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5 Voorwoord

Design Academy Eindhoven biedt eigenzinnig en  
hoogstaand onderwijs, waarin de student centraal 
staat. Onze studentenpopulatie bestaat grotendeels uit 
internationaal designtalent dat in Eindhoven het vak verder 
ontdekt en keer op keer samen een nieuwe definitie van 
design formuleert. Deze cultureel diverse uitwisseling van 
ideeën, kennis en ervaringen maakt DAE tot een wereldwijd 
erkend en toonaangevend onderwijsinstituut.

Bij het aantreden van het kabinet Schoof in 2024 werd  
door de coalitiepartijen besloten beleidsplannen te maken  
ten aanzien van de positie van internationale studenten  
en om bezuinigingen in het hoger onderwijs door te voeren. 
Dit voornemen veroorzaakte veel onzekerheid en beroering 
onder onze studenten en docenten. Door de val van het 
kabinet voorjaar 2025 worden deze plannen vooralsnog 
niet uitgevoerd. DAE kijkt met spanning uit welke beleids-
voorstellen een volgend kabinet heeft op de thema’s hoger 
onderwijs en internationale studenten.

Ondanks deze uitdagingen blijft DAE vooruitkijken.  
In 2024 werd een belangrijke stap gezet richting nieuwe 
huisvesting voor ons instituut. Medio 2028 verhuist DAE  
naar een nieuw gebouw in Eindhoven, de realisatie van  
een plan waar het College van Bestuur bijzonder trots op 
is. Naast de nieuwbouw voor de academie zelf komt er ook 
studentenhuisvesting. Bovendien wordt er samen met de 
gemeente Eindhoven gewerkt aan de herpositionering van 
design in de snelgroeiende Brainport-regio. Binnen deze  
herpositionering van het Eindhovense designlandschap 
neemt DAE samen met alle lokale designstakeholders haar 
verantwoordelijkheid, zodat we gezamenlijk kunnen bouwen 
aan een duurzame toekomst.

In de loop van 2024 startte de ontwikkeling van het nieuwe 
‘huis voor design’ – een plek waar ons onderwijs optimaal 
wordt gefaciliteerd en waar onze studenten, de jonge vorm-
gevers van de toekomst, elkaar ontmoeten en uitgroeien  
tot de veranderaars van morgen.

Eindhoven, april 2025

Joseph Grima
Voorzitter College van Bestuur en Creatief Directeur

Raf De Keninck
Lid College van Bestuur en Directeur Onderwijs, Onderzoek  
en Organisatie
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(1)	 januari

In januari bracht koningin Máxima een bezoek aan 
Design Academy Eindhoven. Haar bezoek tijdens het 
Focus-event van de bachelor was bedoeld om de 
waarde van de ontwikkeling van jong ontwerptalent 
in Nederland te benadrukken. Máxima sprak met 
studenten en met vertegenwoordigers van de master 
en van bedrijven die samenwerken met DAE. De 
koningin is een liefhebber van design. Ze bracht al 
eerder bezoeken aan Design Academy Eindhoven en 
bekeek het werk van onze studenten op de Dutch 
Design Week en de Milan Design Week. Aan de 
Graduation show 2024 bracht ze een privébezoek.

(2) 	 april

Hoewel DAE dit jaar niet als instituut aanwezig was 
op de Milan Design Week, namen veel DAE-alumni 
deel aan het evenement. Bezoekers aan Milaan 
hadden toegang tot een interactieve DAE-kaart die 
was gemaakt om evenementen en tentoonstellingen 
van alumni te kunnen vinden. Daarnaast was er een 
lijst met aanbevolen evenementen samengesteld voor 
bezoekers. Alumni exposeerden bij BASE Milano, Dopo 
Space en Alcova.

Foto: Boudewijn Bollmann
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(4)	 juli
 
Derde editie van het informele slotevenement van 
DAE, Fiesta 333. Met de naamsverandering werd 
het evenement in 2024 een vast onderdeel van 
de academische kalender, in navolging van het 
informele voorjaarsevenement georganiseerd door 
de studentenraad. Het is een waardevol collectief 
moment, een laatste soiree na een druk studiejaar.

(3)	 juni
 
Na maanden van strategisch overleg, gesprekken 
met de gemeente Eindhoven, partijen uit de regio, 
studenten en alumni heeft DAE eind juni 2024 besloten 
om in Eindhoven te blijven. Er komt een nieuw 
gebouw in de Eindhovense Kanaalzone, inclusief 
studentenhuisvesting. Het definitieve besluit werd op 
20 juni 2024 genomen door het College van Bestuur en 
de Raad van Toezicht van DAE.
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Foto: Anwyn Howarth
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(5)	 september

Opening Academic Year op locatie in het Eindhovense 
poppodium Effenaar. Het moment om nieuwe studenten 
welkom te heten en een programma te presenteren, 
waarbij de gehele community zich welkom voelt. 

Foto: Sean Fisher
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(6)	 oktober

In oktober 2024, vlak voor de Dutch Design Week, 
opende DAE ‘The Glassroom’ in winkelcentrum Heuvel. 
Dit is het begin van een langdurige samenwerking 
tussen Design Academy Eindhoven (DAE) en Sint 
Lucas (SL), die de volgende generatie ontwerpers 
kan inspireren. Hier komen studenten samen om 
workshops te organiseren, lessen te volgen, samen 
te werken aan projecten en hun werk te laten zien. 
Het doel is om gedeelde ambities te realiseren, 
samenwerking te bevorderen en het innovatieve 
vermogen van de regio te versterken, zowel binnen 
als buiten de creatieve sector. 

Foto: Sean Fisher



12Design Academy Eindhoven

(7)	 oktober

Een succesvolle Graduation Show (paragraaf 3.3) 
vond plaats op locatie Microstad, centraal gelegen in 
Eindhoven. Deze show toonde wederom een unieke 
benadering van designpresentatie en is een graadmeter 
voor designonderwijs.  

Foto: Angelina Nikolayeva
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(8)	 december

Eind 2024 werd Educational Day in een nieuwe vorm 
gegoten. Geleid door de beleidsafdeling Educational 
Desk, in nauwe samenwerking met de producer van 
de afdeling CPPR. Het ochtendprogramma was alleen 
voor onderwijzend en organisatorisch personeel en 
de middag was alleen voor onderwijzend personeel. 
Alle docenten en medewerkers maakten met zelf 
meegenomen ingrediënten aan één lange tafel salade 
en soep onder leiding van docent Michiel Alberts en 
coach Robert Adolfsson, een community versterkend, 
memorabel moment. 

Foto: Natali Aquirre Montana
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(9)	 december

In de middag leidden docenten Maxime Benvenuto 
en Pete Fung een workshop over de geschiedenis 
van DAE, gezamenlijk lopend over de tijdlijn van de 
afgelopen decennia, vanaf de oprichting in 1955 tot 
het heden. Het werd een interactief spel: schrijf 
zelf de geschiedenis van Design Academy Eindhoven. 
Medewerkers plaatsten hun eigen namen en 
wapenfeiten bij de juiste jaartallen.

Foto: Natali Aquirre Montana
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19 Beleid

1.1	 Beleidsontwikkelingen

Het jaar 2024 stond in het teken van een cruciale beslissing: 
de herhuisvesting van Design Academy Eindhoven. Na een 
grondige verkenning van alle mogelijkheden heeft het bestuur 
met de steun van de gemeente Eindhoven en GEVA Vastgoed 
gekozen voor een prachtige nieuwe locatie in de Kanaalzone 
te Eindhoven. Hoewel de discussie vooral leek te draaien 
om de locatie en het gebouw, bleken de beschikbaarheid 
van studentenhuisvesting en de integratie in het regionale 
design-ecosysteem uiteindelijk doorslaggevende factoren.

Het is van cruciaal belang voor de toekomst van de 
academie dat we in Eindhoven blijven. De Kanaalzone 
biedt ons niet alleen een nieuw gebouw dat onze visie op 
onderwijs en design weerspiegelt, maar wordt ook een 
thuisbasis voor innovatie. Op dezelfde locatie zullen 250 
studentenwoningen worden gerealiseerd, specifiek bestemd 
voor Design Academy-studenten. Bovendien nemen we met 
de nieuwe eco-systeemplanning het voortouw in de verdere 
ontwikkeling van het Eindhovense design-ecosysteem.
Alle ontwikkelingen binnen onze vooropleidingen, bachelor- 
en masterprogramma’s vinden straks hun culminatie in dit 
nieuwe gebouw – een nieuw thuis voor designonderwijs  
(zie voor een reconstructie van de zoektocht 4.7).

Naast de herhuisvesting hebben we in 2024 gewerkt aan 
het versterken van onze DAE-community. Dit werd concreet 
door initiatieven zoals de Lecture Series en het Community 
Experiment Fund. Dit laatste fonds geeft studenten 
de mogelijkheid om zelf initiatieven op te zetten en 
extracurriculair onderwijs te ontwikkelen.
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Tegelijkertijd is er veel aandacht besteed aan verbinding met 
externe partners. Zo hebben we een samenwerkingsverband 
opgezet met drie vooraanstaande Europese designacademies: 
Elisava University in Barcelona, UMPRUM in Praag en Konstfack 
in Stockholm. In Praag vond de eerste gezamenlijke tentoon-
stelling plaats, waar studenten van de verschillende insti-
tuten hun werk presenteerden aan een internationaal publiek. 

Ook op regionaal niveau hebben we belangrijke stappen 
gezet. Onze samenwerking met SintLucas (MBO) resulteerde 
in The Glassroom, een ruimte in het centrum van Eindhoven 
waar doorlopend zowel individueel als gezamenlijk werk 
wordt getoond. Verder werden samenwerkingsverbanden met 
TU/e, HAS en BUas opgezet. Deze zullen naar verwachting in 
2025 meer zichtbaarheid krijgen.

2024 markeerde niet alleen een nieuwe stap in onze 
toekomstige huisvesting, maar was ook een jaar waarin  
we onze kernwaarden – community, verbinding en innovatie 
– verder hebben vormgegeven. De vooruitzichten voor 2025  
en daarna zijn dan ook veelbelovend.
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1.2 	 Reflectie MACON 2024

Het Management Contract (MACON) is een jaarlijks 
opgesteld document waarin de actiepunten van alle 
DAE-portefeuillehouders worden samengebracht. 
Gedurende het jaar monitoren we de voortgang in  
drie rapportagegesprekken en sturen we waar nodig 
bij om onze doelstellingen en projecten te realiseren. 
Hieronder een kort overzicht van drie gebieden: 
onderwijs, onderzoek en organisatie.

Onderwijs
In 2024 lag de focus binnen het onderwijs op drie 
belangrijke thema’s. Allereerst is het nieuwe 
bacheloronderwijs systematisch geëvalueerd, waarbij 
verbetergesprekken en gerichte interventies hebben 
geleid tot waardevolle aanpassingen. Dit zorgde 
ervoor dat het onderwijs verder werd aangescherpt, 
met als doel de kwaliteit continu te verhogen.
Bij de masteropleidingen was de accreditatie een 
belangrijk moment. De positieve evaluatie en 
lovende woorden van de accreditatiecommissie 
onderstreepten de kwaliteit van onze opleiding.  
Toch blijven we innovatief vooruitkijken: in 2025 
willen we nieuwe ideeën doorvoeren om onze 
masteropleiding verder te versterken. 

Daarnaast kreeg de professionalisering van 
medewerkers veel aandacht. Verschillende docenten 
behaalden hun Basis Didactische Bekwaamheid (BDB)-
certificaat. Meerdere medewerkers verdiepten zich 
opnieuw in hun vakgebied via trainingen bij instituten 
zoals TIAS en De Baak. Tot slot werd een stevige 
basis gelegd voor samenwerking met het MBO.  
Samen met onze Eindhovense partner SintLucas 
ontwikkelden we een nieuwe strategie om meer 
mogelijkheden te creëren voor studenten van beide 
instituten.

De implementatie van de Kwaliteitsafspraken ging 
hand in hand met onderwijsvernieuwing. De behaalde 
doelen en inzichten uit analyses en evaluaties werden 
ingezet om verdere verbeteringen door te voeren.  
De ontvangen middelen uit de Kwaliteitsafspraken  
zijn direct vertaald naar concrete verbeteringen  
in het onderwijs en de leeromgeving.

Onderzoek
2024 was een doorbraakjaar voor de twee lectoraten 
van DAE. De onderzoeksgroepen van beide lectoraten 
groeiden en werkten actief samen met topinstituten 
in Europa. Daarnaast is de verbinding tussen onder-
zoek en onderwijs versterkt. Dit kwam onder andere 
tot uiting in een focusmodule met de lengte van 
een vol semester. Het lectoraat Design & Sociale 
Innovatie (voorheen Design & Social Justice) startte  
bovendien met de ontwikkeling van een research-
framework. Dit framework maakt onderzoek binnen 
zowel de bachelor- als masteropleidingen beter 
inzichtelijk en creëert meer samenhang tussen 
onderzoek en onderwijs.

Organisatie
Er is gestart met het opstellen van een nieuw 
instellingsplan, inclusief een bijbehorend 
personeelsplan. We verwachten deze plannen medio 
2025 te voltooien. Naast de intensieve focus op de 
herhuisvesting hebben we in 2024 belangrijke nieuwe 
samenwerkingsverbanden tot stand gebracht,  
met name met bedrijven en instellingen uit de 
innovatieve Brainport-regio. Deze samenwerkingen 
versterken onze positie en dragen bij aan het 
realiseren van onze strategische doelstellingen.
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1.3 	 Kwaliteitsafspraken

2024 was het jaar van de eindbeoordeling van de 
Kwaliteitsafspraken. DAE heeft na de positieve 
beoordeling van het Plan in 2019 eveneens een 
positieve midterm-beoordeling mogen ontvangen  
in 2022. 

Het DAE-Kwaliteitsafsprakenplan was van meet af  
aan primair gericht op het versterken van de kwaliteit 
van het bacheloronderwijs, waarbij de ontwikkeling 
van het nieuwe bachelor-onderwijsmodel de kern 
vormde. De Kwaliteitsafspraken zijn grotendeels 
volgens plan verlopen, zonder noemenswaardige 
afwijkingen in uitvoering en in besteding van de 
budgetten. De kwaliteitsmaatregelen die in het plan 
waren opgenomen maken inmiddels deel uit van  
het reguliere DAE onderwijs en -beleid. 

Vernieuwingen en aanpassingen
Naast de start van het nieuwe bacheloronderwijs-
model, gestart in september 2022, werken we 
inmiddels met leeruitkomsten, met outlines per 
onderwijseenheid in Canvas inclusief de opdrachten 
en roosters per onderwijseenheid, met het invoeren 
van beoordelingen en feedback door docenten in 
Osiris en met afstuderen in clusters, inclusief 
de mogelijkheid van (gedeeltelijk) gezamenlijk 
afstuderen. De wisseling van Studios is op twee 
manieren anders vormgegeven. Op individueel niveau 
door de vergrote keuzevrijheid van studenten en op 
instituutsniveau door het instellen van een maximale 
termijn voor Studio Leaders. Dit zorgt voor een 
stabiele stroom van nieuwe inzichten en input,  
waar zowel studenten als organisatie uit kunnen 
putten en zich door kunnen laten inspireren. 

Kwaliteitszorg heeft een nieuwe impuls gekregen, 
waardoor de vinger voortdurend aan de pols van 
het onderwijs wordt gehouden en waardoor sneller 
zichtbaar wordt waar aanpassingen nodig zijn. 
Nu in 2024 het plan Kwaliteitsafspraken tot een 
einde is gekomen, kunnen we terugkijken op een 
succesvolle implementatie. De Kwaliteitsafspraken 
hebben gezorgd voor een reeks vernieuwingen 
en maatregelen die het onderwijs en de 
onderwijsondersteuning hebben versterkt.

1.4 	 Monitoringscommissie 	 
	 Kwaliteitsafspraken

In de loop van de jaren verloopt de uitvoering van 
de Kwaliteitsafspraken steeds preciezer volgens het 
oorspronkelijke plan. Waren er in het begin van dit 
meerjarige project verschillende bijstellingen nodig,  
in 2024 vroegen de activiteiten niet om aanpassing  
of herziening. De posten van de Kwaliteitsafspraken  
zijn opgenomen in de meerjarenbegroting en de real-
isatie volgt de geplande ontwikkeling. Daarom is de 
Monitoringscommissie Kwaliteitsafspraken in 2024 
niet actief geweest. Monitoring heeft plaatsgevonden 
door de medezeggenschap via ontwikkelingen  
en (meerjaren)begroting op hoofdlijnen, waarin 
geen bijstellingen zijn geweest op het niveau van de 
Kwaliteitsafspraken. De IPC (Instituutsmedezeggen-
schapsraad) en de Supervisory Board (RvT) hebben 
de (meerjaren)begroting goedgekeurd – inclusief de 
Kwaliteitsafspraken. 
  
Een kritische reflectie op de Kwaliteitsafspraken  
door de medezeggenschap voor 2024 is opgenomen  
in bijlage II. 
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1.5 	 Verbinding en Dialoog

Verbinding en dialoog voor de DAE-gemeenschap 
wordt gefaciliteerd door verscheidene gezamenlijke 
activiteiten voor de hele gemeenschap of voor delen 
van de gemeenschap. Details zijn terug te vinden 
in de hoofdstukken 2, 3 en 4. Hieronder een korte 
samenvatting. 

In 2024 werd de Complicating Everything Study 
Group opgericht. Een initiatief dat de hele DAE-
gemeenschap laat samenkomen om de visie van 
specialisten te horen ten aanzien van complexe 
maatschappelijke situaties, ideeën uit te wisselen 
en vaardigheden te leren in omgaan met deze 
complexiteit (voor een gedetailleerde omschrijving  
zie 3.2). 

Daarnaast werden activiteiten die verbinding en 
dialoog faciliteren van eerdere jaren voortgezet. 
Organisatorische medewerkers en docenten kwamen 
samen op de Educational Day (zie hieronder). 
Studenten leidden de Lecture Series, waarin 
specialisten aan het woord kwamen. Hierdoor ont-
stond extracurriculaire kennisdeling en ruimte voor 
ontmoeting voor alle medewerkers en studenten 
(zie 3.4). Studenten ontmoetten elkaar tijdens 
introductieweken en door activiteiten die zij zelf 
organiseerden met ondersteuning van een Community 
Experiment Fund (zie 3.2). Afgevaardigde studenten, 
organisatorische en educatieve medewerkers kwamen 
bijeen in medezeggenschapsraden en gingen regelmatig 
het gesprek aan met het bestuur. De student council  
organiseerde een gezamenlijke afsluiting van het  
academisch jaar. De interne feestcommissie 
organiseerde wederom borrels voor medewerkers 
voor de afsluiting van het academisch jaar en  
het kalenderjaar. 

Masterafdelingen en Studios stelden gezamenlijke 
group agreements op om afspraken te maken over 
hoe zij met elkaar communiceren. Het management-
team deelde updates gedurende de maandelijkse staff 
meetings voor medewerkers. Coördinatoren van alle 
afdelingen ontmoetten elkaar gedurende maandelijkse 
bijeenkomsten gefaciliteerd door de hoofden van de 
bachelor- en masterafdeling. De DAE-gemeenschap 
wordt verder via nieuwsbrieven op de hoogte 
gehouden van ontwikkelingen in de organisatie,  
het onderwijs en activiteiten van medewerkers  
en studenten. 

Educational Day
De Educational Day op 11 december 2024 stond in 
het teken van verbinding en dialoog. De meeste 
medewerkers van DAE werken deeltijd. De Educational 
Day is een van de weinige momenten in het jaar dat 
sommige medewerkers elkaar zien. Gebaseerd op 
eerdere feedback is een nieuw programma ontwikkeld 
waarin ontmoeting en uitwisseling met medewerkers 
buiten de eigen teams centraal stond. De bachelor-
docenten, werkplaatsmedewerkers, coaches en 

coördinatoren konden lessen van hun collega’s 
volgen. Voorafgaand aan deze lessen werd de 
deelnemers een onderwijskundig kader aangeboden, 
zodat ze de lessen na afloop in interactieve 
sessies konden evalueren. De masterdocenten 
en -coördinatoren hebben deelgenomen aan 
sessies waarin de onderwijsontwikkeling van de 
masteropleiding centraal stond. De dag werd 
afgesloten met een gezamenlijke kerstborrel.
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1.6 	 Diversiteit en inclusie

Voor de Code of Conduct en meldprocedure heeft in 
2024 een extra herzieningsronde plaatsgevonden, 
waarin extra aandacht is besteed aan de procedurele 
samenhang en communicatie. Hierbij zijn enkele aan 
integriteit gerelateerde documenten samengevoegd in 
nieuwe versies. 

Sociale veiligheid
Om ondersteuning te bieden aan iedereen in de 
DAE-gemeenschap die een potentiële schending 
van de Code of Conduct heeft ervaren, heeft DAE 
twee externe vertrouwenspersonen aangewezen: 
Tamara de Reu en Jeroen Zweerts, werkzaam voor 
organisatie De Vertrouwenspersoon. De Reu en 
Zweerts verzorgen aan het begin van elk studiejaar 
presentaties voor alle bachelor- en masterstudenten. 
Hun verslag over 2024 staat in Bijlage III. 

Als onderdeel van de sociale veiligheidsstructuur 
werden er groepsafspraken gemaakt voor 
omgangsrichtlijnen voor studenten onderling.

Toegankelijkheid
Een review van de Space of Stillness in 2023 wees 
uit dat de rust-, meditatie- en lactatieruimte binnen 
DAE niet voldeed aan alle noden en wensen. Er was 
behoefte aan meerdere stillere ruimtes en er was 
een wens om de bestaande ruimte inclusiever, 
toegankelijker en meer verwelkomend te maken. 

Veranderingen werden doorgevoerd in de eerste 
twee maanden van 2024. Een overlegruimte 
die oorspronkelijk alleen te boeken was voor 
medewerkers is toegewezen als een voor studenten 
boekbare ruimte. De Space of Stillness is niet 
boekbaar, zodat deze zo vaak mogelijk direct 
toegankelijk is. De ruimte op de derde verdieping 
was aanvankelijk alleen toegankelijk met een sleutel 
bij de receptie op de tweede verdieping, dit bleek 
voor sommige studenten en medewerkers een 
hoge drempel. Een nieuw slot werd geïnstalleerd, 
waardoor personen die niet zelf de sleutel konden 
halen maar die de ruimte wel regelmatig nodig 
hadden een eigen toegangskaart konden krijgen 
via de studentdecanen of HR. Doordat meerdere 
personen tegelijkertijd toegang kunnen hebben is 
met input van studenten een systeem toegevoegd 
om te communiceren of de ruimte in gebruik is. 
De receptie biedt alternatieve opties als de ruimte 
bezet is. Daarnaast zijn stappen gezet om verder 
tegemoet te komen aan behoeftes van studenten en 
medewerkers voor de Space of Stillness. Zo biedt 
de ruimte nu daglichtlampen, fidget toys en een 
kast met religieuze attributen van de vijf grootste 
religies, naast de bestaande plaatsen om te rusten. 
Deze wijzigingen zijn gedeeld op de website, in 
vergaderingen voor medewerkers en gedurende 
introductieactiviteiten voor studenten.

Een laagdrempelige postercampagne om steun 
te vinden en wegwijs te worden binnen DAE is 
ontwikkeld voor de toiletten – een plek die enige 
privacy biedt. De posters verwijzen naar de website 
voor een korte wegwijzer, de studentdecanen  
en de vertrouwenspersonen.

Gender
Gender- en sekse-gerelateerde onderwerpen  
zijn in het algemeen regelmatig taboe en kunnen 
leiden tot ongemakkelijke situaties en drempels.  
DAE heeft gender-inclusieve toiletten, een roepnaam-
wijzigingsbeleid om onofficiële roepnamen aan te 
passen voor intern gebruik zoals in email-adressen 
en klassenlijsten en gebruikt gender-inclusieve 
aanschrijfvormen in de interne communicatie. 
Studenten verzochten om de mogelijkheid voor het 
verkrijgen van menstruatieproducten binnen DAE. 
Daarbij werd ook aangegeven dat de kosten voor 
sommigen een drempel was. Mogelijke oplossingen 
werden besproken met meerdere partijen. De Student 
Council heeft vervolgens het initiatief genomen om 
menstruatieproducten beschikbaar te maken,  
vergoed door DAE. 

Medewerkers gaven aan specifieke problemen te 
ervaren bij hun werk door overgangssymptomen 
en hadden behoefte om hierover te kunnen praten. 
De Fanclub (voor fans van waaiers) is opgericht, 
waarin medewerkers tweemaal samen zijn gekomen 
onder begeleiding van een overgangsconsulente om te 
leren, ervaringen uit te wisselen en tips en tricks te 
delen. De decanen en de Diversity & Inclusion (D&I) 
Officer bieden (indien gewenst) ondersteuning en 
delen informatie over (trans)gender-, (inter)sekse- 
en vruchtbaarheidsvraagstukken.

Toegankelijkheidsinitiatieven uit eerdere jaren 
zijn voortgezet. Het gebouw is grotendeels 
rolstoeltoegankelijk. 

Een verkennende fase is gestart om ook de delen 
van het gebouw die nu nog ontoegankelijk zijn 
voor personen met een motorische handicap meer 
toegankelijk te maken. In de aankomende jaren zal 
DAE gefaseerd verhuizen. Toegankelijkheid voor 
personen met een handicap wordt meegenomen bij 
deze plannen.

Voor de Graduation Show 2024 is wederom extra 
ingezet om inclusie te bevorderen. DAE streeft ernaar 
om de toegankelijkheid voor zowel de bezoekers als 
de exposanten te verbeteren. Zo zijn de contracten 
voor de exposanten herzien om meer duidelijkheid 
te bieden voor de exposanten. Daarnaast is ingezet 
op een stilteruimte, rolstoeltoegankelijkheid, 
begrijpelijke omschrijvingen van projecten in het 
Engels en het Nederlands voor leken, koptelefoons 
bij projecten met audio en gratis oordoppen om 
geluidshinder te beperken. 
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Onderwijs
Diversiteit en Inclusie maakt een belangrijk deel 
uit van het onderwijs aan DAE. Veel studenten 
ontwikkelen D&I- en D&I-gerelateerde projecten 
tijdens hun studie. In de bachelor komt D&I aan 
bod in de doorlopende leerlijn Contextual Studies, 
onderdeel van het programma Fundamentals, waarin 
alle bachelorstudenten kennismaken met onder andere 
dekolonisatie- en queertheorieën. Studenten kunnen 
zich ook extra in deze thematiek verdiepen in Studios 
die op social design gericht zijn, zoals Studio Digital 
Native en Morning Studio, en in de Focus-module 
van het lecoraat Design & Sociale Innovatie (zie 
Hoofdstukken 2.3 en 2.5). De masterprogramma’s 
Social Design, Contextual Design en Critical Inquiry 
Lab zijn specifiek gericht op maatschappelijke 
vraagstukken maar ook in Geo-Design en Information 
Design wordt in onderwijs en projecten aandacht 
besteed aan D&I.

1.7 	 Sectoragenda Hbo  
	 Kunstenonderwijs

De Sectoragenda Hbo Kunstonderwijs 2021-2025 van 
de Vereniging Hogescholen (VH) omvat speerpunten 
en doelstellingen die door DAE worden onderschreven. 
In de afgelopen jaren zijn deze vertaald naar concrete 
beleidsdoelstellingen en acties, waar inmiddels 
invulling aan is gegeven. Hieronder worden enkele 
van deze initiatieven benoemd. 

Veerkrachtige sector 

Weerbare studenten
Het nieuwe bachelor-curriculum omvat structurele 
aandacht voor een brede professionele vorming.  
DAE biedt gerichte ondersteuning via de Reflections-
module, verzorgd door zowel interne als externe 
ondersteuners en coaches, gedurende alle studiejaren.  
Integrale coaching in de bachelor omvat de 
betrokkenheid van coaches bij het opstellen van 
persoonlijke studieplannen en afstudeerplannen, 
evenals aandacht voor peer learning in groeps-
processen. Masterstudenten worden structureel 
begeleid door een uitbreiding van het decanenteam. 

Diversiteit en Inclusie 
Design Academy Eindhoven is een uniek instituut  
dat zich op tal van manieren onderscheidt.  
Het staat bekend om zijn innovatieve benadering  
van designonderwijs en de overtuiging dat creativiteit 
een krachtig middel is om maatschappelijke 
verandering teweeg te brengen. Waar diversiteit en 
inclusie elders vaak worden gezien als afzonderlijke 
doelstellingen, vormen deze thema’s binnen onze 
academie een integraal onderdeel van de identiteit.

DAE definieert diversiteit niet alleen in termen 
van afkomst, gender of cultuur. Diversiteit 
betekent ook een rijkdom aan ideeën, disciplines 
en perspectieven. Met studenten en docenten uit 
meer dan veertig landen weerspiegelt de academie 
een waaier aan wereldbeelden. Deze internationale 
context creëert een dynamische leeromgeving waarin 
culturele uitwisseling een vanzelfsprekende en 
waardevolle dimensie is. Het samenspel van diverse 
nationaliteiten en culturen binnen de academie 
verrijkt niet alleen het werk van de gemeenschap, 
maar helpt studenten ook om hun projecten in een 
mondiale context te plaatsen.

Studenten maken kennis met het thema via lezingen 
en een speciale bachelor-module. Het inclusie- en 
diversiteitsprogramma van DAE wordt versneld 
uitgevoerd met een vierjarig actieplan, ondersteund 
door de Diversity and Inclusivity Officer. Het toelatings- 
beleid en wervings- en selectiebeleid zijn afgestemd 
op diversiteits- en inclusieprincipes. Een regeling 
voor gendertransitie is opgesteld voor studenten en 
medewerkers en we hebben het project Chosen Name 
Policy opgestart. De Chosen Name Policy stelt alle 
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DAE-studenten, medewerkers, freelancers en alumni 
in staat om een gekozen naam te registreren of  
een eerder geregistreerde naam aan te passen.  
Een gekozen naam is een niet-officiële naam die 
verschilt van de wettelijke naam. Veel mensen kiezen  
voor een andere naam omdat deze beter aansluit bij  
hun persoonlijke voorkeuren, zoals gebruiks-
vriendelijkheid in een specifieke regio, het gebruik 
van één naam in plaats van meerdere officiële 
namen, of de wens om genderidentiteit beter tot 
uiting te laten komen. 

Professionalisering docenten
In 2024 is een brede professionaliseringscyclus 
voortgezet met meer docentendagen, medewerkers- 
dagen, groepssessies en individuele scholings-
trajecten. Er zijn wederom aanzienlijke middelen 
besteed aan de professionalisering van medewerkers 
en docenten.  

Relatie met de omgeving 

Brainport Eindhoven
DAE neemt een nieuwe positie in bij de (her)position-
ering van Design in Brainport Eindhoven. Door samen 
met de Gemeente Eindhoven en een hele reeks 
stakeholders uit het designveld te bouwen aan een 
tienpuntenplan rondom de ontwikkeling van design 
ontstaan er nieuwe initiatieven en perspectieven. 
Daarnaast heeft DAE in 2024 de fundering gelegd voor 
nauwe samenwerkingen met zowel SintLucas als 
TU/e. Het Research Innovation and Advancement Office 
(RIA) ondersteunt programma’s tussen interne en 
externe onderzoekslijnen, verbindt DAE’s onderzoeks- 
en vriendenprogramma’s met het werkveld in binnen- 
en buitenland en heeft het strategisch programma voor 
Extended Labs uitgebreid. 

Onderwijs: leven lang ontwikkelen 

Werkveld en arbeidsmarkt
Sterke verbindingen met het werkveld in projecten 
binnen Studios, Focus-programma’s en de 
afstudeerfase zijn ook in 2024 gerealiseerd. 

Open leeromgevingen 
Met RIA brengt DAE het werkveld en onderwijs 
dichter bij elkaar. De Studios van de bachelor hebben 
succesvolle samenwerkingen met de praktijk opgezet. 
De masteropleidingen hebben structureel gezamenlijke 
projecten met de praktijk opgezet. De effectieve 
uitvoering van samenwerkingsverbanden met bedrijven 
als NTS, ASML en DAF wordt in 2025 verwacht. 

Blended learning
Door lectoraten nauwer te betrekken bij het onderwijs 
wordt een kruisbestuiving tussen onderzoek en 
onderwijs gestimuleerd, met innovaties in zowel het 
curriculum als extra curriculaire activiteiten. Online 
toelatingen zijn nu gebruikelijk. 

Talentontwikkeling en  
vooropleidingen 

Het eigen Foundation Year richt zich op middelbare 
scholieren van zeventien jaar en ouder. Samenwerk-
ingen zijn opgezet om veertien- tot zeventienjarigen 
in contact te brengen met de academie (in samen-
werking met CHV Veghel). Er is een initiatief gestart 
om de doorstroming van MBO naar HBO te verbeteren 
in samenwerking met SintLucas Eindhoven/Boxtel.  
In 2024 vond de eerste editie van een nieuw  
pre-master programma plaats. 

Onderzoek tussen onderwijs  
en beroepspraktijk

Versterking Onderzoekscultuur 
Onderzoek heeft een vaste plaats gekregen in het 
laatste jaar van de bachelor (Focus-module van vijf 
maanden), waarvan de resultaten zichtbaar zijn door 
presentaties op de Graduation Show. 

Derde cyclus
DAE is betrokken bij de ontwikkeling van het 
Professional Doctorate (PD). Onze twee lectoraten 
zijn verbonden aan tal van onderzoeksprojecten 
in de regio, nationaal en internationaal. Dit zowel 
met partners uit de industrie als met andere 
toonaangevende onderwijsinstellingen.

Ontwikkeling Lectoraten
Dankzij het Office Research, Innovation and 
Advancement hebben de lectoraten in 2024 zowel 
intern als extern meer impact kunnen krijgen. 
Dit heeft geresulteerd in een aanzienlijk aantal 
gesubsidieerde projecten, wat op zijn beurt heeft 
geleid tot een sterke groei van het onderzoeksdomein 
binnen DAE.

Het lectoraat Transdisciplinary Design Networks is 
uitgegroeid tot een team van veertien onderzoekers. 
Bij het lectoraat Design & Sociale Innovatie zijn vier 
onderzoeksassistenten gestart met de ontwikkeling 
van een nieuw onderzoeksframework voor heel DAE. 
Beide lectoraten hebben bovendien een versterkte 
verbinding met het onderwijs via het de bachelor-
module Focus.

De onderzoeksactiviteiten van DAE trekken 
internationale aandacht. Partners zijn onder de indruk 
van de stappen die wij zetten en betrekken DAE meer 
dan ooit bij nieuwe projecten en onderzoeksvragen. 
Regionaal werken onze lectoraten samen met 
diverse partijen, zoals Waterschap De Dommel, 
Rijkswaterstaat, TU/e, High Tech Campus, Brainport, 
Gemeente Eindhoven, DansBrabant en andere partners.
Daarnaast is in 2024 meer nadruk gelegd op 
verspreiding. Onze professoren waren zichtbaar in 
het nationale en internationale veld, met bijdragen 
aan conferenties en evenementen zoals de High 
Tech Campus, Universiteit Twente, het jaarlijkse 



27 Beleid

internationale event in Vilnius, de Augmented World 
Expo in Wenen, de SURF Onderwijsdagen in Den Haag, 
de ELIA-conferentie in Milaan, Immersive Tech Week 
in Rotterdam en Stereopsia in Brussel.

Samenwerken in onderzoek

DAE gaat samen met partners onderzoeksprojecten 
aan met steun van SIA, Horizon Europe en Erasmus+. 
DAE is een van de partijen in het Kennispact Hoger 
Onderwijs dat diverse opleidingen in de provincie 
Noord-Brabant hebben afgesloten. Een provinciale 
raad met vertegenwoordigers van hogescholen en 
universiteiten komt jaarlijks meermaals bijeen om 
samenwerking op te zoeken.  

(10)	 Trans Realities Lab open day Foto: Romé Schmidt
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2.1 	 Inleiding

In 2024 heeft de bachelor van DAE definitief zijn nieuwe  
vorm gekregen. Vooral in de afstudeerfase zijn de drie 
semesters – stage, Focus-module en examen – verder 
doorontwikkeld. Tijdens de jaarlijkse Graduation Show was 
een duidelijke evolutie in het werk van de afstudeerders 
zichtbaar. Het afstudeerwerk toonde minder introspectief 
karakter en richtte zich meer op de uitwerking van projecten,  
materialen en ambacht. Hierdoor waren de resultaten concreter 
en minder abstract.

Voor het masteronderwijs was 2024 een succesvol jaar.  
De opleiding behaalde een prachtig resultaat tijdens de 
visitatie in het kader van de accreditatie. Ondanks het uiterst  
positieve oordeel blijven we investeren in de vernieuwing van 
de masteropleiding. De gevoerde gesprekken en de gemaakte 
plannen geven ons vertrouwen dat we in 2025 met een 
vernieuwd programma kunnen starten.

Voor zowel onderwijs als onderzoek stond 2024 in het teken 
van verbinding. Nieuwe samenwerkingen werden aangegaan 
en bestaande partnerschappen werd nieuw leven ingeblazen, 
zowel regionaal, nationaal als internationaal. Meer dan ooit 
werden projecten opgezet met educatieve partners, bedrijven 
en instellingen.

Een hoogtepunt was de verdere ontwikkeling van het 
programma Extended Labs. Dit programma faciliteert 
samenwerkingen met het werkveld door heel Nederland en 
biedt waardevolle ontwikkelingskansen voor onze studenten.
Daarnaast zijn we trots op de nieuwe strategische 
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samenwerkingen met SintLucas en TU/e. We werken 
gezamenlijk aan meerjarige plannen met als doel het creëren 
van meerwaarde voor onze studenten. Het eerste tastbare 
resultaat van de samenwerking met SintLucas is het 
project ‘The Glassroom’. Deze locatie in het Eindhovense 
winkelcentrum Heuvel fungeert als een etalage voor werk, 
projecten en samenwerkingen.

De lectoraten hebben in 2024 een sterke groei doorgemaakt, 
mede dankzij diverse samenwerkingen en gesubsidieerde 
projecten. De resultaten zijn indrukwekkend. Het lectoraat 
‘Design and Social Justice’ heeft zijn naam gewijzigd naar 
‘Design en Sociale Innovatie’, wat beter aansluit bij de 
focus van deze onderzoeksgroep. Daarnaast is gestart met 
het opstellen van een Research Framework dat zal resulteren 
in een krachtig statement over de visie op design binnen DAE.

(11)	 Studio Technogeographies Foto: Selma Gurbuz
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2.2 	 Vooropleidingen 
	 (Foundation Year en pre-master)

Foundation Year
In april 2024 rondde een groep van 36 enthousiaste 
studenten het Foundation Year af. Van deze groep 
hebben 26 studenten de officiële toelatingsprocedure 
doorlopen. Hiervan zijn er 23 toegelaten waarvan 20 
studenten daadwerkelijk zijn doorgestroomd naar het 
eerste jaar van de bacheloropleiding. 

In september 2025 begon een groep van 38 studenten 
aan het Foundation Year. Deze groep ging van start 
met een vernieuwd en zorgvuldig samengesteld 
curriculum, dat is opgedeeld in drie opeenvolgende 
trimesters: The Self, The Other and The World. 
Binnen deze trimesters krijgen toekomstige bachelor-
studenten de kans om op een veilige manier te landen 
in de omgeving van Design Academy Eindhoven (DAE) 
en de eerste stappen te zetten in hun ontwikkeling. 
Dit omvat het verkennen van hun persoonlijke 
identiteit en interesses (The Self), meer begrip 
van andere perspectieven en kennismaken met 
samenwerkingen (The Other) en bewustwording  
van de wereld om hen heen (The World).

Deze ontdekkingstocht gebeurt aan de hand van 
diverse opdrachten in verschillende disciplines, 
begeleid door een breed en gevarieerd docententeam. 
De opbouw van het curriculum is zo ontworpen dat 
studenten gefaseerd kennismaken met het hebben en 
ontwikkelen van een eigen ontwerpproces. 

Bij het ontwerpen van het curriculum en het 
samenstellen van het docententeam voor het 
Foudation Year 2024-2025 is meer samenhang 
gecreëerd met de bacheloropleiding, met als doel: 
een soepele, effectieve en transparante doorstroom 
van Foundation Year-studenten naar de bachelor.

Pre-master
Na een positieve start in 2023 is in maart 2024 
de eerste editie van de pre-master afgerond. 
Het doel was om studenten uit de omgeving te 
ondersteunen in de voorbereiding op de aanmelding 
voor een master. Het programma was een pilot. 
Alleen al uit de doorstroom van 5 studenten naar 
het masteronderwijs blijkt dat de pre-master een 
positieve uitbereiding is van DAE’s onderwijsaanbod.

In oktober 2024 is de tweede editie van het pre-
masterprogramma gestart. In 2024 zijn 18 studenten 
gestart, in 2023 waren dat er 19. De nieuwe groep 
cursisten heeft begin oktober op de Graduation Show 
onderzoek gedaan naar het profiel van de masters 
en de verschillen onderling. Gesprekken met de 
afstuderende studenten zorgden ook voor een goed 
beeld van de afdelingen.

De 19 studenten hebben op 18 zaterdagen aan 
verschillende projecten gewerkt onder begeleiding 
van 6 masterdocenten. Deze docenten zijn allemaal 

alumni van het masterprogramma en de meesten 
geven ook les in een van de ontwerpafdelingen van 
het masterprogramma. De module werd afgesloten 
met een eindpresentatie van de studenten getiteld 
‘PLAYGROUND’, waar de deelnemers ook een 
publicatie voor ontwierpen. 

Na de afronding van het programma in maart heeft 
er een enquête plaatsgevonden om van de ervaringen 
van de pre-masterstudenten te leren. Verbeterpunten 
zijn er met name op organisatorisch vlak; over de 
inhoud van het programma waren de studenten zeer 
te spreken.

(12)	 BA Info Day
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2.3 	 Bacheloronderwijs 

Sinds 2022 is de vierjarige bachelor geheel 
vernieuwd, van het eerste jaar tot en met het 
examen. Een innovatieve structuur werd binnen  
DAE ontwikkeld en geïntroduceerd. Hierin geven 
twee lange leerlijnen de studenten een stevige basis 
en mogelijkheden tot verdieping: Fundamentals en 
Studios. De Studios kwamen in de plaats van de 
afdelingen, zodat gevorderde studenten zich op een 
flexibele en individuele wijze kunnen specialiseren. 
Het Focus-programma in het vierde en laatste jaar 
biedt studenten de mogelijkheid hun onderwerpen 
verder te onderzoeken en uit te diepen, als voor-
bereiding op hun aankomend eindexamen. En het 
programma Reflections loopt van het eerste tot en 
met het laatste jaar – elke student wordt in een 
kleine groep met een vaste coach persoonlijk  
begeleid in het studieproces. 

In het jaar 2024 is dit complete programma nog 
verder versterkt en zijn veel processen nog beter 
gestroomlijnd. We merken dat het enkele jaren 
duurt voordat de invoering van een nieuw curriculum 
geheel bestendigd is. Veel vakken zijn van opzet 
en inhoud veranderd, en dat heeft de eerste jaren 
constante bijsturing nodig, vooral in details. De 
algehele structuur van het curriculum is goed, en alle 
wijzigingen ten opzichte van voor 2022 hebben tot 
een duidelijke verbetering geleid. 

Studios 
De Studios staan binnen het bacheloronderwijs voor 
een specifieke visie en kijk op design. Elke Studio 
heeft zijn eigen methode. Dit kan variëren van 
product design (Turn Around) tot digitale methodes 
(Digital Native). De studenten kiezen welke Studio 
ze volgen. Door het samenstellen van hun eigen 
‘vakkenpakket’ geeft de student zelf vorm aan zijn 
of haar eigen ontwikkeling binnen de bachelor. 

In 2024 is er één wijziging geweest in het Studio-
aanbod binnen de bachelor en dat is de beëindiging 
van de Invisible Studio onder leiding van Mario Minale.

Het huidige aanbod van negen Studios bestaat uit:
•	 Studio Technogeographies, onder leiding van 

Martina Muzi 
•	 Studio Do-Make, onder leiding van  

Nacho Carbonell 
•	 Studio Thinking Hands, onder leiding van  

Kiki van Eijk en Joost van Bleiswijk 
•	 Studio Body Building, onder leiding van  

Joost Jansen 
•	 The Morning Studio, onder leiding van  

Thomas Lommée
•	 Studio Public Private, onder leiding van  

Stijn Roodnat 
•	 Studio Turn Around, onder leiding van  

Vic Cautereels 
•	 Studio Digital Native, onder leiding van  

Rhiarna Dhaliwal en Ibiye Camp 

•	 Studio Silva Systems, onder leiding van  
Lukas Wegwerth en Mortiz Maria Karl 

De samenwerking tussen Studio Leaders is 
geïntensiveerd. Ook is er gewerkt aan sterkere 
verbindingen tussen de overige vakken en studie-
onderdelen. Tijdens inhoudelijke meetings van 
Fundamentals-docenten, Studio Leaders en Reflection 
Coaches werd er kennis gedeeld. Ook de zeer 
geslaagde Educational Day in december stond in  
het teken van samenwerking en kennisdeling.
 
Onderwijsvernieuwing en -verbeteringen
In 2024 zijn we doorgegaan met de verdere verbetering  
en verfijning van het onderwijsprogramma:

•	 In het programma Essentials is een eerste stap 
gezet om een sterkere verbinding te maken met 
het programma Fundamentals (met name met 
de Productions-lijn). Dit houdt in dat er een 
directe link tussen beide vakken komt, waardoor 
de kennis van materialen, technieken en de 
werkplaatsen een directe verbinding heeft met 
wat er in Fundamentals aangeboden wordt. 

•	 Het team van Fundamentals is uitgebreid met 
enkele nieuwe docenten, die naadloos passen in 
het huidige docententeam. 

•	 De beoordeling van de herkansingen binnen 
Fundamentals wordt sinds 2024 gedaan in 
aanwezigheid van het gehele docententeam, 
waardoor de herkansingen op een meer 
holistische manier gewogen kunnen worden. 

•	 Het programma Focus is gewijzigd: in plaats van 
Cartographic Exploration biedt Naomi Bueno de 
Mesquita het programma Inclusive Future Studies 
aan. Dit jaar lag de nadruk op de ‘non-human 
perspective’ in onderzoek en design, beginnend 
met het onderzoek van het ecosysteem in het 
drukke Eindhoven dat doorkruist wordt door vele 
infrastructurele assen.  

•	 Binnen het programma Free Focus is nu ook de 
beoordeling en begeleiding voorafgaand aan de 
start van het semester bestendigd, met inzet 
van de Reflection Coaches en een vast team van 
docenten. Tevens is voor het eerst gewerkt met 
een verplichte geprinte versie van het procesboek 
van elke Free Focus-student. Dit zal zorgen voor 
een mooi naslagwerk. 

•	 In het najaar is een nieuwe Internship Coordinator 
slagvaardig begonnen met het verbeteren van 
de processen binnen het stage-programma. Zo 
wordt de afhandeling van stagedocumenten sinds 
dit jaar beter gedocumenteerd in Canvas en Osiris 
(door de student en de begeleiders binnen DAE). 
Er is hierdoor beter zicht op de studenten die 
stage lopen. Tevens zijn meerdere inhoudelijke 
meetings georganiseerd voor de studenten die het 
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volgend semester stage gaan lopen, om hen op 
weg te helpen.   

•	 De Reflection Coaches nemen hun studenten mee 
ter voorbereiding op het examen door middel van 
het nieuwe Plan of Graduation.

 
Examen 
Het examen in de nieuwe vorm staat sterk en alleen 
op detailniveau worden nog wijzigingen doorgevoerd. 
De resultaten zijn goed. Studenten kunnen zelf kiezen 
met welke begeleider ze gaan werken. Verder worden 
er clusters gevormd van begeleiders onder aanvoering 
van een voorzitter en een secretaris. 

In 2024 hebben in totaal 122 bachelorstudenten hun 
studie voltooid. Dit aantal is vergelijkbaar met vorig 
jaar. Zowel in januari als juli vond het examen plaats 
binnen de academie en beide diploma-uitreikingen ook.  
Wegens omstandigheden heeft één student de mogelijk-
heid gekregen om in november het examen te doen.
 
De cum laude-bepaling vindt plaats tijdens een 
speciale vergadering in januari en juli onder leiding 
van de Creative Director. Het team van voorzitters 
(bestaande uit alle Studio Leaders) bepaalt 
gezamenlijk met de Creative Director welke  
studenten daadwerkelijk cum laude afstuderen.

Het rendement van studenten die afstuderen is 
toegenomen (ofwel: de studieduur tot afstuderen 
vanaf het jaar waarin ze zijn begonnen aan de 
bachelor is gedaald). Er was een opvallende daling in 
het rendement van het cohort dat gestart was in het 
academisch jaar 2017-2018. Dit kan verklaard worden 
door de (bij) effecten van de coronapandemie, 
waardoor studenten studievertraging opliepen. 
Sindsdien is er een stijgende lijn te zien, met zelfs 
een hoger rendement (richting 70%) dan in de jaren 
voor 2017-2018.

Bachelor Master Desk 
In 2024 zijn er twee coördinatoren aan het team 
toegevoegd: Fransje Gimbrère en Snir Gedasi. Zij zijn 
gezamenlijk verantwoordelijk voor het Foundation Year. 
Tevens is Snir verantwoordelijk voor de toelatingen 
en voorlichting binnen de Bachelors. Binnen het 
bestaande team hebben we in 2024 te maken met 
langdurige uitval door ziekte. Dit is echter opgepakt 
door de huidige coördinatoren met aanvulling van 
Marie Caye die ook als coach betrokken is bij het 
bachelorprogramma. Verder is één coördinator 
gestopt en wordt deze functie ingevuld door  
de huidige staf. 

Info Days 
In 2024 waren er twee Info Days. In februari werd  
deze bezocht door 175 potentiële studenten.  
Er waren 5 inhoudelijke onderdelen: info talk, een 
rondleiding door het gebouw door studenten, Q&A over 
toelating en portfolio en een workshop door Eibert 
Draisma (het maken van een battery eater). In oktober 
hadden we 250 bezoekers. Deze dag vond plaats in het 
tweede weekend van de Dutch Design Week. 

Experience Days 
Ook in 2024 was er een Experience Day. Aan de hand 
van simpele opdrachten maken potentiële studenten 
kennis met de hands-on leeromgeving van DAE. 
Studenten uit binnen- en buitenland bezoeken  
deze dagen. 
 
Portfolio Help
Naast de reguliere Portfolio Quick Scan en Extended 
Portfolio Trainingen hebben we in 2024 voor het  
eerst online Portfolio Help-sessies georganiseerd.  
De Extended Portfolio Training trok, net als vorig 
jaar, circa 10 belangstellenden.  
  
Selectie en toelating
Bij de selectie en toelating valt op dat een groot 
deel van de studenten die toegelaten zijn, niet 
daadwerkelijk de stap maakt naar inschrijving in de 
bachelor. We zijn daardoor genoodzaakt een grotere 
marge aan te houden (er worden meer studenten 
aangenomen dan waarvoor plaats is). Er worden 
veel activiteiten georganiseerd om de doorstroom 
van studenten die zijn aangenomen te bevorderen. 
Zo worden tussen medio april (de periode waarin 
studenten worden aangenomen) en medio juli 
maandelijks online meetings gehouden met de 
nieuwe studenten. Via interactieve sessies worden 
de studenten al betrokken bij de bachelor. Ook 
ontvangen studenten uitgebreide informatie over hoe 
ze woonruimte kunnen vinden in Eindhoven.

Geslaagd Herkansing Waarvan
cum laude

Januari 2024 10 3 1 

Februari/Maart 2024      2  1  - 

Juli 2024 93  21  10 

Augustus 2024 16    -  -

November 2024  1  - - 

Totaal   122  25  11 

2021 2022 2023 2024

Aantal aanmeldingen 531 574 596 598

Aantal aangenomen 190 177 196 177

Aantal gestart 148 147 154 133

NL 25% 21% 32% 24%

Internationaal 75% 79% 68% 76%

Rendement afgestudeerd BA

70%

65%

60%

55%
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* Afgestudeerd in corona
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2.4 	 Masteronderwijs

Het jaar 2024 markeert een bijzonder moment voor 
de masteropleidingen van Design Academy Eindhoven 
(DAE). Met de vijf unieke afdelingen Contextual 
Design, Social Design, Information Design,  
The Critical Inquiry Lab en Geo Design biedt de 
academie een inspirerende en dynamische omgeving 
waarin studenten, docenten en experts samen 
de rol van design in de wereld onderzoeken en 
herdefiniëren. 

Een van de opvallendste mijlpalen van 2024 was de 
positieve beoordeling door het accreditatiepanel. 
Het masterprogramma werd geprezen om zijn 
kernwaarden en de internationale gemeenschap van 
de opleiding werd gevierd, met speciale aandacht 
voor de ‘Culture of Generous Exchange’.

De internationale aantrekkingskracht van de 
masteropleidingen blijkt ook uit de diverse herkomst 
van de studenten. Italië, Frankrijk, China, Zuid-
Korea en Nederland vormen de top vijf landen van 
herkomst. Dit jaar werd de beoogde instroomtarget 
gehaald, mede dankzij een verbeterde aanpak van de 
wachtlijsten en een gerichte onboarding-strategie.
Innovatieve projecten, zoals het samenwerkings-
project Designing for an Interspecies Economy, 
tonen hoe de masteropleidingen transdisciplinaire 
samenwerking stimuleren en urgente maatschappelijke  
vraagstukken adresseren.

We hebben een goed beeld van waar we staan en 
waar de uitdagingen liggen. In 2024 is daarom een 
start gemaakt om actief het onderwijs verder te 
ontwikkelen om studenten te blijven begeleiden in 
het vormgeven van een toekomst waarin design een 
centrale rol speelt.

Over het programma
De tweejarige masteropleiding van DAE kent vijf 
afdelingen: Contextual Design, Social Design, 
Information Design, The Critical Inquiry Lab en 
Geo Design. Binnen elke afdeling beschouwen de 
studenten, docenten, experts en gastsprekers  
de positie van de ontwerper in de wereld.  
De dialoog binnen de mastergemeenschap krijgt 
een extra impuls door bijzondere projecten zoals 
het samenwerkingsproject in het derde trimester, 
waarin studenten van diverse afdelingen de krachten 
bundelen met externe opdrachtgevers en vrienden 
van DAE. Iedere afdeling wordt geleid door een 
afdelingshoofd, een leading figure uit het beroepsveld 
die zorgt voor een dynamisch, divers en kundig 
docententeam en inspirerend curriculum.  

Positieve beoordeling
In 2024 ontving het masterprogramma een positieve 
beoordeling van het accreditatiepanel. Het comité 
gaf de positieve beoordeling op grond van de 
kernwaarden van het programma: creatief denken, 
reflectie, positionering, de rol van design in de 

samenleving onderzoeken en hierin verder gaan 
dan de traditionele domeinen. Daarnaast werd het 
internationale karakter van het programma gevierd, 
met name de ‘Culture of Generous Exchange’  
die verdiepend en constructief bijdraagt aan de 
kritische reflectie van de studenten op de lesvloer.  
De investering van de afgelopen jaren in een gedegen 
organisatorische basis werd opgemerkt en herkend 
als een goede verbindende laag tussen studenten, 
docenten en freelance-medewerkers. 

Daarnaast waren er natuurlijk ook punten die 
aandacht vereisen. Om het onderwijsprogramma 
te verbeteren is het belangrijk om een sterkere 
integratie met het lectoraat te realiseren. Daarnaast 
is het essentieel om actiever betrokken te zijn in de 
regio en de internationale reikwijdte te vergroten. 
Workshops kunnen verrijkt worden door meer gebruik 
te maken van digitale technologieën, zodat studenten 
nog beter voorbereid zijn op de eisen van deze tijd. 
Een ander aandachtspunt is het afstemmen van 
beoordelingscriteria op de beoogde leeruitkomsten, 
zodat studenten beter begrijpen hoe hun werk wordt 
geëvalueerd. Het stimuleren van transdisciplinaire 
samenwerking kan bovendien leiden tot innovatieve 
inzichten.

MA-team 
Dit jaar waren er geen veranderingen in het 
hoofdenteam van de ontwerpafdeling, wat zorgt voor 
een goede, stabiele basis. Daarnaast waren echter 
wel twee wisselingen in het coördinatorenteam.  
In september zijn twee nieuwe teamleden gestart. 

Ontwikkeling onderwijs
Sinds oktober 2024 is een ontwikkelgroep bezig 
met de vormgeving van een toekomstgericht 
masterprogramma dat inspeelt op de uitdagingen van 
morgen. In het hart van dit proces staat de vraag: 
hoe ontwikkelt het vakgebied design zich, en welke 
kennis en vaardigheden hebben onze studenten nodig 
om hierin succesvol te zijn?

Het ontwerpveld verandert in een razend tempo, 
met technologie, duurzaamheid en maatschappelijke 
vraagstukken als belangrijke stuwkrachten.  
De ontwikkelgroep verkent deze dynamische context 
en onderzoekt hoe design een betekenisvolle rol kan 
spelen. Hierbij kijkt de groep naar transdisciplinaire 
samenwerking, innovatie en het vermogen om 
complexe problemen op te lossen.

Het nieuwe masterprogramma zal studenten 
voorbereiden op een wereld waarin creativiteit en 
strategisch denken centraal staan. Door een sterke 
koppeling tussen theorie, praktijk en de behoeften 
van het werkveld, beoogt de ontwikkelgroep een 
programma te creëren dat studenten niet alleen 
toekomstbestendig maakt, maar hen ook helpt  
deze toekomst actief vorm te geven.
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Studentaantallen
De aanmeldingen in 2024 verliepen goed, met een 
totaal van 589 aanmeldingen. Daarmee lag het 
lager dan het vorig jaar behaalde record van 661 
aanmeldingen. Dit hoge aantal was onder andere te 
verklaren door een verlenging van de deadline in april 
2023. Het aantal toegelaten studenten dat daarna 
daadwerkelijk aan de master begint (onboarding) viel 
toen  echter iets tegen. Dit jaar werd de beoogde 
instroomtarget wél gehaald, waardoor er een 
stap voorwaarts is gezet in het behalen van onze 
doelen. Hoewel er nog altijd sprake is van terugval 
van het aantal studenten tijdens de inschrijfperiode 
na toelating, heeft dit minder invloed gehad op 
de uiteindelijke instroom. Dit komt doordat we de 
wachtlijst actiever hebben beheerd en waar nodig 
tijdig hebben bijgestuurd. Direct na de covid-pandemie 
in 2022 was er een dip in de instroom van nieuwe 
studenten, waardoor in 2024 een relatief kleine groep  
van 78 studenten afstudeerde, van wie 15 cum laude.

De diversiteit in de herkomst van studenten blijft  
een belangrijk kenmerk van het programma.  
In de top vijf van landen van herkomst staat Italië 
bovenaan, gevolgd door Frankrijk, China, Zuid-
Korea en Nederland. Deze spreiding weerspiegelt 
de internationale aantrekkingskracht van de 
masteropleidingen aan DAE.

Met deze resultaten zet DAE een stevige stap richting 
groei en blijft het programma inspelen op de vraag 
naar kwalitatief hoogstaand en toekomstgericht 
design-onderwijs binnen een internationale context.

In 2024 zijn er weinig studenten tussentijds gestopt, 
wat een verbetering is ten opzichte van voorgaande 
jaren. Dit is te verklaren door een nieuwe redo-
procedure die geïmplementeerd is in 2022. Daarnaast 
is er een dialoogcyclus geïntroduceerd tussen de 
coördinator en de Student Counselor, waardoor er 
eerder geacteerd kan worden wanneer een kans op 
uitval ontstaat.

Systemen 
In 2024 stond op de agenda om het LMS-systeem 
(Learning Management System) te implementeren 
voor het masteronderwijs, zoals dat eerder voor 
het bacheloronderwijs gebeurd is. Vanwege de 
wisselingen in het coördinatorenteam is dit uitgesteld. 
Bovendien hebben we de eerste aanzet gemaakt om 
het masteronderwijs verder te vernieuwen: het is 
logischer om de introductie van het LMS-systeem hier 
direct op te laten aansluiten.  

Samenwerkingsprojecten

Een van de speerpunten van het masterprogramma 
is het samenwerkingsproject in het derde trimester 
van het eerste jaar. In multidisciplinaire teams leren 
masterstudenten hoe ze zich kunnen verhouden tot 
een externe vraag. Hoe doe je onderzoek in een 
specifieke context? Hoe werk je samen in een team?

‘Designing for an Interspecies Economy’ is 
een transdisciplinair onderzoekproject dat de 
masterprogramma’s van Design Academy Eindhoven 
met elkaar verbindt en hun gezamenlijke kennis en 
methodologieën combineert. Honderd studenten van 
alle vijf masterafdelingen werkten samen onder 
begeleiding van vijf Studio-mentoren van DAE,  
met Interspecies Money (IM) als partner en 
adviseur. Samen met de Rwandese ngo Tehanu 
werden studenten uitgedaagd om binnen het thema 
kritisch te reflecteren op mogelijke toekomstige 
horizonten voor intersoortelijke samenwerking. 
Studenten moesten inzichten integreren uit 
verschillende velden zoals biologie, economie, 
technologie en design om oplossingen te bedenken 
vanuit een holistisch begrip van de intersoortelijke 
economie en milieubescherming. Het doel van dit 
onderzoek is om bij te dragen aan een wereld waarin 
alle biologische intelligenties kunnen floreren.
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Virtuele samenwerkingen
Binnen het masterprogramma hebben in 2024 
twee afdelingen op afstand met een aantal 
buitenlandse onderwijsinstellingen samengewerkt 
dankzij de subsidieregeling Virtuele Internationale 
Samenwerkingen (VIS): 
•	 The Critical Inquiry Lab – Jindal University (India)
•	 Social Design – National Yang Ming Chiao Tung 

University (Taiwan)

Residenties
In 2024 hebben twee tweedejaars masterstudenten 
gebruik kunnen maken van de residenties van 
het EKWC (Europees Keramisch Werkcentrrum te 
Oisterwijk), wat inhield dat ze gedurende drie 
maanden hun afstudeerproject binnen dit instituut 
hebben kunnen ontwikkelen.  

Presentaties
In Praag presenteerden vier master-alumni hun werk 
als onderdeel van ‘Beyond (Design) Frontiers’, een 
expositie die gedeelde thema’s en werkwijzen van 
vier Europese designscholen toonde aan de hand 
van het werk van alumni en huidige studenten. De 
expositie belichaamde de samenwerking tussen vier 
vooraanstaande onderwijsinstituten. 

2.5 	 Lectoraten

Bij DAE vindt onderzoek plaats op verschillende 
niveaus. Het is ingebed in het curriculum van onze 
bachelor- en masteropleidingen, maar staat ook op 
zichzelf. Alumni en externe partners worden ook 
betrokken bij onderzoeksprocessen tijdens projecten 
en samenwerkingen. 

Dit komt allemaal samen in de lectoraten. Lectoraten 
zijn ‘onderzoeksgroepen’ die onder leiding van een 
hoogleraar ofwel lector onderzoek doen binnen een 
specifiek gebied.

Lector dr. Naomi Bueno de Mesquita geeft leiding aan 
het lectoraat Design & Sociale Innovatie (voorheen 
‘Design and Social Justice’). Lector dr. Ian Biscoe 
geeft leiding aan het lectoraat Transdisciplinaire 
Designnetwerken. Sinds september 2023 bieden beide 
lectoraten een module aan binnen het programma 
Focus. In 2024 hebben de beide lectoraten een 
verdere groei doorgemaakt.

Lectoraat Design &  
Sociale Innovatie

Het Lectoraat Design & Sociale Innovatie richt zich op 
transitievraagstukken door middel van rechtvaardige 
en inclusieve benaderingen. Er wordt gebruik 
gemaakt van multi-stakeholder-samenwerkingen 
en strategische ontwerpmethodologieën, met een 
sterke nadruk op participatie en data-gedreven 
design. De onderzoekers combineren participatieve 
ontwerpmethoden, etnografische technieken, visuele 
methoden en digitale cartografie om een evenwichtige 
mix van kwalitatief en kwantitatief onderzoek te 
realiseren, waardoor theoretische kennis effectief 
wordt gekoppeld aan praktische toepassingen.

Het lectoraat hanteert een open source-filosofie,  
wat betekent dat projecten en lessen onder 
leiding van docenten toegankelijk zijn voor alle 
geïnteresseerden. Dit bevordert kennisdeling 
gedurende alle fasen van een project. In 2024 lag 
de nadruk op het opzetten van samenwerkingen, 
zowel binnen als buiten DAE, met als doel een 
Design Research Framework te ontwikkelen dat de 
kloof tussen theoretisch onderzoek en praktische 
toepassing in onderwijsinstellingen overbrugt.

Het lectoraat onderzoekt onder meer hoe kunst 
en design kunnen bijdragen aan maatschappelijke 
vraagstukken rond cultureel erfgoed. Hierbij is 
het verkennen van historische narratieven in het 
landschap van groot belang, aangezien deze verhalen 
een diepere context bieden voor de huidige sociale en 
ecologische uitdagingen. Daarnaast zijn er initiatieven 
voor klimaat-adaptieve waterhubs, in samen-
werking met Rijkswaterstaat en de Rijksuniversiteit 
Groningen. Deze richten zich op waterbeheer en 
duurzaamheid door participatieve ontwerpmethoden 

Foto: Apolena Typltová

(13)	 Beyond (Design) Frontiers
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te bevorderen en gemeenschappen te betrekken bij 
het vinden van ecologisch verantwoorde en sociaal 
rechtvaardige oplossingen. 

Etnografisch veldonderzoek, participatieve mapping  
en digitale tools dragen in dit lectoraat bij aan 
de opbouw van een rijke dataset die resulteert in 
publicaties, tentoonstellingen en digitale opslag-
plaatsen die essentieel zijn voor het verbinden van 
eerdere en toekomstige projecten en het toegankelijk 
houden van kennis en ervaringen. 

Komend jaar zal het lectoraat zijn focus op  
data-gedreven artistiek en ontwerpend onderzoek 
uitbreiden, met gebruik van data om natuur zichtbaar 
te maken binnen institutionele analyses en de 
bemiddeling tussen ecologische en beleidsmatige 
belangen te verbeteren. Kennisdeling en inclusiviteit 
blijven centrale pijlers en het lectoraat kijkt ernaar 
uit om samenwerkingen te verkennen met andere 
kennisinstellingen en culturele organisaties. 

Positionering projecten
Het lectoraat houdt zich bezig met projecten  
die zich bevinden op het snijvlak van onderzoek-
onderwijs, onderwijs-maatschappij en maatschappij-
onderzoek. Elke cirkel vertegenwoordigt een project.  
De grootte van de cirkel weerspiegelt de duur van 
het project, de grijstint geeft de fase van het 
project weer: donkergrijs zijn afgeronde projecten, 
middelgrijs zijn lopende projecten, en lichtgrijs zijn 
voorlopige projecten. De gekleurde cirkels rondom 
de stip geven de dimensies van het project weer 
(paars: institutioneel, geel: regionaal, blauw: 
interregionaal). 

Project in de samenhang onderzoek-onderwijs
Design Research Framework
Het lectoraat wil een Design Research Framework 
ontwikkelen waarmee ontwerpprojecten die 
studenten hebben uitgevoerd kunnen dienen als 
bouwstenen voor kennisontwikkeling. Ondanks het 
aanzienlijke onderzoek dat aan DAE voortdurend 
wordt uitgevoerd, is er een kloof vastgesteld: de 
focus ligt vaak op de eindresultaten in plaats van op 
het onderliggende onderzoek. Hierdoor blijven veel 
waardevolle, universele ideeën die tijdens specifieke 
ontwerpprocessen worden gegenereerd vaak verborgen.

Het lectoraat streeft naar een verschuiving waarbij 
onderzoeksresultaten publiekelijk worden gedeeld, 
wat waardevolle inzichten biedt voor disseminatie en 
verdere ontwikkeling. Dit bevordert weloverwogen 
beslissingen over minder belichte methoden en het 
creëert een cultuur waarin studenten zichzelf en hun 
werk op een reflectieve manier kunnen positioneren. 

Project in de samenhang onderwijs-maatschappij
Koloniën van Weldadigheid Veenhuizen
Dit project richt zich op het benutten van digitale 
technologieën om de kennis en ervaringen die zijn 
ingebed in plekken van historisch of maatschappelijk 

belang over te brengen aan een breder publiek.  
Door middel van ontwerpend onderzoek en het gebruik 
van archiefmateriaal, open data, GIS-technologie, 
etnografie en andere methoden, ontwikkelen de 
onderzoekers van het lectoraat cartografische tools 
waarmee mensen het landschap en de geschiedenis 
die daarmee verweven is kunnen ontdekken.  
Met interactieve ervaringen wil het lectoraat nieuws-
gierigheid prikkelen en inclusiviteit bevorderen in de 
verkenning van onze gezamenlijke culturele erfenis.

Project in de samenhang maatschappij-onderzoek
Gemeenschapsontwikkeling Climate Adaptive Water 
Hubs (GO-CAWH)
In opdracht van Rijkswaterstaat richt dit project zich 
op het creëren van klimaat-adaptieve waterhubs via 
gemeenschapsbetrokkenheid om waterconsumptie 
binnen de planetaire grenzen te houden. Het project 
integreert waterinfrastructuur met wegen voor een 
beter afstromingsbeheer tijdens hevige regenval,  
met als doel aanpassingen aan klimaatverandering  
te faciliteren.

Daarnaast onderzoekt het project de uitdagingen 
die vaak voorkomen in participatieve initiatieven, 
zoals schaalproblemen en onvoldoende kennis van 
institutionele analyses. De samenwerking met 
Rijksuniversiteit Groningen (RUG) en Coöperatie 
Kloostersland (CK) biedt inzicht in hoe verschillende 
benaderingen elkaar kunnen aanvullen om kennis 
te genereren. Ook creëert de samenwerking 
voorwaarden voor institutionele verandering in 
participatief ontwerp.

Het raamwerk dat we ontwikkelen (in de vorm 
van een digitale tool) beoogt betekenisvolle 
samenwerking en schaalbare oplossingen, waarbij 
zowel milieu- als sociale overwegingen worden 
geïntegreerd. Waterbeheer is van nature ruimtelijk 
en overschrijdt administratieve grenzen, waarbij 
kaarten een cruciale rol spelen in het visualiseren 
van geografische en stakeholderdynamieken.
Wij zijn momenteel bezig met het ontwikkelen van 
een action-arena mapping tool en het opstellen van 
het eindrapport van dit project, dat eind januari 
2025 zal worden gepubliceerd. In maart 2025 zal 
het project worden gepresenteerd aan verschillende 
afdelingen binnen Rijkswaterstaat.

Focus-module Cartographic Explorations, editie: 
Inclusive Futures Studies 
Diverse cartografische technieken en veldwerk-
benaderingen worden geïntroduceerd om ontwerpend 
onderzoek vanuit een eco-sociale invalshoek uit te 
voeren. Deze editie richtte zich op het integreren 
van non-human perspectieven in ons onderzoek en 
onze ontwerpen, te beginnen met een verkenning 
van een ecosysteem in een sterk door infrastructuur 
bepaalde regio van Eindhoven, waar snelwegen 
en biotopen elkaar kruisen. Studenten hebben 
ontwerponderzoek-methodologieën zoals etnografie, 
participatieve mapping en GIS-technologie gebruikt om 
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zowel kwantitatieve als kwalitatieve data met elkaar 
te verbinden, en hebben uiteindelijk speculatieve 
ontwerpen en scenario’s ontwikkeld waarin non-
humans centraal staan.

Meest relevante samenwerkingen van 2024
•	 RUG – Integratie van institutionele analyse in 

participatief ontwerp. Het WETsus Congress-
overzicht, ‘Balancing institutional space and 
participatory space to deal with issues of 
water imbalance: an institutional and design 
perspective’, is een samenwerking tussen  
de Universiteit van Groningen (RUG) en DAE.  
Het onderzoekt hoe institutionele benaderingen 
(RUG) en participatieve methoden (DAE) 
elkaar kunnen aanvullen bij het aanpakken 
van uitdagingen op het gebied van stedelijke 
regeneratie. 

•	 TU Delft – Samenwerking aan academisch artikel 
over Gezondheidseigenaarschap. 

•	 TU Eindhoven – KIC-projectvoorstel. 

•	 CWI-KUO – Werkgroep Wetenschappelijke Integriteit  
onder Kunstacademies. Er zijn ongeveer zes 
vergaderingen per jaar en voorbereidende taken.  
De taken van de werkgroep zijn: het onderzoeken  
van klachten met betrekking tot wetenschappelijke 
integriteit en het adviseren van het College van 
Bestuur (CvB), het uitvoeren van onderzoek naar 
wetenschappelijke integriteit zonder klacht, op 
verzoek van het CvB en ten slotte het bieden van 
gevraagd en ongevraagd advies aan het CvB om 
schendingen van de wetenschappelijke integriteit 
te voorkomen.

Lectoraat Transdisciplinary  
Design Networks

Het lectoraat Transdisciplinary Design Networks 
(TDN) van professor Ian Biscoe onderzoekt techno-
logische en maatschappelijke connectiviteit en hoe 
macroscopisch denken kan worden ingezet om 
wereldwijde uitdagingen aan te pakken. Het TDN-
onderzoeksprogramma bouwt voort op zijn bestaande 
oorspronkelijke onderzoek naar het gebruik van 
X-Reality netwerkomgevingen in de kunstpraktijk en 
in het onderwijs om onderwerpen rondom planetaire 
analyse, begrip, design en communicatie te onder-
zoeken. De onderzoeksprojecten vinden directe 
toepassing in het bedrijfsleven, onderwijs,  
de media en de kunsten.

Een methode voor het faciliteren van dergelijke 
onderzoeksnetwerken is het onderzoeken en 
ontwikkelen van digitale, immersive netwerk-
omgevingen, zoals te zien is in de belangrijkste 
onderzoeksprogramma’s van dit moment: Hybrid Lab, 
en XR-IT. Het onderzoek binnen dit lectoraat wordt 
uitgevoerd rondom iteratieve methodologieën die de 

grote snelheid van technologische innovatie in de 
industrie weerspiegelen.

Het TDN-onderzoeksthema is ook speerpunt van 
de introductie en integratie van geavanceerde 
digitale thema’s in het onderwijscurriculum en de 
onderzoeksagenda van DAE, met name via  
de lesmodule Digital Focus.

The Trans Realities Lab
Alle onderzoeks- en onderwijsactiviteiten onder 
leiding van Ian Biscoe worden ondersteund door het 
Trans Realities Lab (TRL). Het TRL maakt gebruik 
van technologieën en benaderingen uit de vakgebieden 
Design, Systems Engineering, Podiumkunsten, 
X-Reality, Virtuele Productie, Animatie, Cinema en 
Games en biedt daarmee een transdisciplinaire hub 
voor research en het onderzoeken van networked 
XR mediated-omgevingen voor samenwerking en 
onderwijs. Het lab biedt studenten ook een omgeving 
om nieuwe technologieën en hybride benaderingen 
te onderzoeken, om ontwerpmogelijkheden in 
X-realiteiten te ontdekken, en om samen te werken 
aan onderzoek in verbinding met medestudenten over 
de hele wereld.

Met meer externe financiering voor onderzoek konden  
we blijven investeren in de faciliteiten van het TRL,  
waardoor we nu waarschijnlijk een van de beste 
faciliteiten voor hybride digitale en networked XR-
research in Nederland hebben. Het lab is uitgerust 
met een breed scala aan tools voor motion capture,  
high-performance visual computing en mediaproductie. 
Een van de volgende stappen is om deze mogelijk-
heden te integreren en beschikbaar te stellen aan 
zakelijke en academische partners in Eindhoven 
en de regio Noord-Brabant, in samenwerking met 
regionale netwerken, zoals High Tech Campus, 
Brainport Eindhoven en de Brabantse regionale 
agentschappen, door gebruik te maken van nieuwe 
financieringsprogramma’s van de Europese Unie, 
Nederlandse nationale programma’s zoals Npuls en 
CIIIC, en met de steun van de gemeente Eindhoven  
en de regio.

Open Event
Het jaarlijkse Trans Realities Lab Open Event werd in 
januari 2024 gehouden. De huidige onderzoekspraktijk 
werd gedeeld, waaronder ook de resultaten van de 
Digital Focus-module. Dit trok zo’n 100 professionals 
uit het bedrijfsleven en de academische wereld voor 
het avondvullende programma van demonstraties, 
optredens en tentoonstellingen. 

Bezoek van koningin Máxima
In januari hadden we de eer om koningin Máxima 
te verwelkomen bij het Trans Realities Lab, waar 
Ian Biscoe en zijn team het lopende onderzoek 
presenteerden, samen met de resultaten van de 
module Digital Focus. 



41 Onderwijs & Onderzoek

Team
Het onderzoeksteam van de extern gefinancierde 
projecten bereikte in 2024 een piek van veertien 
medewerkers, onderzoekers en stagiairs. Twee jaar 
eerder bestond het team slechts uit twee personen. 
Het onderzoeksteam werd ondersteund door nog eens 
acht mensen om onderdelen van de Digital Focus-
module te kunnen realiseren. 

Internationale verspreiding
Ian Biscoe reisde veel en presenteerde lopende 
onderzoeksprojecten en -resultaten, alsmede live-
demonstraties op grote EU-conferenties waaronder: 
Good Morning Eindhoven op de High Tech Campus in 
Eindhoven, het National XR Event op de Universiteit 
Twente, de Networked Performing Arts Production 
Workshop in Vilnius, Augmented World Expo in 
Wenen, de SURF Onderwijsdagen in Den Haag, de 
tweejaarlijkse ELIA conferentie in Milaan, Immersive 
Tech Week in Rotterdam en Stereopsia in Brussel. 
Het bereik van deze activiteiten was 2.000 directe 
deelnemers, met een potentieel publieksbereik van 
ongeveer 25.000 via internet en video.

Digital Focus Module
Vierdejaars-bachelor-studenten kunnen in de aanloop 
naar hun afstudeerproject gedurende een semester een 
intensieve onderwijsmodule volgen gericht op digitale 
technologieën. In het tweede jaar van zijn bestaan 
trok de Digital Focus-module een volledige capaciteit 
van 25 studenten naar het Trans Realities Lab.

Onderzoeksprojecten en financiering
In 2024 is het aantal financieringsstromen voor het 
TDN-lectoraat enorm toegenomen, met ongeveer 
600.000 euro aan nieuwe financiering voor de 
onderzoeksactiviteiten. Een zorgvuldige selectie 
van de ingediende onderzoeksprogramma’s heeft 
geleid tot een toekenningspercentage van ongeveer 
50% in de afgelopen anderhalf jaar. Lopende 
onderzoeksprojecten van het TDN-lectoraat  
omvatten momenteel:

•	 eXtended Reality – Intraverse Toolkit (XR-IT) 
– Gefinancierd door een grote investering uit 
het Horizon Europe-programma van de Europese 
Unie, gecoördineerd via het European Media 
and Immersion Lab (EMIL) netwerk. Het XR-IT 
onderzoeks- en ontwikkelingsproject ontwikkelt 
(tot NASA Technology Readiness Level 8) een 
software- en systeemraamwerk dat industriële 
en open source-tools samenbrengt voor het 
eenvoudiger creëren van veilige, collaboratieve, 
highfidelity ruimtelijke omgevingen. Omgevingen 
waarin gebruikers van verschillende fysieke 
locaties immersive kunnen samenwerken zonder 
de beperkingen van het 2D-web. Binnen het 
project werken we ook samen en delen we kennis 
met andere EMIL-partners, waaronder Aalto 
University en Filmakademie Baden-Wuerttemberg. 
Als aantoonbare toepassing van het XR-IT 
systeem en de technologieën ontwikkelen we 

momenteel een live motion-captured film die 
begin 2025 op meerdere locaties tegelijk zal 
worden opgenomen. Dit wordt naar verwachting 
een primeur in de sector. 

•	 Hybrid Lab – Onderzoekt het gebruik van 
parametrische ontwerptools in combinatie met 
networked digital twins als omgevingen voor 
real-time samenwerking tussen designers, 
ingenieurs, fabrikanten, klanten en betrokken 
belanghebbenden. Het Hybrid Lab-project wordt 
geleid door DAE en gefinancierd door het Creative 
Europe Programme van de EU. Partners zijn 
onder andere de High Tech Campus Eindhoven, 
Muthesius University of Fine Arts and Design in 
Kiel en 3D-printbedrijven voor gerecycled plastic 
The New Raw in Rotterdam en het in Warschau 
gevestigde UAU-project. 

•	 ECO-EXT – Als een door het MKB geleid programma 
zijn we een samenwerking aangegaan met de 
Eindhovense startup Virtual Frontier, om een 
nieuw onderzoeksproject binnen te halen dat via 
het XR4ED-consortium in 2024 wordt gefinancierd 
door Horizon Europe. In dit project zal het 
team een Augmented Reality (AR) versie van 
een bordspel ontwerpen en ontwikkelen dat de 
betrokkenheid van het publiek bij duurzaamheid, 
onderwijs en planning vergemakkelijkt.
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2.6 	 Kennisveiligheid

Het thema ‘kennisveiligheid’ is voor een kleine 
kunsthogeschool als DAE van een andere orde dan 
voor een technische of ICT-opleiding. Desondanks 
onderschrijft DAE het belang van het onderwerp.

Het in 2023 gevormde Adviesteam Kennisveiligheid 
was in 2024 actief en blijft op bestuursniveau 
geborgd door het voorzitterschap van Raf De Keninck.  
Dit adviesteam bestaat uit twee senior-beleidsmede-
werkers en enkele MT-leden. Het team beoordeelt 
toekomstige samenwerkingen en monitort de huidige 
samenwerkingen op kennisveiligheid en behoudt zo 
continu overzicht op dit thema.

 

2.7 	 Kwaliteitszorg

Het kwaliteitszorgsysteem van DAE omvat formele en 
informele middelen, zoals accreditaties, evaluatie-
gesprekken, de Alumni Enquête, de Kunsten Monitor, 
interne en externe onderwijsevaluaties (zoals de 
NSE), initiatieven vanuit medezeggenschapsorganen 
en de Onderwijs- en Examenregeling (OER), die een 
belangrijke rol speelt in het waarborgen van kwaliteit. 
Voor het academisch jaar 2023-2024 heeft de OER een 
structurele herziening ondergaan, en richting 2024-
2025 streven we ernaar om de OER helderder en beter 
toepasbaar te maken. Daarnaast blijft de verbetering 
van communicatie vanuit opleidingen een belangrijk 
aandachtspunt, gericht op het versterken van 
informatievoorziening en opvolging van feedback. 

In deze paragraaf bespreken we eerst de belangrijkste 
organen die verantwoordelijk zijn voor kwaliteitszorg 
binnen DAE. Vervolgens gaan we in op aanvullende 
middelen, zoals evaluaties, de BDB-certificering en 
de professionalisering van onze medewerkers door 
middel van de Educational Day.

Organen

Medezeggenschap
Binnen DAE zijn er verschillende medezeggenschaps-
organen die worden betrokken in de kwaliteitszorg-
processen. Elke opleiding heeft in overeenstemming 
met de wettelijke eis een eigen opleidingscommissie: 
de Bachelor Course Committee (BCC) voor de 
bacheloropleiding en de Master Course Committee 
(MCC) voor de masteropleiding. 

Daarnaast is de Institutional Participation Council 
(IPC): het medezeggenschapsorgaan waar studenten 
en medewerkers in worden vertegenwoordigd.  
Deze verschillende organen hebben instemmingsrecht 
of consultatierecht over belangrijke onderwerpen 
zoals het instellingsplan, het studentenstatuut,  
de Onderwijs- en Examenregeling (OER) en onderwijs-
ontwikkelingen. Voor het academisch jaar 2023-2024 
heeft de OER een structurele herziening ondergaan. 
We streven naar verdere verbeteringen om de OER 
duidelijker en beter toepasbaar te maken (zie 4.3). 

Examencommissie
De Examencommissie is verantwoordelijk voor de 
kwaliteitsborging van toetsingen en eindexamens 
en het toezicht op het gerealiseerde eindniveau 
van de opleidingen. De samenstelling van de 
commissie is ongewijzigd ten opzichte van 2023: 
Claudia Linders als voorzitter en extern lid, Mieke 
Meijer (bachelordocent), Ben Shai van der Wal 
(masterdocent) en Yolande Hezemans als ambtelijk 
secretaris.

College van Beroep voor de Examens (COBEX)
In 2024 zijn er geen zaken aan het COBEX voorgelegd. 
Dit illustreert dat het bestaande beleid en de onder-



43 Onderwijs & Onderzoek

steuning effectief hebben bijgedragen aan het  
voorkomen van geschillen. 

Geschillenadviescommissie
In 2024 zijn er geen zaken aan de Geschillenadvies-
commissie voorgelegd.

Evaluaties en professionalisering

Interne evaluatie van het onderwijs
In de vaste interne evaluatiecyclus worden twee  
keer per jaar (na elk semester) kwantitatieve online-
evaluaties uitgezonden naar studenten binnen de 
bachelor en eenmaal per jaar naar docenten. Voor 
de masteropleidingen werden deze kwantitatieve 
evaluaties eenmaal per jaar uitgevoerd na het derde 
trimester. Binnen de master is in 2024 voor het 
eerst gekozen voor een extra evaluatie na het eerste 
trimester, in december. Dit met het doel om ook 
tussentijds, en niet alleen aan het eind van het 
jaar, terugkoppeling en verbeterpunten te kunnen 
formuleren. In 2024 heeft deze evaluatie zich ook 
toegespitst op input voor de onderwijsontwikkeling 
binnen de masteropleiding.

Daarnaast vinden er kwalitatieve evaluaties 
plaats in de vorm van groepsgesprekken met 
een selectie van willekeurig gekozen studenten 
binnen zowel de bachelor als de master na elk 
semester of trimester. Deze evaluaties richten 
zich op onderwijs, faciliteiten, communicatie 
en organisatie. De resultaten van deze interne 
evaluaties worden geanalyseerd en vervolgens 
gepresenteerd aan het College van Bestuur en de 
hoofden van zowel de bachelor- als masteropleiding. 

Nationale Studenten Enquête
In 2024 was er binnen voor de bacheloropleiding 
een respons van 37%. Voor de masteropleiding lag 
dit percentage op 40%. Dit was een lagere respons 
dan in 2023. Er wordt in 2025 samengewerkt met 
de afdeling CPPR om respons rondom de NSE te 
verhogen. Bachelorstudenten waardeerden hun 
opleiding in 2024 na een relatief iets mindere 
evaluatie in 2023 weer op het niveau van 2022 en 
2021. Masterstudenten waardeerden hun opleiding 
in 2024 net iets hoger dan in 2023, maar nog 
steeds onder het landelijke benchmark. Onderwerpen 
die volgens zowel bachelor- als masterstudenten 
aandacht vereisen zijn faciliteiten, didactische 
vaardigheden van docenten en tijdige communicatie 
over assessments. De punten die voortvloeien uit de 
NSE worden verplicht opgenomen in de jaarplannen 
van de bachelor- en masteropleiding.

BDB-certificering
In 2024 hebben acht docenten en coördinatoren 
afkomstig uit zowel de bachelor- als master-
opleidingen hun Basiskwalificatie Didactische 
Bekwaamheid (BDB) behaald. Dit benadrukt het  
belang dat DAE hecht aan de voortdurende 

professionalisering van het onderwijzend personeel  
en de kwaliteit van het onderwijs. We besteden 
speciale aandacht aan de verbetering van toetsing  
en beoordeling, een proces dat we in 2025 verder 
zullen intensiveren.

Educational Day
DAE organiseert jaarlijks een Educational Day. In 2024 
vonden er bij uitzondering twee plaats. De eerste 
stond in het teken van het delen van ervaringen, 
het ontwikkelen van didactische vaardigheden en het 
omarmen van diversiteit, met als keynote speaker 
Aminata Cairo. De tweede kreeg een vernieuwde, 
interne opzet en richtte zich op het versterken van 
collegiale verbinding, samenwerking en bewustzijn 
van de historie van DAE. Voor het eerst waren op 
deze dag alle medewerkers aanwezig, waar eerder 
alleen onderwijzend personeel werd uitgenodigd. 
Beide evenementen droegen bij aan versterking van 
de onderwijsvisie en ondersteunden de professionele 
groei van medewerkers van DAE. 
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2.8 	 Internationalisering

De programma’s van DAE onderzoeken onder meer 
hoe designers strategieën kunnen ontwikkelen die 
nodig zijn om de enorme ecologische en sociale  
problematiek waarmee de wereld wordt geconfron-
teerd het hoofd te bieden. Interdisciplinaire 
en internationale samenwerkingsverbanden zijn 
hiervoor essentieel. Binnen de DAE-gemeenschap, 
waarin zo’n zestig verschillende nationaliteiten 
vertegenwoordigd zijn, is er alle gelegenheid voor 
studenten en medewerkers om kennis te maken met 
verschillende culturele zienswijzen. Toch is het voor 
DAE van belang om studenten en medewerkers ook in 
een andere culturele context kennis en ervaring op 
te laten doen. Even uit de ‘DAE-bubbel’ zijn biedt 
andere perspectieven en draagt bij tot een globale 
visie; iets wat voor een designer van de toekomst 
van essentieel belang is. 

Partners
De samenwerking met internationale onderwijs- 
en onderzoeksinstituten kent een lange traditie 
binnen DAE. Partnerscholen bieden de veiligheid van 
gegarandeerde uitwisselingsplaatsen en bevorderen 
kennisdeling en de uitvoering van onderwijsprojecten. 

De in 2023 ingezette samenwerking met Elisava, 
School of Design and Engineering in Barcelona, 
Konstfack, University of Arts and Design in Stockholm 
en Umprum, Academy of Arts Architecture and Design 
in Praag is in 2024 doorgezet en geïntensiveerd. 
Pete Fung, docent in het masterprogramma, gaf in 
maart 2024 een workshop in Praag aan studenten 
van Umprum waarin hij hen kennis liet maken met 
verschillende design-onderzoeksmethodes.  
De resultaten van de workshop zijn tentoongesteld 
tijdens de Dutch Design Week in Eindhoven.  
De samenwerking tussen de vier partnerscholen 
resulteerde ook in de tentoonstelling ‘Beyond (Design) 
Frontiers’, die plaatsvond in december 2024 in 
Praag. Er werden werken getoond van master-  
en bachelorstudenten en alumni.

Non-partners
Naast deze intensieve samenwerking blijft DAE ook 
als partner verbonden aan andere internationale 
instituten en staat ze open voor bezoeken van 
scholen, ngo’s, onderzoeksinstituten en bedrijven 
waar weliswaar geen partnerverband mee wordt 
afgesloten maar waarmee wel de mogelijkheid wordt 
onderzocht voor samenwerking binnen projecten.  
Een paar voorbeelden:  

•	 In juni bracht een delegatie van CEPT University 
uit Ahmedabad, India een oriënterend bezoek 
aan DAE. In het kader van het internationale 
academisch onderzoeksproject TOI; Threads 
of Innovation is gesproken over een mogelijke 
samenwerking met DAE. Het onderzoek naar de 
raakvlakken tussen ambacht, cultureel erfgoed en 
hedendaags design dat onderdeel is van TOI zou 

een interessant uitgangspunt kunnen zijn voor een 
gezamenlijk project. 

•	 Tijdens DDW kwam een delegatie in Eindhoven op 
bezoek van de Spaanse ESD (Escuela Superior 
Diseño de Madrid) en het Zweedse Konstfack 
(University of Arts and Design, Stockholm). De 
gasten bezochten de Graduation Show en gingen 
in gesprek met diverse stafleden over de opbouw 
van het huidige bachelorprogramma. Ook werden 
de mogelijkheden verkend voor een samenwerking 
in projecten waarin ook andere instituten uit 
het grote en interessante netwerk van beide 
instituten betrokken zouden kunnen worden. 

•	 In Juni 2024 bezochten twee medewerkers van 
team Research, Innovation and Advancement de 
Franse Campus Mana, ter verkenning van de 
samenwerkingsmogelijkheden. In deze residentie 
op het Bourgondische platteland worden diverse 
cursussen en workshops op het gebied van 
design, architectuur en ambacht gegeven.  

•	 Op initiatief van het Consulaat der Nederlanden in 
Istanbul werd een project opgezet rond gedeeld 
cultureel erfgoed en circulair werken met textiel. 
Experts uit verschillende branches zoals de 
textielindustrie, ontwerpbureaus, academies en 
universiteiten uit Turkije en Nederland trekken 
hierin gezamenlijk op in een interdisciplinair 
team. In december was er in het kader van dit 
project een themadag over circulair ontwerp op 
het Nederlandse Consulaat in Istanbul. Er werd 
die dag ook een intensieve workshop voor Turkse 
studenten van Istanbul Technical University 
en Nederlandse studenten van DAE gegeven. 
DAE-alumnus Roland Pieter Smit en adviseur 
internationalisering Nicoline Dorsman zorgden voor 
een theoretisch kader en een educatief model dat 
in de komende tijd verder ontwikkeld wordt en 
gebruikt zal worden voor verdere samenwerking 
tussen Nederlandse en Turkse partijen. 

•	 Drie medewerkers hebben in november de Elia-
conferentie ‘Arts Plural in Milaan bezocht. Dit 
jaar stond het gebruik van AI centraal en werd 
onderzocht in hoeverre kunsteducatie op een 
meer pluralistische manier kan bijdragen aan de 
samenleving en welke structuren nodig zijn om 
artificiële intelligentie een rol te laten spelen bij 
het aanpakken van globale problemen. 

•	 DAE participeert in het LINA netwerk in oktober 
werd de General Assembly in Sarajevo bezocht, 
waar nieuwe contacten werden gelegd en 
de mogelijkheden voor inter institutionele 
samenwerkingsverbanden onderzocht werden.

Subsidie ondersteuning mobiliteit
DAE ondersteunt mobiliteit van studenten en 
medewerkers via het Erasmus+ programma en NL 
Scholarship. In februari 2024 is er in het kader van 
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het Erasmus+ mobiliteit- programma voor studenten, 
docenten en staf een subsidieaanvraag ingediend bij 
de Europese Commissie. Deze aanvraag is toegekend, 
het betreft een bedrag van 109.674,00 Euro. Deze 
subsidie biedt ondersteuning voor studenten die op 
uitwisseling of stage willen gaan. Daarnaast is er 
ook voor vijftien docenten en medewerkers financiële 
ondersteuning om binnen Europa een training te 
volgen of lessen te geven aan een ander instituut 
binnen Europa.  

In september 2024 is een aanvraag ingediend voor 
NL Scholarship. Deze beurs wordt deels gefinancierd 
door OC&W en deels door DAE en is bedoeld voor 
inkomende of uitgaande studenten buiten Europa. 
Voor het jaar 2025 zijn er 3 inkomende beurzen 
toegekend van 5000 euro. Dit geld is bedoeld 
ter ondersteuning van inkomende eerstejaars 
masterstudenten van buiten Europa. DAE draagt 
de helft bij van elke toegekende beurs. Voor de 
bachelorstudenten zijn 8 beurzen toegekend van 
2.500 euro. Dit is bedoeld voor studenten die op 
uitwisseling willen gaan buiten Europa. Bij deze  
co-financiering geldt een ander verhouding;  
2/3 OC&W en 1/3 DAE.

Stage
In 2024 gingen 122 studenten op stage. Ook dit jaar 
was er een grote diversiteit aan bedrijven, studio’s 
en kleine werkplaatsen waar de studenten naartoe 
gingen. Een aantal bleef in Nederland en koos voor 
steden als Amsterdam, Rotterdam of Eindhoven, 
maar er waren veel studenten die voor een stad 
elders in Europa kozen, zoals bijvoorbeeld Parijs, 
Barcelona, Berlijn of Lissabon. Daarnaast waren er 
ook stageplekken buiten Europa, zoals Shanghai,  
New York en Chicago. Elf studenten maakten 
gebruik van een Erasmus + beurs om hun stage in 
Griekenland, Duitsland, IJsland, Spanje, België, 
Portugal, Tsjechië, Noorwegen, Zweden of  
Litouwen te kunnen financieren.

Uitwisseling
In 2024 gingen 24 studenten op uitwisseling, waarvan 
er zeven met een Erasmus + beurs binnen Europa 
afreisden naar Frankrijk, Duitsland, Oostenrijk, 
Zweden, Finland en Noorwegen. Ook gingen er 
studenten naar landen buiten Europa. Er waren acht 
NL Scholarship beurzen beschikbaar die gebruikt 
werden voor uitwisseling naar Passadena en New 
York (VS), Londen (VK), Arita (Japan), Singapore 
(Singapore).

DAE verwelkomde in het voorjaar 28 en in het  
najaar 22 studenten van partner-instituten uit de hele 
wereld zoals Parsons (Verenigde Staten), Kadir Has 
(Turkije), Hongik (Zuid-Korea), Aalto (Finland), Ecal 
(Zwitserland), Konstfack (Zweden), Weissensee 
(Duitsland).

Er werden vijf inkomende beurzen voor 
masterstudenten van buiten Europa toegekend in het 

kader van de NL Scholarship. De masterstudenten die 
5000 euro ontvingen voor hun eerste studiejaar waren 
afkomstig uit Jordanië, Brazilië, Mexico en Zuid-Korea.

2.9 	 Profileringsfonds

Het Profileringsfonds, bedoeld in artikel 7.51 van 
de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk 
onderzoek (WHW), stelt studenten in de gelegenheid 
financiële ondersteuning aan te vragen in verband 
met bijzondere omstandigheden. In 2024 is hiervan 
geen gebruik gemaakt.
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3.1 	 Inleiding

DAE gelooft in de toegevoegde waarde van haar ontwerpers, 
die in staat zijn anders naar de wereld te kijken en trans-
formerende bijdragen te leveren aan de uitdagingen van 
morgen. DAE ziet design als een vakgebied met een grote 
verantwoordelijkheid om sociale structuren en systemen te 
hervormen. Daarom dagen we de status quo van design uit. 
De bachelor vormt de ontwerper en de master bevraagt en 
herdefinieert de designdiscipline.

DAE biedt een leeromgeving waarin diversiteit en gelijkheid 
centraal staan. We erkennen en waarderen de verschillende 
achtergronden, culturen en leerstijlen van alle studenten. 
Het bevordert niet alleen academische prestaties, maar 
ook sociale vaardigheden, empathie en een gevoel van 
gemeenschap. Het doel is een holistische benadering van 
het leerproces, waarin iedereen zich gewaardeerd en 
ondersteund voelt. 

De afdeling Communicatie Presentatie en Public Relations 
(CPPR) speelt hierin een sleutelrol, via interne en externe  
communicatie en presentaties. De afdeling organiseert tal-
rijke events, stimuleert en verzorgt informatie-uitwisseling, 
internationale betrokkenheid en verzorgt uitingen op social 
media. Ook onderhoudt CPPR in samen-werking met de 
Alumni Coordinator en de Relatiemanager Onderwijsprojecten 
de alumni, partners en sponsors, die allemaal bijdragen 
aan DAE’s streven naar hoogwaardig en internationaal uniek 
designonderwijs.
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De invloed van mondiale ontwikkelingen zoals polarisatie, 
internationale conflicten en crises, heeft invloed op onze 
organisatie. De toegenomen druk om organisatiebreed 
standpunten in te nemen rondom specifieke oorlogssituaties. 
Het is in deze tijd een extra grote uitdaging om een veilige, 
inclusieve plek te blijven, waar iedereen zich prettig voelt 
om te studeren, te werken en te groeien. De samenwerking 
van CvB, MT en CPPR heeft begin 2024 geleid tot de-
escalerende strategieën en het voorkomen van stagnatie van 
bedrijfsprocessen en onderwijs door stakingen en protesten.

De afdeling toonde een proactieve houding in opbouw en 
onderhoud van een diverse en inclusieve gemeenschap.  
Door specialistische kennis en de adviserende rol van de 
Diversity and Inclusivity Officer en de Community Organiser  
is het D&I-gedachtegoed een vast onderdeel geworden van 
onze processen, communicatie en strategische keuzes.  
Dit zorgt ervoor dat diversiteit en inclusie niet slechts 
als losse thema’s worden gezien, maar als een integraal 
onderdeel van alles wat we doen. Zo is ook begin 2024  
de Study Group geïnitieerd, zie paragraaf 3.2.
 
De afdeling CPPR is er als goede afspiegeling van de DAE-
gemeenschap op toegerust om in te spelen op mogelijke 
taalbarrières en cultuurclashes. Dankzij een mix van 
vaste medewerkers en freelancers kan de afdeling ook de 
piekmomenten rond jaarlijkse grote evenementen aan.
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3.2 	 Community Building

Community Building was in 2024 gericht op het 
spiegelen en versterken van de basis die de 
afgelopen twee jaar is gelegd, met de ontwikkeling 
van nieuwe platforms en initiatieven als reactie op 
de veranderende interne cultuur en gebeurtenissen 
wereldwijd. De afdeling CPPR bleef het voortouw 
nemen terwijl de Community Organiser een belangrijke 
rol speelde – met redactionele output, ondersteuning 
van studenteninitiatieven en de nieuw opgerichte 
studiegroep Complicating Everything.  

Redactionele ontwikkeling
Interne communicatie blijft een van de belangrijkste 
gebieden waar de afdeling CPPR zich op richt. 
De afdeling zorgt ervoor dat de overdracht van 
informatie zo transparant en toegankelijk mogelijk 
is. Begin 2024 formaliseerde de afdeling alle interne 
posters. Met de hulp van alumna Jennifer Carniel 
is de nieuwe poster nu in lijn gebracht met de DAE-
identiteit, terwijl deze wel flexibele en diverse 
content, formats en beelden mogelijk maakt. Dit 
werd vervolgens toegepast op tien interne campagnes 
verspreid over het jaar, waaronder Focus Open Floor 
Event, Introducing Mirro, Immigratieworkshops, 
Onderwijsdag in maart, DAE X LINA Workshop, etc.

In september heeft CPPR de welkomstcampagne 
voor het academisch jaar verfijnd door de eerdere 
posters te wijzigen in twee uitklapbare gidsen 
op zakformaat, één gericht op navigeren door 
Eindhoven, en één gericht op wegwijs maken binnen 
DAE. De gidsen zijn ontworpen door DAE-alumni Lei 
Gomez Montoya en Tonda Budszus. Er worden 400 
exemplaren van deze gidsen gedrukt en tijdens de 
introductieweken uitgedeeld aan alle aankomende 
studenten. De fysieke gids is een link naar een 
uitgebreider open source digitaal document, met 
uitvoeriger informatie over wonen en studeren in 
Eindhoven. De informatie is samengesteld door recent 
afgestudeerden van zowel bachelor als master, zodat 
de inhoud up-to-date en relevant is voor de huidige 
studenten. 

Naast de regelmatige interne campagnes heeft CPPR 
ook zijn aandacht verlegd naar het onderzoeken 
van en reageren op urgente gebeurtenissen en 
ontwikkelingen – verandering van de wet op 
zelfstandig ondernemerschap, de verhuizing van 
DAE, verandering van de taaleisen voor het hoger 
onderwijs, etc. In samenwerking met de Diversity 
and Inclusivity Officer heeft CPPR in de eerste 
helft van 2024 de Internal Freedom of Speech-
gids ontwikkeld, als reactie op het polariserende 
politieke landschap. De gids helpt medewerkers in 
hun dagelijkse werk- en studie-omgeving te bepalen 
wat discriminerend is en wat binnen de vrijheid van 
meningsuiting valt.

Studenteninitiatieven
Om studenten aan te moedigen DAE te beschouwen 

als een gedeeld laboratorium, een denktank, een 
proeftuin voor alternatieve manieren van denken 
en doen is in 2023 een microsubsidieregeling 
geïntroduceerd: de Community Experiment 
Grant. De subsidie is bedoeld als een stimulans 
om de academie te laten functioneren als een 
platform voor interdisciplinaire, experimentele, 
gemeenschapsgerichte projecten. In 2024 ontving 
de Community Experimental Grant 30 aanvragen, 
waarvan er 25 zijn goedgekeurd. Het ging onder 
andere om een tentoonstelling, een collectieve 
weefsessie tegen eco-angst, een experimentele 
eetervaring rondom geur, wekelijkse yogaworkshops 
georganiseerd binnen DAE, een dispenser voor 
menstruatieproducten en een voetbalclub. 

Sommige van deze studenteninitiatieven reiken  
verder dan de muren van DAE. Zo werd community 
zine mnemotope van Lilou Angelrath & Réiltin O’Hagan 
een platform voor schrijvers, dichters en andere 
creatievelingen. mnemotope was vertegenwoordigd 
op de Paris Ass Book Fair en groeide uit tot een 
afstudeerproject dat bekroond werd met de René 
Smeets Award 2024.

Tijdens Dutch Design Week 2024 werkten het 
studentencollectief Future Number Five en GEO-
Frames, beide ondersteund door de Community 
Experiment Grant, samen aan de tweede editie van 
Melt Film Festival. Op vier uitverkochte avonden 
werden studentenfilms vertoond in een professionele 
setting in het Eindhovense filmhuis Lab 1. 

Een ander onderdeel tijdens DDW is Other Fields,  
een expositieruimte en dagelijkse programmering 
binnen de Graduation Show, georganiseerd in 
samenwerking met studenteninitiatieven Elevator 
Radio, Lecture Series Committee en Bzar Material 
Bank. Dit gaf studenten de kans hun extracurriculaire 
programma uit te breiden en te laten zien aan een 
breder publiek, terwijl de ruimte tegelijkertijd GS-
bezoekers en aankomende studenten een glimp  
bood van wat studeren aan DAE inhoudt. 

Tot slot organiseerde de Student Council nog een 
editie van Spring Together, voor de gelegenheid 
omgedoopt tot Fiesta333, het jaarlijkse DAE-
slotevenement in juli. Meer dan 150 studenten en 
medewerkers verzamelden zich op de trappen van het 
Lichtplein voor een feestelijke viering. Cakethingzzz, 
het collectief van afstuderende studenten Marie 
Kolarova en Myeonga Seo, ook gesteund door de 
CEG, zorgde voor een drie meter lange taart, terwijl 
Elevator Radio, DAE’s eigen radio station, voor de 
muziek en dansvloer zorgde.

Studiegroep Complicating Everything
In reactie op oproepen van studenten en 
medewerkers voor de creatie van een instituut-
brede ruimte voor dialoog over urgente en politieke 
onderwerpen, werd in mei 2024 Complicating 
Everything opgericht, een informele studiegroep 
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voor gezamenlijk onderzoek. Deze studiesessies, 
geïnitieerd en georganiseerd door de Diversity and 
Inclusivity Officer en Community Organiser, werden 
buiten het curriculum gehouden en stonden open 
voor zowel studenten als medewerkers. Elke sessie 
had een specifiek thema, van dekolonisatie tot 
het Palestijns-Israëlische conflict en luisteren naar 
studiestress.

In totaal werden er in 2024 acht sessies 
georganiseerd, elk bijgewoond door ongeveer 10-40 
deelnemers. Alle sessies waren gericht op actief 
leren, gebaseerd op workshops en discussies, met 
incidenteel presentaties van experts op een bepaald 
gebied – vredesactivist, designer, psycholoog. Het 
doel is collectief begrip creëren binnen DAE.

3.3 	 Graduation Show
De afstudeertentoonstelling van DAE is qua inhoud  
en bereik anders dan alle andere afstudeertentoon-
stellingen: indrukwekkend in zijn omvang met meer  
dan tweehonderd tentoongestelde projecten die elk 
een uniek gezichtspunt vertegenwoordigen en een 
benadering van design die verrassend en uitdagend kan 
zijn. Met bijna 40.000 betalende bezoekers was de 
Graduation Show van DAE ook in 2024 een hoogtepunt 
op de internationale kalender van designevenementen 
en het kloppend hart van de Dutch Design Week (DDW).

Locatie
De Graduation Show 2024 vond plaats van 19 tot 27 
oktober en keerde terug naar Microstad in Eindhoven, 
het voormalige telecomgebouw van KPN aan de rand 
van het stadscentrum, dit keer met een nieuwe 
indeling die de benodigde helderheid bracht in de 
ervaring van de bezoeker. De vakkundige presentatie 
gaf ruimte aan het potentieel en de kracht van de 
afstudeerprojecten. Een tentoonstelling die een 
vijfjarige kon vermaken en die tegelijkertijd de 
verwachtingen van de industrie waarmaakte en  
een breder publiek wist aan te spreken.

Programma
Dit was het laatste jaar waarin de Graduation Show 
projecten bevatte van afgestudeerden wier studie werd 
beïnvloed door de pandemie. ‘Het is het waard om 
te onthouden omdat het zo’n traumatische ervaring 
was,’ zei creatief directeur van DAE Joseph Grima 
in zijn openingswoord. ‘Als we het werk zien, zien 
we nog steeds sporen van dit moment van extreme 
moeilijkheden, toen alle zekerheden die we hadden over 
de wereld om ons heen even werden opgeschort.’

De sfeer onder de exposerende studenten was 
duidelijk opgewekter dan de afgelopen jaren. Dat wil 
niet zeggen dat de projecten zich onttrokken aan de 
reflectieve aanpak waar DAE onder leiding van Joseph 
Grima en Raf De Keninck bekend om is geworden. 
Veel afstudeerders namen in hun werk een satirische, 
poëtische of speelse houding aan. Tot de hoogtepunten 
behoorden de winnaars van de DAE Awards 2024, die 
een beeld gaven van de breedte van de visie van deze 
generatie afgestudeerden. 

Benze De Ream, winnaar van de Gijs Bakker Award, 
levert met zijn project ‘The Blue Flower Syndrome’ 
op humoristische wijze kritiek op de manier waarop 
algoritmische systemen de samenleving vormen en 
beperken, waarbij eugenetica uit de jaren 1930 wordt 
gekoppeld aan de hedendaagse influencerscultuur. 

Katharina Ammann, bekroond met de Melkweg Award, 
creëerde ‘The Solar Share’, een installatie die 
een economisch model voorstelt dat is gebaseerd 
op zonne-energie. Dit werd gevisualiseerd door de 
productie van Spirulina-algen. ‘Design Academy 
stimuleert je om moedig te zijn, om een beetje 
radicaal te zijn over de projecten die je doet, 
ongeacht het onderwerp,’ zei Ammann hierover. 

Foto: Ronald Smits

(15)	 De Graduation Show catalogus 
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Lilou Angelrath en Réiltín O’Hagan, winnaars van de 
René Smeets Award, lieten met hun gezamenlijke 
project ‘(re)organising publishing’, zien dat design 
genereus en gemeenschap-vormend kan zijn. Ze 
begonnen hun eigen uitgeverij bog bodies press en 
lanceerden het community magazine ‘mnemotope’, 
dat content verzamelt op basis van open calls. 
Bijdragen variëren van essays en poëzie tot 
getranscribeerde voice-recordings. 

Curatorial format 
Waar in voorgaande edities projecten per richting 
of onderwerp werden georganiseerd, zorgde de 
typologische benadering van dit jaar voor een 
verfrissende helderheid, onder leiding van Martina 
Muzi, hoofd van DAE’s Studio Technogeographies.

Het proactieve onderzoek van de afgestudeerden gaat 
verder dan het creëren van statische objecten en 
richt zich op het ontwerpen van gedeelde ervaringen 
en gezamenlijke onderzoeken, waarbij actieve 
deelname wordt uitgenodigd. De tentoonstelling 
bestaat uit ruimtes die deze diversificatie 
weerspiegelen. 

Veel videowerken vonden een passend thuis in de 
keldergarage van de Microtuin, waar hun audiovisuele 
kwaliteiten werden versterkt door de donkere, 
spelonkachtige omgeving. Interactieve installaties 
namen een reeks kleinere ruimtes daaromheen in 
beslag en verweefden technologie, ambacht en 
onderzoek. Onder de installaties waren er poëtische 
werken zoals o.a. ‘Majammar’ van Dian Lebbar, een 
aanraakgevoelige collaboratieve muziektafel die de 
klanken van traditionele Marokkaanse instrumenten 
samenbrengt in een bijna kosmische weergave.
Performatieve werken waren eveneens op één plaats 
in de show verzameld, waar een roulerend schema 
van performances herhaalbezoeken aanmoedigde. 
Hoogtepunten waren onder andere ‘Escape The Dutch’,  
een heropvoering van een buurt-WhatsApp-groep, 
waarin thema’s als bewaking, paranoia en xenofobie 
werden ontleed. Productontwerp was ernaast te 
vinden, met een duidelijk meer praktische inslag. 

In de ruimten op de begane grond waren nog meer 
installaties te zien, variërend van tastbare resultaten 
van ontwerponderzoek tot verkenningen die in 
de richting gingen van op onderzoek gebaseerde 
praktijken, waarbij theorie werd gecombineerd met 
experimenten om nieuwe verhalen te creëren. Ook 
werd hier ruimte geboden aan Elevator Radio en 
de extra-curriculaire activiteiten van de huidige 
studenten middels het Other Fields programma  
(zie paragraaf 3.2).

Een welkome aanvulling was een boekwinkel, 
gerund door Limestone Bookstore, die naast de 
tentoonstellingscatalogus en andere publicaties ook 
scripties, tijdschriften en andere publicaties van de 
afgestudeerden verkocht. Dit bood bezoekers de kans 
om zich te verdiepen in het onderzoek en de ideeën 

die ten grondslag lagen aan de tentoongestelde 
projecten en versterkte de tweeledige rol van de 
tentoonstelling als tentoonstelling en ruimte voor 
discussie en reflectie.

Nu de DAE de schaduw van de pandemie achter zich 
laat en zich voorbereidt op haar nieuwe onderkomen, 
bevestigde de DAE Graduation Show 2024 haar 
reputatie als barometer van het zich ontwikkelende 
designlandschap. De tentoonstelling van dit 
jaar, waarin conceptuele diepgang en praktische 
vindingrijkheid een gelijkwaardige plaats kregen,  
bood een respectvolle ruimte aan de unieke stemmen 
van de afgestudeerden en toonde het blijvende 
vermogen van DAE om te evolueren.

Partners & sponsors
Ook dit jaar werd de show financieel ondersteund 
door DDW, de gemeente Eindhoven en vele sponsors 
waaronder Kiggen Electra. Tevens ondertekende DAE 
een partnerovereenkomst met sponsoring om ook de 
komende drie edities van de Graduation Show op de 
locatie van Microstad te houden.

Team en Curatorial ontwerp 
Het team dat de Graduation Show en alles eromheen 
ontwierp en uitvoerde bestond uit medewerkers van 
de afdeling CPPR en daaraan verbonden freelancers.

Catalogus 
De grafische identiteit en het catalogusontwerp 
waren dit jaar van DAE-alumni Susanna Tomassini 
en Pedro Lobo. Ze lieten zich inspireren door het 
concept van een rizomatisch archief en benadrukken 
in hun ontwerp de onderlinge verbondenheid van 
de projecten en omarmen een niet-hiërarchische 
en netwerkstructuur. Het ontwerp biedt meerdere 
ingangen, waardoor lezers op een niet-lineaire 
manier door de inhoud kunnen navigeren en een 
persoonlijke ervaring van de projecten ontstaat.

Graduation Show Tours 2024  
Sinds 2014 organiseert DAE tijdens de Graduation 
Show rondleidingen voor haar vrienden en warme 
relaties. Door de jaren heen nam de vraag naar deze 
rondleidingen toe, en ook onder onze afgestudeerden 
groeide de interesse om betrokken te raken bij dit 
rondleidingenprogramma.
 
Daarnaast is er sinds 2021 het Guided Programme, 
een initiatief van studenten. Hierbij gaat het 
om individueel samengestelde rondleidingen door 
de Graduation Show die worden georganiseerd, 
geproduceerd en begeleid door de afgestudeerde 
ontwerpers. Het doel van dit programma is om 
gasten een unieke en persoonlijke ervaring van de 
Graduation Show te bieden door de ogen van de 
afgestudeerden van DAE.

Elk jaar trekt de Graduation Show internationale 
aandacht en ontvangt de school verzoeken voor 
rondleidingen tentoonstelling. In 2023 zijn we 
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begonnen met het onderzoeken van de mogelijkheid 
om de rondleidingen te commercialiseren.

Het eerste doel van de Graduation Show Tours is 
om zoveel mogelijk afgestudeerde projecten te 
vertegenwoordigen en afgestudeerde ontwerpers 
de mogelijkheid te bieden om hun werk en dat 
van hun collega’s te presenteren aan nationale en 
internationale organisaties en instellingen. Hoewel 
niet elke afgestudeerde gegarandeerd aandacht krijgt 
tijdens dit begeleide programma, kunnen we zo 
toch een gestructureerde vorm bieden waarmee de 
belangen van de afgestudeerden en de gasten van 
de Graduation Show zo optimaal mogelijk op elkaar 
worden afgestemd.

Het tweede doel van dit rondleidingenprogramma is 
een inkomstenstroom creëren om de Alumnivereniging 
van DAE te ondersteunen. Met de winst van de 
rondleidingen kan de Alumnivereniging nieuwe 
initiatieven organiseren voor haar community.  
In 2024 bezochten onder andere de organisaties van 
Tech to Market, HNI, Manifesta, Catawiki, Rotary 
Eindhoven, Lowlands en het Master Accreditatie 
Panel de show via dit programma.

Publiek  
De Graduation Show werd in 2024 bezocht door bijna 
40.000 bezoekers. Ongeveer een derde (34%) van de 
DDW-bezoekers komt uit de regio Brabant. De helft 
van de bezoekers (52%) komt uit andere delen van 
Nederland en 14% van de DDW-bezoekers komt uit  
het buitenland.

Media
De afstudeertentoonstelling is bezocht door meer 
dan honderd journalisten. Vóór, tijdens en na het 
evenement waren er publicaties in landelijke en 
internationale media, waaronder gespecialiseerde 
designpublicaties als Dezeen, Frame, DAMN, Elle 
Decor, Wallpaper, Interior Design, Disegno Journal, 
Design-milk, Adformatie, Architonic, Vogue, Archi-
Panic en dagbladen als NRC, AD, de Volkskrant, De 
Gelderlander, De Limburger, Eindhovens Dagblad en 
Het Financieele Dagblad. 

Daarnaast hebben meerdere alumni deel uitgemaakt 
van de voorafgaand aan DDW uitgezonden vijfdelige 
tv-programmareeks ‘De wereld van Dutch Design’ 
op de Nederlandse publieke omroep NPO, dankzij 
nauwe samenwerking van het PR-team van DAE met 
de VPRO-redactie. De afleveringen zijn op de website 
van NPO terug te kijken. 

3.4 	 Lecture Series 

De Lecture Series is een reeks lezingen voor de 
DAE-gemeenschap en geïnteresseerden van buiten. 
De lezingenreeks dient tevens om DAE’s positie als 
kennishub kracht bij te zetten.

In 2024 werden in totaal dertien lezingen 
georganiseerd, ongeveer eens per maand, met 
gemiddeld 66 bezoekers. Eén spreker was een 
interne medewerker, de overige sprekers waren 
externe ontwerpers, kunstenaars, architecten, 
ontwerptheoretici en activisten uit onder andere 
Nederland, het Verenigd Koninkrijk, de Verenigde 
Staten, Italië en Zuid-Korea. 

De lezingenreeks wordt georganiseerd en gehost door 
een team bestaande uit een programmeur, DAE’s 
Event Producer en de door studenten geleide Lecture 
Series Committee (LSC). De programmeur stelt 
samen met de LSC een programma samen en nodigt 
sprekers uit. De LSC draagt tevens zorg voor de 
grafische vormgeving van de Lecture Series en helpt 
mee met het voorbereiden van de zaal en foto- en 
audiodocumentatie.

(16)	 Lecture Series Committee (LSC)

Foto: Anwyn Howarth
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3.5 	 Alumni

Het DAE-alumninetwerk is een unieke community 
van designers binnen en buiten de designsector. In 
2021 is DAE begonnen met intensievere communicatie 
met alumni, ter versterking van het gevoel van 
community en verbinding. De afdeling CPPR begon een 
tweemaandelijkse nieuwsbrief voor alumni, in 2022 
gevolgd door het Alumni Interview. Sinds 2023 is er 
een Alumni Coordinator. 

Alumni Newsletter en Bulletins
De Alumni Newsletter is een waardevol instrument 
voor afgestudeerden om op de hoogte te blijven van 
wat er zoal bij DAE en met hun medeafgestudeerden 
gebeurt, maar ook voor informatie over aankomende 
evenementen, vacatures, open calls en andere 
kansen. Het aantal nieuwsbrieven is gestegen naar 
vijf (een groei van 30%) en aangevuld met een nieuw 
format: het Alumni Bulletin. Het Alumni Bulletin, 
bestaande uit korte, actuele berichten, werd 
gebruikt voor de promotie van exclusieve kortingen 
en op handen zijnde kansen en mogelijkheden 
binnen de Alumni Community, als aanvulling op de 
aanwezigheid van afgestudeerden op Facebook en 
LinkedIn. 

Het aantal lezers dat de Alumni Newsletter opent 
groeide in de loop van het jaar gestaag, van 50% 
in april tot 68,9% in oktober. Deze groei was ook 
te zien in het aantal clicks, dat steeg van 5% 
in april tot een piek van 9,3% in augustus. De 
toenemende betrokkenheid laat zien dat er binnen 
de alumnigemeenschap belangstelling is voor content 
over vacatures, open calls en evenementen, die 
consequent 30-40 clicks per e-mail genereren.

Alumni Interviews
De interviews met afgestudeerden laten vooral de 
diversiteit van de alumni-community zien. In het 
format interviewt een DAE-alumnus een andere 
afgestudeerde. Ze vertellen over hun carrière na 
hun afstuderen en hoe hun opleiding hen heeft 
gevormd. Sommige geïnterviewden hebben ook als 
docent bij DAE gewerkt, wat hun kijk op DAE heeft 
verbreed. In 2024 lag de focus vooral op alumni van 
de afgelopen tien jaar die hun ontwerpvaardigheden 
op onconventionele manieren inzetten. Alle interviews 
worden verspreid onder de DAE-gemeenschap via  
de DAE-nieuwsbrief en de Alumni Newsletter.  
De interviews werden ook gedeeld via de social 
media-kanalen van DAE en staan op de website. 

Samenwerking met Alumni
De afdeling CPPR bleef in 2024 samenwerken met 
alumni, en hen ondersteunen. Alumni werden ingezet 
als freelancers, voor het creëren van content voor 
de DAE-website en de andere communicatieplatforms. 
Ze schreven artikelen, leverden foto’s, verzorgden 
illustraties en grafisch ontwerp voor publicaties. 
Daarnaast hadden drieëntwintig alumni een centrale 
rol in de Graduation Show, als coördinatoren van het 

Curatorial Editing Team, Construction Team, Public 
Programme en Guided Programme.  

Blueprints
De jaarlijkse No Panic Class, begonnen in 2023, is 
bedoeld om afgestudeerden via de Graduation Show  
voor te bereiden op de overgang naar de beroeps-
praktijk. Het bijbehorende Blueprints-programma is in 
2024 uitgebreid met twaalf evenementen, waaronder 
een aantal lezingen en workshops die door alumni 
worden gegeven. In totaal waren er 23 alumni bij 
betrokken. Ook was er voor het eerst de One Stop 
Shop voor afstuderende ontwerpers, waar culturele 
organisaties aan deelnamen in een beursachtig 
evenement op DAE.

Graduation Show Homecoming Breakfast
Tijdens de Graduation Show nodigt DAE haar alumni  
uit voor het jaarlijkse Homecoming Breakfast.  
Zo ook in 2024. Dit evenement verwelkomt de meest 
recent afgestudeerden tot de alumni community en is 
een feestelijk moment voor klasgenoten uit de lange 
geschiedenis van DAE.

Diverse Alumni-projecten
Er zijn in 2024 meerdere nieuwe samenwerkings-
verbanden en projecten gestart ter ondersteuning van 
alumni. Enkele hoogtepunten:
•	 Baltan Laboratories.  
•	 Bundeskunsthalle, mei 2024. 
•	 DAE Alumni werkten met Catawiki aan een  

Alumni-veiling die plaatsvond tijdens de 
Graduation Show 2024.

•	 Het werk van zeven afgestudeerden werd 
opgenomen in de Grote Nederlandse  
Kunstkalender 2025.

(17)	 Homecoming Breakfast

Foto: Sean Fisher
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3.6 	 Social media

Social media vervullen verschillende functies voor 
DAE: communiceren met de bestaande gemeenschap 
van studenten, medewerkers, docenten, alumni en 
vrienden, maar ook contact leggen met potentiële 
partners en toekomstige studenten. Bovendien geven 
ze DAE een publieke stem. Ze vormen een cruciaal 
pr-instrument en een krachtig communicatiemiddel. 
In 2024 verschoof de sociale mediastrategie van 
DAE. Er kwam meer nadruk op een studentgericht 
perspectief dat aansluit bij onze wervings-
doelstellingen. Dit was zichtbaar in ons gebruik  
van TikTok en onze benadering van video-content.

Benadering content 
Content werd ondersteund door verschillende 
initiatieven van het redactieteam binnen de afdeling 
CPPR. Hieronder vielen campagnes gericht op het 
betrekken van en zichtbaarheid geven aan de DAE-
gemeenschap, zoals de Who’s Who-campagne, de 
communicatie van de evenementen binnen de Lecture 
Series, Research Department, de projectafbeeldingen 
van de werken van afgestudeerden in de catalogus 
en de Weekly Stories van DAE op Instagram, die een 
korte update geven over nieuws en evenementen rond 
DAE, open calls, workshops en exposities van en 
interviews met alumni. 

Een nieuwe ontwikkeling dit jaar was de toename 
van de video-content voor verschillende social 
media-platforms. Op basis van onderzoek naar de 
veranderende sociale mediagewoonten van jongere 
generaties zijn we overgestapt naar een meer 
menselijk gerichte benadering op zowel Instagram 
als TikTok, met video’s die de studie-ervaring bij 
DAE laten zien en die initiatieven belichten die door 
studenten geleid worden. Dit verlaagt niet alleen de 
drempel voor potentiële studenten, maar bevordert 
ook een actief gemeenschapsgevoel voor de huidige 
studenten en medewerkers. Een aantal van de 
video’s die via TikTok werden gedeeld, werden ook 
via Snapchat verspreid door middel van betaalde 
promotie.

Feiten en cijfers
Het Instagram-account van Design Academy Eindhoven 
is met meer dan 87.100 volgers het grootste 
sociale mediaplatform van DAE. In 2024 groeide het 
account met 8.533 volgers, een stijging van 30% 
ten opzichte van het jaar ervoor. In de loop van het 
jaar bereikte het account 290.000 gebruikers, met 
een wekelijks bereik van meer dan 5.000 Instagram-
gebruikers. In de laatste zes maanden van 2024 
werd de Instagram content van DAE meer dan 1,5 
miljoen keer bekeken, waarvan 95% organisch 
en de overige 5% via betaalde advertenties. De 
betrokkenheid op het platform groeide aanzienlijk, 
met 21.500 geregistreerde interacties in 2024, een 
verdubbeling van het aantal interacties ten opzichte 
van het voorgaande jaar. Het publiek op Instagram 
is voornamelijk tussen de 25 en 34 en is wereldwijd 

verspreid, met een meerderheid in Amsterdam, 
Londen, Eindhoven, Parijs en Shanghai.

Op Facebook is het publiek van een vergelijkbare 
leeftijd als op Instagram, met ook een meerderheid 
tussen de 25 en 34. De geografische verspreiding is 
echter net iets anders, met de grootste publieks-
groepen in Eindhoven, Amsterdam, Parijs, Rotterdam 
en Berlijn.

Ook op LinkedIn was er in 2024 een sterke groei te 
zien van 2200 nieuwe volgers, waarmee het totaal 
in de loop van het jaar uitkwam op 19.500 volgers. 
DAE bereikte 112.000 gebruikers op het platform en 
een indrukwekkend engagement rate van 20%. De 
engagement rate is de verhouding van interacties 
per impressie voor onze posts. Ondanks het feit dat 
DAE 10% minder content plaatste dan vergelijkbare 
instituten (zoals Fontys, Hanzehogeschool, HKU, 
ArtEZ, Willem de Kooning Academy, Gerrit Rietveld 
Academie, Koninklijk Conservatorium, Rijksakademie 
en Jan van Eyck Academie) was de engagement 
rate van DAE 190% hoger. Op LinkedIn is het publiek 
grotendeels geconcentreerd in de Randstad, Noord-
Brabant en Parijs, met extra bereik in Londen,  
Milaan en Berlijn.

Tijdens de social media-campagne voor de DAE 
Graduation Show 2024 presteerden onze platforms 
uitzonderlijk goed. Op Instagram hadden we in totaal 
730.000 views, de helft van onze geregistreerde 
views in 2024. We kregen er 3.800 volgers bij – 
goed voor 44% van onze nieuwe volgers dit jaar. 
Op LinkedIn zagen we een toename van 30% in 
engagement in vergelijking met de rest van het jaar.
Tegen het eind van 2024 bereikten de aantallen 
volgers van DAE op social media nieuwe recordhoogtes, 
met een totaal van 131.108 volgers. Deze groei is 
het resultaat van de inspanningen van DAE gericht 
op het bereiken van een divers publiek wereldwijd 
en tegelijkertijd het stimuleren van organische en 
zinvolle interactie.
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3.7 	 Website

Een belangrijk project in 2024 was de verdere 
ontwikkeling van de DAE-website, die een essentieel 
element vormt in de interne en publieke identiteit 
van DAE. Eind 2024 lanceerden we een complete 
herziening van de website, waarbij we gebruik 
maakten van een nieuw contentmanagementsysteem 
met uitgebreide rollen en rechten, geavanceerd 
zoeken en een gebruiksvriendelijkere structuur  
om beter aan te sluiten bij onze doelgroep(en).  
De toevoeging van tagging, zoekwoorden, bestands- 
beheer, afbeeldingsoptimalisatie, zoekmachine-
optimalisatie en -analyse heeft ons ook geholpen 
om onze webcontent- en analysestrategie te 
herdefiniëren naar een meer data-gestuurde aanpak. 
Het nieuwe back-end-systeem biedt ons ook meer 
flexibiliteit wat betreft verdere ontwikkeling van 
functionaliteit en onderhoud.

Er werd veel aandacht besteed aan de verdere 
technische ontwikkeling van de website en de 
samenwerking met de IT-afdeling om het proces van 
het implementeren van nieuwe functies, updates, 
onderhoud en beveiliging verder te stroomlijnen.

De databank van afstudeerprojecten is uitgebreid 
met de afgestudeerden van 2024. Het bestaande 
archief omvat de periode 2008-2024. Ook is er een 
doorlopend archief van de Lecture Series.

3.8 	 Opening Academisch Jaar

Op dinsdag 3 september 2024 vond de Opening 
Academisch Jaar 2024-2025 plaats. DAE verwelkomde 
haar nieuwe studenten en vierde het weerzien van 
haar studenten die al verder gevorderd zijn. Dit jaar 
vond het evenement voor de tweede keer plaats in 
poppodium Effenaar en waren er 536 studenten en 
medewerkers aanwezig. Het evenement begon met 
een welkomstwoord van de leden van het College  
van Bestuur, waarna de band Comforter2 een 
optreden verzorgde. Hierna kwamen de dj’s van 
DAE’s Elevator Radio op het podium en in de tuin  
van Effenaar dj Parker Hertzberger.
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3.9 	 Relatiebeheer

Vrienden, partners en sponsors
DAE wordt gezien als een A-merk onder de onderwijs- 
en onderzoeksinstellingen. Het streven is onderwijs 
van hoge kwaliteit te bieden aan talentvolle 
studenten uit de hele wereld. DAE wil samenwerken 
met nationale en internationale partners die een 
vergelijkbare, hoge kwaliteitsstandaard nastreven, 
en die de DAE-visie onderschrijven.

De implementatie van het Vriendenprogramma heeft 
de afgelopen jaren een belangrijke bijdrage geleverd 
aan de realisatie van het relatieprogramma. Dit 
programma ontwikkelt en onderhoudt een netwerk 
van beeldbepalende, nationale en internationale 
bedrijven en organisaties die actief betrokken willen 
worden bij de academie. Hieronder bevinden zich 
ngo’s, culturele organisaties, overheden en (semi-)
overheidsinstellingen, onderwijsinstellingen en 
onderzoeksinstituten.

Het Vriendenprogramma dient onderwijskundige, 
functionele en financiële doelen, naast het centrale  
doel: het versterken van het design-ecosysteem in 
en rond Eindhoven en het vergroten van de betrokken-
heid van het bedrijfsleven, onderwijsinstellingen en 
de culturele sector met de DAE-community.

Vrienden van DAE in 2024:
•	 Bruns
•	 Canon / The Creative Playground
•	 De Nieuwe Rentmeester
•	 Drents Archief
•	 Gemeente Eindhoven
•	 Gemeente Noordenveld
•	 Gemeente Valkenswaard
•	 Nationaal Gevangenismuseum
•	 GGzE De Grote Beek
•	 Ketter en co
•	 Koninklijke Gazelle 
•	 Koninklijke Mosa
•	 PI Veenhuizen
•	 Provincie Drenthe
•	 Textielmuseum | TextielLab
•	 Van Engelen & Evers | EE Exclusives
•	 Vescom
•	 Vlisco
•	 Waterschap de Dommel

Overige partijen die samenwerkten met DAE in 2024 
(zie ook 2.3, 2.4 en 2.5):
•	 Amsterdam Universitair Medisch Centrum
•	 Campus MaNa
•	 De Haagse Hogeschool
•	 Elisava Barcelona School of Design and 

Engineering
•	 Everaert Advocaten
•	 Hogeschool Rotterdam
•	 Leiden University
•	 Leopold Meijnen Oosterbaan advocaten
•	 LINA (Creative Europe)

•	 LVHM
•	 Nieuwe Instituut
•	 Rijkswaterstaat
•	 TNO
•	 TU Delft
•	 Waterschap De Dommel

Bijdrage aan Awards:
•	 Royal Mosa
•	 Royal Gazelle
•	 Vlisco

Vrienden en relaties van DAE worden traditiegetrouw 
uitgenodigd voor een sneak preview van de Graduation 
Show. In juni kregen zij in een speciale rondleiding 
langs een aantal afstudeerprojecten van master- en 
bachelorstudenten. 

Ook werden de Vrienden van DAE, sponsoren van 
de Graduation Show en individuele sponsoren van 
afstudeerders verwelkomd bij het Vrienden- en 
Sponsorontbijt, dat plaatsvond tijdens de Graduation 
Show. In op maat gecureerde tours van negentig 
minuten hebben studenten de relaties van DAE 
rondgeleid met als voordeel dat beide partijen 
hiermee hun netwerk konden uitbreiden.
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3.10 	 Awards

DAE kent drie jaarlijks toegekende prijzen: de René 
Smeets Prijs voor professionaliteit, de Melkweg 
Award voor uitzonderlijk talent op bachelorniveau 
en de Gijs Bakker Award voor uitzonderlijk talent op 
masterniveau. Deze prijzen worden jaarlijks uitgereikt 
tijdens de opening van de Graduation Show. 

De genomineerden voor de prijzen worden 
geselecteerd tijdens de examens van de bachelor- en 
masterafstudeerprojecten en vervolgens beoordeeld 
door jury’s bestaande uit experts. De winnaars 
ontvangen een geldbedrag van € 2.000,- en een 
trofee. De trofeeën zijn in 2023 voor een periode 
van drie jaar ontworpen door DAE-alumna Olga Flór 
in samenwerking met EE Labels. De geldbedragen 
zijn mogelijk gemaakt door de genereuze donatie van 
Royal Mosa, Royal Gazelle en Vlisco. 

De jury’s waren onder de indruk van de kwaliteit van 
alle projecten en kozen de volgende winnaars:  
 
•	 Benze De Ream (master Geo-Design) winnaar  

Gijs Bakker Award 2024
•	 Lilou Angelrath and Réiltín O’Hagan winnaars  

René Smeets Award 2024
•	 Katharina Ammann winnaar Melkweg Award 2024

‘Ik heb het gevoel dat ik iets heb gedaan dat helemaal  
van mij is, dat voortkomt uit mijn afkomst en mijn 
politiek,’ zei Benze De Ream, winnaar van de Gijs 
Bakker Award met The Blue Flower Syndrome.  
Het project levert op humoristische wijze kritiek op 
de manier waarop algoritmische systemen de samen-
leving vormen en beperken, waarbij eugenetica uit 
de jaren 1930 wordt gekoppeld aan de hedendaagse 
influencerscultuur.

Gijs Bakker Award 
De Gijs Bakker Award bekroont een student wiens 
afstudeerproject blijk geeft van uitmuntende 
vaardigheid en verbeeldingskracht, vasthoudendheid 
en originaliteit, persoonlijkheid en relevantie voor 
het beroep en de buitenwereld. Deze criteria 
weerspiegelen de fundamenten van het DAE-
masterprogramma dat werd geïnitieerd door de 
Nederlandse ontwerper Gijs Bakker. Alle master-
afdelingen nomineren binnen hun eigen afdeling twee 
eindexamenprojecten voor de Gijs Bakker Award. 

De jury van de Gijs Bakker Award 2024 bestond  
uit Flavia Dzodan (docent aan de afdeling Design  
en Hoofd van de onderzoeksgroep algoritmische 
culturen aan het Sandberg Instituut), Priya Swamy  
(conservator Globalisering en Zuid-Azië bij 
het Nationaal Museum van Wereldculturen), 
Amanda Pinath (Design Curator Stedelijk Museum 
Amsterdam), Tim Vermeulen (directeur Stichting 
NDSM-werf Amsterdam), Gabrielle Kennedy (design-
journalist, hoofdredacteur bij DAMN Magazine en 
hoofd van de onderzoeksgroep Journalism and the 
Mind bij het Sandberg Instituut).

De jury had veel waardering voor de tastbare 
inspanningen en toewijding van de ontwerpers voor 
hun werk en de hoogwaardige boeiende presentaties.
 
René Smeets Award
Deze prijs is vernoemd naar de oprichter van DAE:  
René Smeets. De René Smeets Award wordt toegekend  
aan een bachelor-afstudeerproject met een hoge 
mate van betrokkenheid en begrip van de huidige tijd 
en maatschappelijke uitdagingen. De student toont 
professionaliteit in een systematische aanpak van 
analyse en in nieuwe (inzichten voor) innovatieve 
oplossingen om impact te genereren.  

De jury van de René Smeets Award en Melkweg Award 
2024 bestond uit José Maase (Hoofd Design bij Royal 
Mosa), Evelien Reich (voormalig hoofdredacteur 
ELLE Decoration), Martijn Paulen (Directeur Dutch 
Design Foundation), Pien Rademakers (Founder of 
Rademakers Gallery) en Angelique Spaniks (Directeur 
MU Hybrid Art House).

De jury was vooral onder de indruk van de nederig-
heid in de gekozen benaderingen, naast de nieuwheid 
van de onderzochte onderwerpen en uitgebreide 
mogelijkheden. Elke genomineerde toonde een hoge  
mate van gevoeligheid en maatschappelijk inlevings-
vermogen, met een duidelijke focus op het creëren 
van oplossingen die toepasbaar zijn en impact hebben 
op een haalbare schaal. Bovendien was de jury 
gefascineerd door de uitzonderlijke kwaliteit van de 
gepresenteerde materialisatie, waarbij de verfijning 
van de eindresultaten opviel. De werken getuigden niet 
alleen van een diepgaand begrip van de problemen die 
aan de orde waren, maar toonden ook toewijding in de 
uitvoering, waardoor de algehele impact en weerklank 
van de projecten werd versterkt.

(18)	 De award winnaars

Foto: Angelique Swinkels
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Melkweg Award 
De Melkweg Award wordt uitgereikt aan een werkelijk 
uniek talent onder de bachelor-afgestudeerden van 
DAE. Deze autonome student laat zijn originele en 
radicale visie zien in een provocerende presentatie. 
De student toont zijn unieke fascinatie en kijk op 
de wereld, en zijn originele boodschap roept nieuwe 
inzichten en ideeën op.  
 
De jury was gefascineerd door de verscheidenheid 
aan onderwerpen die de genomineerden van dit 
jaar aansneden. Ze zag een uitzonderlijk evenwicht 
tussen de verschillende vormen van creatie, die een 
lovenswaardige integratie van verschillende artistieke 
en conceptuele benaderingen weerspiegelen. Bovendien 
was de jury diep onder de indruk van de hoge kwaliteit 
van de materialisatie, waarbij ze het nauwgezette 
vakmanschap en de innovatieve technieken van de 
genomineerden prees. De combinatie van uiteenlopende 
onderwerpverkenningen en originaliteit in de uitvoering 
onderstrepen het opmerkelijke talent en de toewijding 
die uit de nominaties van dit jaar naar voren komen.

Foto’s: Boudewijn Bollmann

(19)	 Gijs Bakker Award jury 
(20)	 René Smeets en Melkweg Award jury
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4.1 	 Inleiding

Missie en ontwikkeling
De kernmissie van Design Academy Eindhoven (DAE) 
is het leveren van onderwijs en onderzoek van de 
hoogste kwaliteit, gericht op het voorbereiden van 
studenten op een betekenisvolle professionele rol in 
de huidige en toekomstige samenleving. Als een van 
de toonaangevende designopleidingen wereldwijd blijft 
DAE zich richten op voortdurende ontwikkeling en 
toekomstgerichtheid.

Veranderingen binnen de organisatie en in het 
designonderwijs worden gedreven door ontwikkelingen 
in het vakgebied, waarbij de inhoud altijd centraal 
staat. Deze benadering vraagt om de betrokkenheid 
van alle leden van de organisatie bij het vormgeven 
van zowel de onderwijsstructuur als de interne 
organisatie.

Organisatie en kwaliteit
De hoge eisen die aan onze organisatie worden 
gesteld, vragen om maatwerk en aandacht voor de 
geldende wettelijke kaders en regelgeving in het 
hoger onderwijs. De organisatorische leiding speelt 
een cruciale rol door voorwaarden te scheppen voor 
hoogwaardig onderwijs. Dit wordt gerealiseerd door 
gemotiveerde en betrokken medewerkers die werken 
binnen een professionele en stimulerende cultuur.

Persoonlijke en professionele ontwikkeling
In 2024 heeft DAE opnieuw veel aandacht besteed 
aan de persoonlijke en professionele groei van haar 
medewerkers. Docenten en medewerkers namen 
deel aan diverse professionaliseringstrainingen 
en -cursussen. Daarnaast werden specifieke 
docenten- en themadagen georganiseerd, waar 
gezamenlijk werd gewerkt aan thema’s die relevant 
zijn voor de ontwikkeling van het onderwijs en 
de academie. Ook werd er een groepscursus 
rondom leiderschapsontwikkleing gegeven aan alle 
coördinatoren van de organisatieeenheden.

Deze inspanningen benadrukken het streven van DAE 
naar een professionele werkomgeving waarin kwaliteit, 
betrokkenheid en vooruitgang centraal staan.

4.2 	 Bestuur, management en beleid

College van Bestuur
Evenals in 2023 wordt het College van Bestuur (CvB) 
gevormd door Joseph Grima en Raf De Keninck. 
Raf De Keninck beheert de portefeuilles Onderwijs, 
Onderzoek en Organisatie in een voltijddienstverband. 
Joseph Grima vervult in deeltijd de rol van creatief 
directeur (0,4 fte) en is tevens voorzitter van het CvB.

Managementteam
Het managementteam is al enige tijd in dezelfde 
samenstelling actief en heeft hierdoor een duidelijke 
structuur, gezamenlijke agenda en afgebakende 
verantwoordelijkheden. Het Hoofd Bacheloropleiding 
en het Hoofd Masteropleiding hebben een centrale rol 
binnen het managementteam. Andere leden omvatten 
het Hoofd Financiën, het Hoofd Bedrijfsvoering, het 
Hoofd Communicatie Presentatie en PR, het hoofd 
Human Resources (HR) en de bestuurssecretaris. 
Jaarlijks stelt het team een managementcontract 
(MACON) op en het team rapporteert drie keer per 
jaar aan het CvB in de management rapportages 
(MARAP) 1, 2 en 3. 

Onderwijsbureau
Het onderwijsbureau richt zich op kwaliteitszorg, 
ontwikkeling van onderzoek en onderwijs, bestuurlijke 
en juridische aangelegenheden, beleidsontwikkeling 
en -uitvoering met betrekking tot professionalisering, 
beurzen en subsidies. Het onderwijsbureau werkt 
voortdurend samen met de mensen die het onderwijs 
geven. In 2024 besloot het Hoofd Onderwijsbureau 
DAE te verlaten. Aan het einde van het jaar is een 
nieuw hoofd geworven dat in 2025 start met haar 
werkzaamheden.

Bachelor Master Desk
Zowel de bachelor als de master hebben een hoofd, 
eindverantwoordelijk voor het budget, de organisatie, 
personeelswerving en bijzondere projecten. Elke 
studierichting heeft een coördinator die belast is 
met budgetbeheer en de praktische organisatie van 
het studieprogramma. Deze structuur zorgt voor 
een doeltreffende en geïntegreerde aanpak op zowel 
bachelor- als masterniveau.

Het Bachelor Master Desk, samengesteld uit 
coördinatoren van de bachelor- en masteropleidingen, 
draagt de verantwoordelijkheid voor de praktische 
aspecten binnen het DAE-onderwijs. 

Decanaat 
Het decanaat is beschikbaar voor bachelor- en 
masterstudenten en fungeert als eerste hulp voor 
studenten met een probleem. De studenten- 
decanen kunnen ingaan op vragen over de opleiding, 
het onderwijs, persoonlijke kwesties en meer.  
De studentendecanen vallen rechtstreeks onder het 
CvB en hebben een onafhankelijke positie. Ze kunnen 
studenten adviseren, ondersteunen en indien nodig 
doorverwijzen naar externe hulpverleners. 
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Het DAE-bacheloronderwijs bevat bovendien een  
uitgebreid coachingprogramma met twaalf beschik-
bare coaches die elke student begeleiding bieden op 
de studieloopbaan en die nauw samenwerken met de 
decanen.

Research, Innovation and Advancement Office (RIA)
RIA bundelt functies zoals de Relation Manager 
Educational Collaborations, de Advisor Internationali-
sation, de Officer Research en de Funding Advisor. 
Deze bundeling vergroot de slagkracht bij het 
opzetten van nieuwe projecten, het vinden van 
contacten binnen en buiten de DAE-gemeenschap  
en bij het regelen van subsidies.

Communication Presentation and Public Relations
De afdeling Communicatie Presentatie en Public 
Relations (CPPR) houdt zich bezig met de interne en 
externe communicatie, maar ook met besloten en 
publieksgerichte evenementen en grote projecten. 
Zo ontsluit de afdeling informatie voor studenten en 
medewerkers, stimuleert ze de inhoudelijke dialoog 
en organiseert ze bijeenkomsten zoals de Lecture 
Series en de Opening Academisch Jaar.

Tegelijkertijd zoekt de afdeling de verbinding met 
de buitenwereld om de kansen en zichtbaarheid van 
projecten en onderzoek te vergroten. De resultaten 
worden internationaal voor het voetlicht gebracht 
via publicaties en evenementen, zoals onder andere 
de Graduation Show. Dit draagt bij aan de (inter)
nationale werving van studenten en aan het behoud 
van de internationale reputatie. 

De afdeling speelt ook een belangrijke rol bij het 
navigeren van DAE door de gevoelige en voortdurend 
veranderende kwesties rond inclusiviteit en cultuur 
binnen academische onderwijsinstellingen, door  
zowel studenten als het College van Bestuur hierin  
te ondersteunen.

4.3 	 Medezeggenschap 

Medezeggenschap bestaat binnen Design Academy 
Eindhoven uit de Instituutsmedezeggenschapsraad 
(IMR) of Institutional Participation Council (IPC),  
de Bachelor Opleidingscommissie (B-OC) of Bachelor  
Course Committee (BCC) en de Master Opleidings-
commissie (M-OC) of Master Course Committee 
(MCC). Er worden verkiezingen gehouden afhankelijk 
van het verloop van leden. Er is een hoog natuurlijk 
verloop bij de verschillende raden, vooral bij 
studenten-leden vanwege afstuderen of maximale 
lidmaatschapsduur.  
 
De Instituutsmedezeggenschapsraad bestaat bij volle 
bezetting uit vier studenten en vier medewerkers; 
de Bachelor Opleidingscommissie en de Master 
Opleidingscommissie bestaan ieder uit twee studenten 
en twee docenten van de betreffende opleiding. 
Naast deze formele medezeggenschapsraden is er de 
Studentenraad, een informele adviesraad die bestaat 
uit maximaal acht studenten. Nieuwe raadsleden 
worden doorgaans aan het begin van het kalenderjaar 
geïnstalleerd en krijgen een algemene introductie. 
Ook wordt een gezamenlijke scholing aangeboden, 
verzorgd door het Amsterdamse bureau TAQT.  

IPC
De IPC (Institutional Participation Council) kwam 
in 2024 twintig keer op locatie bijeen. Dit waren 
deels voorbereidende besprekingen met -leden 
onderling (de zogenaamde A-vergaderingen); in 
zes gevallen betrof het een overleg met het College 
van Bestuur (de B-vergaderingen). Twee van deze 
B-vergaderingen vonden plaats in het bijzijn van 
een vertegenwoordiger van de Raad van Toezicht. 
De IPC heeft in haar vergaderingen onder andere 
gesproken over de nieuwe huisvesting van DAE, HR-
verzuimbeleid, werkplaatsroostering, collegegelden 
voor internationale studenten (niet-EU), het 
studentenstatuut, de laser cutter, verkiezingen 
medezeggenschapsraden en zichtbaarheid van de IPC 
voor de DAE-gemeenschap.  

Samenstelling IPC in 2024: 
•	 Macarius Eng Chern Yu (BA-student) 
•	 Saskia Hartog (MA-student)
•	 Carri Harwig (medewerker) 
•	 Niek van der Heijden (medewerker)
•	 Yolande Hezemans (medewerker, voorzitter) 
•	 Griet Menschaert (medewerker)  
•	 Adi Romański (BA-student, SC-lid) 
•	 Patrick Zhang (MA-student)
•	 Fay Kortleven (medewerker, ambtelijk secretaris, 

geen lid) 

Bachelor Course Committee (BCC)
In 2024 heeft de BCC zes keer vergaderd, daarvan 
waren twee meetings online en één met het CvB.  
Onder andere de volgende onderwerpen zijn in 2024  
aan bod gekomen: evaluaties van het bachelor-
programma, communicatie van BCC naar studenten,  
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uitkomsten van het meest recente docenten-
onderzoek, plaatsing van studenten in de Studios, 
oplossingen voor beperkte werkplaatscapaciteit 
en gebrek aan stille ruimtes voor les en werk, 
goedkeuring van het studentenstatuut/B-OER, 
aankomende accreditatie bacheloronderwijs in 2025. 

Samenstelling BCC in 2024: 
•	 Marie Caye (docent) 
•	 Marc van Dijk (docent) 
•	 Hanna Matera (student) 
•	 Shell Yang (student) 
•	 Joyce van Wanrooij (medewerker, notulist,  

geen lid) 

Master Course Committee (MCC) 
In 2024 is de MCC zes keer bijeengeweest. In haar 
overleg is onder andere gesproken over de M-OER, 
over internationale studenten van buiten de EU 
en de vraag hoe hun ‘onboarding’ (na toelating 
daadwerkelijk starten) verbeterd kan worden, 
een update van het Moving Image plan t.b.v. het 
masteronderwijs, jaarverslag Examencommissie. 

Samenstelling MCC in 2024: 
•	 Gijs de Boer (docent)
•	 David Hernandez Mora (student)
•	 Gabriel Maher (docent) 
•	 Chloé Terrée (student)
•	 Kim White (medewerker, ambtelijk secretaris, 

geen lid) 
 
Student Council (STUC) 
De Studentenraad binnen DAE, beter bekend als de 
Student Council, is een informele adviesraad en 
heeft op regelmatige basis meetings met het CvB. 
Het CvB hecht veel waarde aan deze bijeenkomsten 
omdat het bestuur op deze manier direct met de 
studentengemeenschap in contact staat. Het bestuur 
kan in deze meetings bijvoorbeeld voorgenomen beleid 
bespreken of aankondigen. In deze meetings kunnen 
ook studenten allerlei onderwerpen onder de aandacht 
brengen. Een van de leden van de Student Council is 
tevens lid van de formele IPC, waardoor de formele 
medezeggenschap op de hoogte blijft van zaken die in 
de STUC besproken zijn.  

Samenstelling STUC in 2024: 
•	 Rupert Jasper – BA 4de jaars 
•	 Lena Kamińska -  BA 3de jaars
•	 Benji Sheppard - BA 3de jaars
•	 Adi Romański - BA 3de jaars (tevens lid IMR)

4.4 	 Operations

Operations draagt zorg voor de ruimtelijke, infra-
structurele en technische voorzieningen van DAE, 
opdat leren, samenwerken en ontmoeten optimaal 
gefaciliteerd worden.

Ze is als afdeling verantwoordelijk voor het gebouwen- 
beheer, de receptie, de conciërges, horecafaciliteiten  
als Zbar, de werkplaatsen, de ICT, de studenten-
administratie en de bibliotheek. Ook verleent 
Operations assistentie bij evenementen van DAE.

ICT
In 2024 heeft ICT de verbeterslag in laptop-
beveiliging doorgezet. Daarnaast zijn er diverse 
essentiële upgrades geweest van applicaties als 
Office, Windows en Adobe en zijn printers en het 
printsysteem vervangen. Er is geïnvesteerd in 
vervanging van verouderde laptops van medewerkers 
en workstations in de Digitale Werkplaats. Voor 
de toekomst wordt ingezet op volledige overgang 
op cloud- en gehoste diensten. In 2024 zijn enkele 
diensten overgezet en is een plan opgesteld om dit 
traject met hulp van onze leverancier af te ronden. 
Ook is een onderzoek gedaan naar de staat van de 
informatiebeveiliging. Dit heeft geresulteerd in een 
plan van aanpak om organisatorische en technische 
verbeteringen aan te brengen.

Zbar
Zbar heeft als doel om studenten en medewerkers 
een goede thuisbasis te bieden en hen dagelijks te 
voorzien van gezonde en smaakvolle voeding. 

In 2024 is er een aanbestedingstraject doorlopen 
voor horeca-inkopen voor de Zbar. Dit zorgvuldige 
traject in de vorm van een meervoudige aanbesteding 
heeft geleid tot het contracteren van Sligro. Hiermee 
stopt onze samenwerking met Hanos. De producten 
en service van Sligro sluiten goed aan bij onze 
doelstelling. 

Door de inflatie was Zbar wel genoodzaakt om  
de prijzen te verhogen, de oorzaak hiervan ligt  
met name in de stijging van de inkoopkosten.  
Ondanks deze stijging zijn we in staat gebleven 
het prijsniveau van Zbar onder het niveau van de 
commerciële horeca te houden. 

Service Desk
Ook in 2024 heeft elke BHV’er (bedrijfshulpverlener) 
en EHBO’er binnen onze organisatie een herhalings-
cursus gevolgd. Maandelijks worden er ook rond-
gangen door het gebouw georganiseerd om onze 
BHV-collega’s bekend te maken met alle blus- en 
veiligheidsmiddelen in het gehele pand. Deze tours 
worden afgewisseld met portofoontrainingen.

Conciërges
Binnen het team hebben we één collega opgeleid 
tot keurmeester NEN3140. Door deze opleiding is 
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onze collega gecertificeerd om alle klein-elektrische 
apparaten en stroomvoorzieningen te keuren, dit 
bespaart ons jaarlijks de kosten van het inhuren van 
een externe partij. De overige conciërges hebben hun 
herhaling VOP- of VOP-cursus (Voldoende Onderricht 
Persoon) afgerond. Dankzij deze (bij)scholing kunnen 
ze veilig met elektra blijven werken. 

Studentenadministratie
De studentenadministratie is continu bezig om het 
studentenvolgsysteem Osiris aan te passen en te 
verbeteren op basis van bevindingen van gebruikers 
en wijzigingen in het onderwijsprogramma.  
Dit gebeurt in nauw overleg met de Educational  
Office (Beleid) en de Bachelor Master Desk.  
Ook zorgt de studentenadministratie ervoor 
dat er altijd een actueel overzicht is van het 
verloop van aanmeldingen en inschrijvingen voor 
het College van Bestuur en de hoofden van de 
Bachelor- en Masteropleiding. In 2024 is Osiris Zaak 
geïntroduceerd om de uitzonderingsverzoeken van 
studenten aan de Examencommissie te digitaliseren. 
Dit betreft bijvoorbeeld een verzoek om een afwijkend 
studiepad te mogen volgen, of een extra herkansing 
van een beoordeling. 

Werkplaatsen 
Professionalisering van de werkplaatsen blijft een 
zaak van voortdurende aandacht, want nieuwe 
werkwijzen, de toepassing van nieuwe materialen 
en technologische ontwikkelingen vereisen 
steeds nieuwe vormen van ondersteuning van 
de student. Om hier beter grip op te krijgen is 
verdiepend gewerkt aan een betere afstemming met 
de werkplaatsbehoefte vanuit het onderwijs. 
De werkplaatsen van DAE bieden de basisvoorzien-
ingen die een ontwerper nodig heeft. Door meer 
inzicht te krijgen in de aangeboden les-opdrachten 
en hierin een betere afstemming te vinden zijn 
we zoekend naar een logische groei binnen de 
werkplaatsen om deze uit te rusten met nieuwe 
apparatuur, innovatieve techniek en de kennis om 
mee te kunnen groeien met de laatste technologieën.

In 2024 heeft de afstemming met het onderwijs 
nog meer aandacht gekregen. Dit heeft ook geleid 
tot vernieuwde functieprofielen waarin een betere 
aansluiting van de verschillende functies en profielen 
binnen de organisatie gezocht is. Daarnaast is 
er een wijziging doorgevoerd in de methode van 
inroostering.

4.5 	 Human Resources

In 2024 heeft DAE aanzienlijke stappen gezet in 
de professionalisering en ondersteuning van haar 
medewerkers. Er is geïnvesteerd in professionele, 
persoonlijke en leiderschapsontwikkeling, evenals 
in didactische vaardigheden, om de kwaliteit van 
onderwijs en samenwerking verder te versterken. 
Er is nadrukkelijk aandacht besteed aan de thema’s 
sociale en fysieke veiligheid. Zo zijn er cursussen 
georganiseerd met thema’s als ‘selecteren zonder 
vooroordelen’ en zijn meer dan vijftig medewerkers 
geschoold in BHV-, EHBO-, en VOP-vaardigheden om 
eerste hulp te kunnen verlenen.

Development Talks
De interne gesprekscyclus met de noemer 
‘Development Talks’ is verder verankerd in de 
organisatie. Deze gestructureerde aanpak van 
functioneringsgesprekken biedt ruimte om met 
medewerkers te spreken over resultaten,  
duurzame inzetbaarheid, welzijn en ontwikkeling.  
Het ondersteunende systeem en bijbehorende proces 
is eind 2024 geëvalueerd om mogelijke verbeterpunten 
te vinden op basis van gebruikersfeedback. 

Personeelssystemen
Er is flink geïnvesteerd in optimalisatie van het 
personeelssysteem. Zaken rondom verlof werden 
verbeterd, taalgebruik is veranderd om beter aan 
te sluiten bij de diverse doelgroepen en diverse 
systeemwijzigingen werden doorgevoerd. Daarnaast 
is de salarisadministratie succesvol uitbesteed, 
geheel volgens de plannen uit 2023, wat bijdraagt 
aan een efficiëntere en minder foutgevoelige 
verwerking van salariszaken. Kwartaalcontroles 
zijn ingevoerd om de consistentie tussen HR-beleid, 
de cao Hoger Beroepsonderwijs en (inter)nationale 
wet- en regelgeving en praktijk te waarborgen, 
waarbij aandachtspunten direct zijn opgepakt in 
samenwerking met leidinggevenden en medewerkers.

Functiehuis
Het organogram van DAE is geactualiseerd en het 
nieuwe HR-dienstverleningsmodel is geïntroduceerd, 
waarmee interne rolduidelijkheid tussen medewerkers, 
leidinggevenden, de HR-afdeling en externe 
samenwerkingspartners is verbeterd. Diverse 
functieprofielen binnen het functiehuis van DAE zijn 
geactualiseerd. De meeste van de in 2024 geüpdate 
profielen zijn opgenomen in het functiehuis van DAE en 
nog een aantal profielen zullen naar verwachting begin 
2025 worden afgerond. 

Daarnaast zijn belangrijke ontwikkelingen op het gebied 
van de cao, juridische vraagstukken en de invoer van 
ETIAS gesignaleerd, vertaald naar beleid en helder 
gecommuniceerd binnen de organisatie. Tot slot 
heeft eind 2024 een herijking van het medewerkers-
tevredenheidsonderzoek plaatsgevonden, waarmee 
we blijven bouwen aan een gezonde, veilige en 
inspirerende werkomgeving voor iedereen.
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4.6 	 Relatie met de regio

Het design-ecosysteem
In 2024 werden enkele cruciale stappen gezet in 
de herhuisvesting van DAE. Met de beslissing om 
een nieuw gebouw te realiseren in de Eindhovense 
Kanaalzone, werd bewust gekozen voor het 
vertrouwde en belangrijke design-ecosysteem dat 
de stad Eindhoven biedt. Deze keuze bevestigt de 
inzet van DAE om een actieve rol te spelen in de 
verdere ontwikkeling van het design-ecosysteem van 
de stad. De snelle en grootschalige ontwikkelingen 
binnen de techsector in Eindhoven vormen een 
uitdaging voor dit ecosysteem, aangezien de druk  
op verdere groei en inbedding toeneemt.

Om deze uitdagingen het hoofd te bieden, werkte 
DAE samen met diverse stakeholders en de gemeente 
Eindhoven aan een tienpuntenplan. Dit plan heeft 
als doel de krachten te bundelen en het design-
ecosysteem verder te versterken. Met deze 
initiatieven neemt DAE een leidende rol in bij het 
vergroten van de zichtbaarheid van design in de 
stad. Bovendien speelt DAE een sleutelrol in de 
oprichting van een ‘Design Board’. Dit platform zal 
naar het model van stichting Brainport functioneren 
en samenwerkingen binnen het designveld stimuleren.

Regionale samenwerkingen
In 2024 werden ook nieuwe verbindingen gelegd 
met educatiepartners uit de regio. Zo startte DAE 
strategische gesprekken met SintLucas (MBO) en  
de TU/e (Technische Universiteit Eindhoven).  
Op provinciaal niveau zijn vergelijkbare gesprekken 
aangegaan met de hogescholen BUAS en HAS. Deze 
samenwerkingen met regionale instellingen hebben 
als doel om de aansluiting tussen verschillende 
opleidingsniveaus te verbeteren en gezamenlijk  
nieuwe educatieve mogelijkheden te verkennen.

Samenwerkingen met stakeholders
Het afgelopen jaar lag de nadruk op het intensiveren 
van de samenwerking met stakeholders uit het 
designveld en diverse industrieën. Hierbij werden 
partnerschappen aangegaan met toonaangevende 
organisaties uit de regio, zoals:

Design-instellingen: Kazerne, EHV365, Make 
Eindhoven, New Order of Fashion, Van Abbemuseum, 
Textielmuseum | TextielLab, Schoenenkwartier, 
EKWC, Nationaal Glasmuseum en GlasLab, Phoenix 
Cultuurwerkplaats en Strijbos & Van Rijswijk.

Industriepartners: Vlisco, Philips Design, ASML, 
Microtuin, CBRE Eindhoven, Bruns, Van Engelen & 
Evers | EE Exclusives en Vescom, RICK.

Daarnaast heeft DAE ook samengewerkt met diverse 
gemeenten, waaronder Eindhoven, Valkenswaard, 
Noordenveld, Leidschendam-Voorburg en Haarlem. 
Ook provincies zoals Drenthe en Zuid-Holland 
en instellingen zoals Waterschap De Dommel, 

Staatsbosbeheer, Rijkswaterstaat, GGzE, Prisma, 
Muziekgebouw Eindhoven en wooncorporatie 
Gijzenrooi werden betrokken bij diverse projecten.

Vooruitblik
In 2024 zijn de eerste stappen gezet richting potentiële 
samenwerkingen met grote bedrijven zoals DAF, ASML 
en NTS. Deze samenwerkingen bevinden zich nog in de 
ontwikkelingsfase, maar de resultaten hiervan zullen 
naar verwachting in 2025 zichtbaar worden.

Met deze inspanningen blijft DAE niet alleen een 
belangrijke speler binnen het design-ecosysteem 
van Eindhoven, maar ook een voorbeeld van hoe 
samenwerking en innovatie elkaar kunnen versterken.
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4.7 	 Huisvesting

In 2024 viel de langverwachte beslissing over de 
toekomstige locatie van Design Academy Eindhoven 
(DAE). Sinds 2022 zocht DAE naar nieuwe huisvesting 
die beter aansluit bij de huidige onderwijsopvattingen 
van de academie, en die zo flexibel is dat ze ook  
kan meebewegen met toekomstige onderwijs-
vernieuwingen. 

Uitgangspunten voor DAE in deze zoektocht zijn:
•	 Het nieuwe DAE-gebouw voldoet qua opzet, 

omvang en ligging aan de omschrijving in het 
programma van eisen.

•	 Er worden permanent 250 studentenwoningen 
voorzien voor DAE, zodat eerstejaarsstudenten 
(bachelor en master) altijd woonruimte hebben.

•	 Het design-ecosysteem moet gewaarborgd zijn, 
zodat DAE-alumni en stakeholders huisvesting 
en groeimogelijkheden hebben. Hiervoor zijn 
garanties nodig van de gemeente.

Het haalbaarheidsonderzoek naar de vestiging van 
DAE in gebouw Microlab op Strijp S gaf eind 2023 nog 
te veel onzekerheden om daarvoor een besluit te 
kunnen nemen. Tegelijkertijd was er de druk van de 
einddatum van het huurcontract in de huidige DAE-
huisvesting De Witte Dame. 

Voorjaar 2024 werd duidelijk dat de vestiging van 
DAE op Strijp S financieel niet haalbaar was voor 
DAE. Daarmee was er op dat moment geen valide 
vastgoedoptie voorhanden in Eindhoven en het 
eerdere aanbod van de stad Roermond om DAE daar  
te vestigen vroeg om een uitgebreide verkenning. 

Parallel hieraan werd onder de persoonlijke leiding 
van burgemeester Jeroen Dijsselbloem van Eindhoven 
door enkele topambtenaren en DAE nogmaals gekeken 
naar de haalbaarheid van eerder gepresenteerde 
Eindhovense locaties. Tegelijkertijd werd gewerkt aan 
garanties op het gebied van studentenhuisvesting en 
het design-ecosysteem – wat onder andere betekent 
dat ook jonge, beginnende designers in de stad 
moeten kunnen blijven wonen. 

In deze cruciale fase kreeg DAE een aanbod van 
GEVA Vastgoed om een gebouw langjarig te gaan 
huren in het gebied Kanaalzone in Eindhoven. In dit 
gebied zal op termijn ook studentenhuisvesting een 
plaats krijgen. De gemeente Eindhoven schreef een 
beleidsstuk over het design-ecosysteem met daarin 
de toezegging van een startkapitaal van 1,5 miljoen 
euro. 

In de juni-vergadering bespraken de Raad van 
Toezicht en het College van Bestuur deze twee 
laatste voorstellen van Roermond en Eindhoven. 
Daar is unaniem besloten voor de optie huren in 
Eindhoven. 

In de tweede helft van 2024 werden het Kanaalzone-
voorstel, de studentenhuisvesting en het beleid voor 
het design-ecosysteem verder verdiept en werd er 
gewerkt aan de opzet van een projectorganisatie.  
Om het belang van DAE voor Eindhoven te benadrukken,  
draagt de gemeente Eindhoven bij aan de transitie 
van DAE naar de nieuwe locatie met een eenmalige 
subsidie van 4 miljoen euro.





1. Genoemde bedragen in de tabellen zijn gepresenteerd  
in EUR x 1.000, tenzij anders aangegeven.

5

Financiën1
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5.1 	 Inleiding

Het financieel beleid is gericht op handhaving 
van de bedrijfseconomische continuïteit voor de 
middellange en lange termijn. Dit wordt uitgedrukt 
in een interne solvabiliteitsnorm van 35%, met de 
30% signaleringsnorm van de onderwijsinspectie als 
ondergrens en een liquiditeitsnorm van 100%.  
De rendementsdoelstelling is gericht op een 
evenwicht tussen de reguliere baten en lasten. 
De strategische doelstelling ten aanzien van het 
financieel beleid voor de lange termijn is het creëren 
van een stabiele financiële omgeving, waarbinnen 
Design Academy Eindhoven kan vernieuwen, 
ontwikkelen en excelleren. 

5.2 	 Kengetallen per 21 december 2024

Solvabiliteit
Door middel van de solvabiliteit wordt gekeken of een 
organisatie in staat is op lange termijn aan haar 
schulden te voldoen. De solvabiliteit wordt uitgedrukt 
in een kengetal. Hiermee wordt de verhouding tussen 
het eigen vermogen en het balanstotaal uitgedrukt in 
een percentage. De onderwijsinspectie hanteert een 
signaleringsgrens van 30%. Design Academy hanteert 
een interne streefwaarde van 35%.

Liquiditeit
Met de liquiditeitsratio wordt de verhouding 
aangegeven tussen beschikbare middelen op korte 
termijn (de vlottende activa) en de kortlopende 
schulden, en daarmee de mate waarin de verschaffers 
van het kort vreemd vermogen uit de vlottende activa 
kunnen worden betaald. De onderwijsinspectie 
hanteert een signaleringsgrens van 75%. Design 
Academy hanteert een interne grens van 100%.

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft de verhouding weer 
tussen het eigen vermogen en de totale baten.

Solvabiliteit 31.12.24 31.12.23

Solvabiliteit 1  
(exclusief voorzieningen)

35% 32%

Norm DAE (solvabiliteit 1) 35% 35%

Solvabiliteit 2  
(inclusief voorzieningen)

37% 34%

Signaleringsgrens onderwijsinspectie 
(solvabiliteit 2)

30% 30%

Liquiditeit 31.12.24 31.12.23

Liquiditeit 148% 132%

Norm DAE 100% 100%

Signaleringsgrens onderwijsinspectie 75% 75%

Liquiditeit 5,928 4,572

Weerstandsvermogen 31.12.24 31.12.23

Weerstandsvermogen 16% 13%

Norm DAE nvt nvt

Signaleringsgrens onderwijsinspectie 5% 5%
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5.3 	 Financiële positie

Resultaat boekjaar
Het financiële resultaat over 2024 is EUR 732.000 
positief (2023 EUR 15.000 negatief). Het begrote 
resultaat was EUR 734.000 positief. 

Analyse van het resultaat 2024 ten opzichte van 
de begroting 2024 en het resultaat 2023

Resultaat 2024 ten opzichte van de begroting
Per saldo wijkt het gerealiseerde resultaat over 2024 
ten opzichte van de begroting met EUR 2.000 af.

De belangrijkste posten hierbij zijn:
•	 Rijksbijdrage (+524k), deze werd in 2024 

verhoogd ten behoeve van de CAO-aanpassingen.
•	 Personele lasten (+472k), de salarissen werden 

per 1 juli 2024 met 3% verhoogd.
•	 De (onderzoeks)projectkosten waren als p.m. 

begroot. De uitgaven (projectkosten) en de 
inkomsten (subsidies), waren echter aan elkaar 
gelijk, dus het projectresultaat had geen invloed 
op het totale resultaat. De subsidies (478k) zijn 
verantwoord onder de overige overheidsbijdragen 
& subsidies, en de projectkosten (482k) onder de 
overige materiele lasten.

•	 De budgetoverschrijding van de overige materiele 
lasten (874k), exclusief de projectkosten 
(482k), per saldo 392k, werd gecompenseerd 
met de budgetonderschrijding op de 
huisvestingslasten (200k) en het hogere resultaat 
op rentebaten (76k).

Resultaat 2024 ten opzichte van 2023
Per saldo wijkt het gerealiseerde resultaat over 2024 
ten opzichte van 2023 af met EUR 747.000.

De belangrijkste posten hierbij zijn de:
•	 Rijksbijdrage (+828k), als gevolg van de CAO-

aanpassingen in 2023 en 2024.

•	 Personele lasten (+590k), de salarissen werden 
per 1 juli 2023 met 10% en per 1 juli 2024 met 3% 
verhoogd.

•	 De collegegelden stegen met 365k, dit als 
gevolg van de afgeschafte maatregel halvering 
collegegeld 1e jaars.

•	 De uitgaven (projectkosten) stegen met 378k  
en de inkomsten (subsidies) met 365k.  
De subsidies zijn verantwoord onder de 
overige overheidsbijdragen & subsidies, en de 
projectkosten onder de overige materiele lasten.

•	 De budgetoverschrijding van de overige materiele 
lasten (607k), exclusief de projectkosten 
(378k), per saldo 229k, werd gecompenseerd 
met de budgetonderschrijding op de huisvestings-
lasten (136k) en het hogere resultaat op 
rentebaten (57k).

Bovenmatig eigen vermogen
Op grond van het gestelde in de Staatscourant 
(nr.8927 d.d. 19 februari 2022) neemt het bevoegd 
gezag, als het publieke eigen vermogen in een 
boekjaar boven de signaleringswaarden bovenmatig 
publiek eigen vermogen van de Inspectie van het 
Onderwijs uitstijgt, dienaangaande een toelichting op 
in het bestuursverslag.

Op basis van de door de Onderwijsinspectie ter 
beschikking gestelde rekentool, bedraagt het 
bovenmatig eigen vermogen van DAE per 31 december 
2024 EUR 1.366.495.

De academie stelt zich op het standpunt dat er 
geen sprake is van bovenmatigheid. DAE stuurt haar 
vermogenspositie op een interne solvabiliteitsnorm 
(streefwaarde) van 35% en de signaleringswaarde 
van de Onderwijsinspectie van 30%. De bandbreedte 
past in de visie van het CvB bij de omvang van 
een kleine hogeschool en dient om incidentele 
tegenvallers op te kunnen vangen.

In aanvulling hierop geldt dat de academie in 2028  
verhuist naar een nieuwe locatie en de transitie-
kosten deels uit eigen middelen wil financieren.

Staat van baten en lasten 2024
analyse ten opzichte van

realisatie 24
t.o.v. begr. 24

realisatie 24
t.o.v. real. 23

Baten

Rijksbijdragen OCW 524 868

Overige overheidsbijdragen & subsidies 484 372

Collegegelden -56 365

Baten werk in opdracht van derden 55 15

Overige baten 59 129

Totaal baten 1,065 1,748

Lasten

Personeelslasten 472 590

Afschrijvingen -2 -1

Huisvestingslasten -199 -136

Overige materiële lasten 874 607

Totaal lasten 1,144 1,059

Saldo baten en lasten -79 689

Financiële baten en lasten 76 57

Resultaat -2 747
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5.4 	 Treasury beleid

Het treasurybeleid van DAE is gericht op het 
optimaliseren van de financieringsstructuur en het 
beperken van financiële risico’s, met als doel de 
financiële activa en passiva en de financiële stromen 
zodanig te beheren dat de continuïteit van het 
primaire proces en de bedrijfsvoering gewaarborgd 
is. DAE heeft voldaan aan de richtlijnen van het 
ministerie van OCW, vastgelegd in: Regeling van de 
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6 
juni 2016, nr. WJZ/800938 (6670), houdende regels 
voor onderwijsinstellingen over het uitzetten van 
gelden, het aangaan van leningen en het aangaan van 
verbintenissen voor financiële derivaten (Regeling 
beleggen, lenen en derivaten OCW 2016).

Risico’s 
Als belangrijkste risico’s worden onderkend: 
•	 Liquiditeitsrisico: het risico dat men over 

onvoldoende middelen beschikt om aan de directe 
verplichtingen te voldoen.

•	 Solvabiliteitsrisico: het risico dat eigen vermogen 
of garantievermogen onvoldoende is om op lange 
termijn aan de verplichtingen te voldoen. 

Informatie 
De informatievoorziening aan het College van 
Bestuur en de Raad van Toezicht is gebaseerd op de 
kasstroomprognose zoals deze is opgenomen in de 
planning & control-cyclus. 

Verantwoordingsinformatie 
Het eigen vermogen van DAE bestaat geheel uit 
publieke middelen. Er vindt dan ook geen afscheiding 
plaats voor andere middelen. 

Liquide middelen 
DAE belegt haar overtollige liquide middelen 
slechts op deposito- en andere spaarrekeningen 
bij Nederlandse banken als Rabobank en ABN-AMRO 
Bank. De overtollige middelen worden gespreid over 
voornoemde banken uitgezet. 

5.5	 Continuïteitsparagraaf

Meerjarenperspectief 2025-2029
Het huurcontract met De Witte Dame Monumenten 
BV ten aanzien van de huisvesting in De Witte Dame 
was oorspronkelijk per 31 juli 2027 opgezegd. 
Ondertussen is het contract tot eind 2028 verlengd. 
In 2024 is een beslissing genomen tot herhuisvesting. 
Als gevolg van de te wijzigen huursituatie in 2028 
is het meerjarenperspectief uitgebreid tot en met 
2029. De meerjarencijfers hebben ten aanzien van 
de herhuisvesting een indicatief karakter, deze zijn 
gebaseerd op schattingen. 
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Solvabiliteit 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29

Solvabiliteit 1 (exclusief voorzieningen) 35% 36% 37% 34% 31% 33%

Norm DAE (solvabiliteit 1) 35% 35% 35% 35% 35% 35%

Solvabiliteit 2 (inclusief voorzieningen) 37% 37% 38% 35% 33% 34%

Signaleringsgrens onderwijsinspectie (solvabiliteit 2) 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Weerstandsvermogen 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29

Weerstandsvermogen 13% 16% 17% 19% 16% 15%

Norm DAE nvt nvt nvt nvt nvt nvt

Signaleringsgrens onderwijsinspectie 5% 5% 5% 5% 5% 5%

Staat van baten en lasten 2024
jaarrek.

2025 
begroting

2026 
begroting

2027 
begroting

2028 
begroting

2029 
begroting

Baten

Rijksbijdragen OCW/EZ 12,051 11,532 10,839 10,802 10,662 10,782

Overige overheidsbijdragen & subsidies 596 303 124 118 118 118

Collegegelden 3,594 4,030 4,194 4,265 4,295 4,331

Baten werk in opdracht van derden 135 80 80 80 80 80

Overige baten 874 1,036 1,146 1,146 1,146 1,146

Totaal baten 17,250 16,981 16,383 16,411 16,301 16,457

Lasten

Personeelslasten 10,434 11,000 10,347 10,357 10,317 10,442

Afschrijvingen 287 267 289 206 213 323

Huisvestingslasten 1,965 2,233 2,505 3,192 2,939 2,379

Overige materiële lasten 3,909 3,382 3,116 3,111 3,096 3,096

Totaal lasten 16,595 16,882 16,257 16,866 16,565 16,240

Saldo baten en lasten 655 99 126 -455 -264 217

Financiële baten en lasten 77 28 30 15 -3 -1

Resultaat 732 127 156 -440 -267 216

Liquiditeit 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29

Liquiditeit 148% 147% 151% 111% 61% 66%

Norm DAE 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Signaleringsgrens onderwijsinspectie 75% 75% 75% 75% 75% 75%

Liquiditeit (x EUR 1.000) 5,928 5,944 6,152 4,147 1,570 1,851

Balans 31.12.24 31.12.25 31.12.26 31.12.27 31.12.28 31.12.29

Activa

Materiële vaste activa 572 638 586 2,151 4,460 4,396

Subtotaal 572 638 586 2,151 4,460 4,396

Vlottende activa - - - - - -

Voorraden 70 70 70 70 70 70

Vorderingen 1,542 1,480 1,480 1,480 1,480 1,480

Liquide middelen 5,928 5,944 6,152 4,147 1,570 1,851

Subtotaal 7,540 7,493 7,701 5,696 3,120 3,400

Totaal activa 8,112 8,131 8,287 7,847 7,580 7,796

Passiva

Eigen vermogen 2,807 2,934 3,090 2,650 2,383 2,599

Voorzieningen 195 84 84 84 84 84

Kortlopende schulden 5,110 5,113 5,113 5,113 5,113 5,113

Totaal passiva 8,112 8,131 8,287 7,847 7,580 7,796
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De daling van het aantal fte’s is mede een gevolg 
van de uitstroom die nietvervangen wordt, met als 
doel de efficiency te verbeteren.

Ontwikkelingen van kengetallen  
en bekostigingsvariabelen 
De belangrijkste toekomstige financiële ontwikkel-
ingen sluiten aan op de prestatieafspraken en de 
KUO- afspraak om de bacheloropleiding te begrenzen. 

Een aantal ontwikkeltrajecten moet hiervoor parallel 
aan elkaar tot succes leiden:
•	 Handhaving van het aantal studenten.
•	 Rendementsverbetering binnen de 

studievoortgang.
•	 Verlaging indirecte (niet-onderwijsgevende) 

kosten, meer nadruk op het onderwijs en 
onderzoek en verbetering professionalisering.

Huisvestingsbeleid 
Het huisvestingsbeleid is tot het moment van de 
herhuisvesting in 2028 gericht op een optimalere 
benutting van het gebouw.

Voorgenomen investeringen en projecten 
De voorgenomen investeringen en projecten zijn 
gericht op onderwijsontwikkelingen, verbetering 
van de (digitale) processen in de bedrijfsvoering, 
de positionering van de academie en de daaruit 
voortkomende middelen zoals een website 
met archief en ruime zoekmogelijkheden en 
ondersteunende processen. 

Ontwikkelingen contractactiviteiten en projecten 
DAE is in september 2021 gestart met een succesvol 
vooropleidingstraject voor de bacheloropleiding 
en in 2023 met een pre-masteropleiding. 
Daarnaast onderzoekt DAE andere vormen van 
maatwerkonderwijs. Dit aanbod is ook gericht op het 
verhogen van het aantal Nederlandse studenten.

Verwachte mutaties in reserves 
DAE heeft in de vorm van solvabiliteits- en 
liquiditeitsratio’s zowel een onder- als bovengrens 

vastgesteld. Er worden, met uitzondering van de 
effecten uit de herhuisvesting, geen aanvullende 
mutaties verwacht.

Aantal studenten Studiejaar 
24/25

Studiejaar
25/26

Studiejaar
26/27

Studiejaar
27/28

Studiejaar
28/29

Studiejaar
29/30

Bachelors 583 564 573 572 572 572

Masters 199 209 216 220 220 220

Totaal 782 773 789 792 792 792

Aantal FTE’s 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Bestuur (directie)/management 7.9 7.9 7.2 7.2 7.2 7.2

Ondersteunend personeel/overige 39.5 41.6 40.0 40.0 40.0 39.4

Onderwijsondersteunend personeel 26.2 26.2 25.3 25.3 25.3 25.3

Onderwijsgevend personeel 37.2 33.7 33.2 33.2 33.2 33.2

Onderzoek 6.2 3.6 3.3 3.3 3.3 3.3

Totaal 117.0 113.0 109.0 109.0 109.0 108.4
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5.6	 Risicomanagement

Met betrekking tot de bewaking van de strategische 
doelstellingen hebben, binnen de financiële verant-
woording, de volgende processen voortdurend 
aandacht: 
•	 De ontwikkeling van de studentenaantallen en het 

effect hiervan op de rijksbijdrage. Een belangrijke 
onderwijsdoelstelling is het verkorten van de 
studieduur naar een maximale uitloop van één 
jaar.

•	 Kostenbeheersing in algemene zin.
•	 De ontwikkelingen van het werkkapitaal als gevolg 

van de voorgaande punten.
•	 Inkomsten tweede en derde geldstroom, met name 

inkomsten uit institutionele fondsenwerving.
•	 De impact van het nieuwe politieke beleid voor 

hoger onderwijs. 

DAE is ervan overtuigd dat deze risico’s beheersbaar 
zijn en de bedrijfsvoering in de komende jaren niet 
in gevaar brengen. De overweging hierbij is dat de 
meerjarenbegroting voldoende flexibiliteit kent om  
tot tijdige bijstelling te besluiten. 

Als belangrijkste risico’s worden als vanzelfsprekend 
onderkend: 
•	 Kwaliteit van het onderwijs. 
•	 Instroom, doorstroom en uitstroom.
•	 Kwaliteit van de medewerkers.
•	 Imago en positionering. 
•	 Financieel beheer.

Het kwaliteitszorgsysteem, periodieke rapportages, 
enquêtes, externe audits en kwaliteitsreviews staan 
borg voor de goede werking van deze systemen.

5.7 	 Notitie helderheid in de bekostiging 
van het hoger onderwijse

Ten aanzien van het gestelde in deze notitie verklaart 
het bestuur van Stichting Design Academy Eindhoven 
dat: 
•	 Thema 1: Er geen onderwijstrajecten zijn 

uitbesteed.
•	 Thema 3: Er geen vrijstellingen zijn verleend.
•	 Thema 4: Er geen bekostiging heeft plaatsgehad 

van buitenlandse (niet-EU) studenten.
•	 Thema 5: Er is geen sprake is van inschrijvingen 

waarbij de instelling zelf het collegegeld betaalt 
of vergoedt. 

•	 Thema 6: Niet van toepassing (geen sprake van 
het afgeven van deelcertificaten).

•	 Thema 7: Een student geen andere opleiding volgt 
dan waarvoor hij is ingeschreven.

•	 Thema 8: Er geen sprake is van maatwerk-
trajecten.

•	 Thema 9: De bekostigingsmethodiek van het 
kunstonderwijs van toepassing is. 

Op 3 oktober 2023 heeft de Minister van OC&W nadere 
richtlijnen gegeven op de beleidsregel “Investeren 
in private activiteiten”. Deze beleidsregel is in de 
plaats getreden van Thema 2. DAE heeft in het najaar 
2023 haar activiteiten, waarbij sprake zou kunnen 
zijn van private activiteiten beoordeeld en is tot de 
conclusie gekomen dat het zich hierbij om publieke 
activiteiten handelt. Deze activiteiten zijn:

•	 De Graduation Show 
De Graduation Show is de afronding van het 
opleidingstraject. Hierin presenteren de studenten 
hun eindexamenwerk aan het publiek en de 
markt. De Show maakt onderdeel uit van het 
opleidingsprogramma en is dus geen private 
activiteit. 

•	 De interne bedrijfskantine (Z-Bar) 
De bedrijfskantine is alleen toegankelijk voor 
studenten en medewerkers en heeft daarmee 
een sociale functie waar studenten en docenten 
samenkomen en overleggen. We concluderen 
daarom dat er geen sprake is van een private 
activiteit. 

•	 De verkoop van materialen aan studenten 
De materialen worden tegen kostprijs verstrekt 
aan de studenten. De studenten gebruiken de 
materialen voor het maken van projecten, wat 
een onderdeel is van het onderwijsproces. Dit 
behoort dus tot het onderwijs en is derhalve geen 
private activiteit.

Private activiteit waarin met publieke 
middelen wordt geïnvesteerd

Omvang 
baten

Omvang 
lasten

Omvang 
kosten

Uit publieke middelen EUR 0 EUR 0 EUR 0
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5.8 	 Verantwoording bestuurskosten  
	 en declaraties

Onkosten bestuurders 
2024 (bedragen in EUR)

Overige 
kosten

Reiskosten 
binnenland

Reiskosten 
buitenland

Repre-
sentatie-

kosten

J. Grima 5,837 655 11,690 0

R. De Keninck 3,325 387 2,617 0
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‘Design is an act of collaboration’, staat in de visie van 
Design Academy Eindhoven. Dat geldt ook voor de bestuur-
lijke opdracht om toezicht te houden op de organisatie en 
ontwikkeling van deze unieke opleiding. De missie van DAE 
is: ‘een platform voor onderwijs en onderzoek zijn, waar 
creatieve geesten samenwerken om de potentie van design 
te verkennen en om transformatieve bijdragen te leveren 
aan een pluralistische, inclusieve wereld.’ Als kritische, 
betrokken en toekomstgerichte partner ondersteunt de  
Raad van Toezicht deze missie van harte.

Het afgelopen jaar heeft vrijwel uitsluitend in het teken 
gestaan van die toekomst. Nu het tijd wordt om binnen 
enkele jaren de Witte Dame te verlaten, kwam de zoek-
tocht naar vervangende huisvesting tot een hoogtepunt. 
Vele verkenningen in de stad en regio Eindhoven leverden 
aanvankelijk geen haalbaar plan op, en dat leidde tot flink 
wat onrust in en om de academie. Gelukkig is dankzij de 
constructieve samenwerking met het stadsbestuur, Dutch 
Design Foundation en Brainport Development in de loop van 
2024 een doorbraak bereikt. 

De RvT is zeer verheugd dat met de toekomstige vestiging 
aan de Caai, in de Kanaalzone van Eindhoven, de toekomst 
van DAE voor de komende decennia geborgd is. We zijn  
eveneens blij met de afspraken over toekomstige studenten-
huisvesting en over de ontwikkeling van het design-eco-
systeem. We danken de gemeente Eindhoven voor de prettige 
samenwerking en voor de financiële steun. Ook danken 
we onze nieuwe partner GEVA Vastgoed, met wie we deze 
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nieuwe huisvesting verder gaan vormgeven. De kracht van 
samenwerking in Brainport Eindhoven, met oog op een 
bloeiend design-ecosyteem waarin naast ontwerpers en 
creatieve sector ook gemeente, regio, provincie, bedrijven 
en kennis-en onderwijsinstellingen actief meedoen, is 
andermaal gebleken. Samen bouwen we aan de toekomst, 
en we zien vol vertrouwen uit naar het vervolg van deze 
ontwikkelingen.

Daarnaast zagen we dit jaar ook een succesvolle editie van 
de Graduation Show, waarin de eerste lichting afstudeerders 
van de vernieuwde bachelorsopleiding liet zien wat zij in huis 
had. Ook vond de accreditatie van het masterprogramma 
plaats, die bijzonder positief is uitgepakt. Daarnaast werd 
de basis gelegd voor meer samenwerking in de stad, zoals 
met mbo-opleiding Sint Lucas. Dat zijn allemaal prachtige 
ontwikkelingen in het inmiddels 77-jarige bestaan van de 
DAE. Het is mooi om te zien hoe deze bijzondere opleiding 
zich continu blijft ontwikkelen. 

We bedanken het College van Bestuur en de organisatie  
van DAE voor hun moed en daadkracht in het afgelopen jaar. 
Er werden belangrijke bakens verzet om de continuiteit 
van de academie zeker te stellen. Daarnaast gaat onze 
dank uit naar de divers samengestelde DAE-community. 
Dank voor jullie onophoudelijke vernieuwingsdrift, jullie 
immer inspirerende nieuwsgierigheid en jullie diepgaande 
engagement met de wereld om ons heen, en met alles  
wat daarin nog vormgegeven moet worden. 

Eindhoven, juni 2025

Raad van Toezicht Stichting Design Academy Eindhoven,
Meta Knol, Voorzitter
Elies Lemkes-Straver, Vice-voorzitter
Willemien Boot, Secretaris
Steven Jongejan, Lid 
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Bestuursstructuur
Stichting Design Academy Eindhoven werd bij notariële 
akte opgericht op 21 februari 1947. In de statuten is 
de scheiding tussen bestuur en toezicht vastgelegd 
conform de bepalingen in de Wet Hoger Onderwijs & 
Wetenschappelijk Onderzoek. Het College van Bestuur 
bestuurt de academie en legt verantwoording af aan 
de Raad van Toezicht als wettelijk voorgeschreven 
toezichthouder.

De Raad van Toezicht (RvT) van Design Academy 
Eindoven (DAE) beoogt een brede vertegenwoordiging 
te zijn en is samengesteld uit zes leden met diverse 
en professionele achtergronden uit de sectoren 
cultuur, onderwijs, communicatie, bedrijfsleven, 
financiën en overheid.

Samenstelling Raad van Toezicht
De RvT had op 31 december 2024 de volgende 
samenstelling:
•	 Meta Knol – Voorzitter/ lid Remuneratiecommissie 

Functie: Kunsthistoricus en onafhankelijk 
entrepreneur op het kruispunt van cultuur, 
wetenschap en samenleving 
Nevenfuncties: bestuurslid Vereniging 
Rembrandt, bestuurslid Kunsten92, bestuurslid 
Hope Foundation, voorzitter bestuur Stichting 
Tonality, lid Adviesraad Veerstichting, 
juryvoorzitter Abe Bonnema Prijs, jurylid Grote 
Maaskantprijs, lid Programmacommissie Nationale 
Wetenschapsagenda (NWA), lid Sociaal Creatieve 
Raad, mede-initiator Ministerie van de Toekomst 

•	 Willemien Boot – Secretaris/ voorzitter 
Auditcommissie 
Functie: CFO Bolsius Group 
Nevenfuncties: penningmeester stichting Medisch 
Werk Mumbai, lid Raad van Toezicht Anna 
Zorggroep, Geldrop, lid Raad van Commissarissen 
Mars B.V. 

•	 Judith Meeng – Lid/ voorzitter 
Remuneratiecommissie/ lid Huisvestingscommissie 
Functie: Directeur P&O gemeente Amsterdam 
Nevenfuncties: lid Raad van Toezicht Leger 
Des Heils, lid Raad van Toezicht RPO, lid Raad 
van Commissarissen PC Uitvaart, lid Raad van 
Toezicht Thyssen Krupp Veerhaven 

•	 Elies Lemkes-Straver – Lid 
Functie: Toezichthouder, bestuurder, adviseur 
X-Links Consultancy (X-Links Consultancy BV) 
Nevenfuncties: Voorzitter van de Adviescommissie 
voor het nationaal Actieplan groei biologische 
productie en consumptie, ministerie LVVN; Lid 
bestuur SKAL Biocontrole, Lid Raad van Toezicht 
Verus, Lid bestuur Regie orgaan SIA 

•	 Samir Bantal – Lid/ voorzitter 
Huisvestingscommissie 
Functie: director AMO at OMA 
Geen nevenfuncties

•	 Steven Jongejan – Lid/ lid Auditcommissie/ 
contact IMR 
Functie: Programmamanager Hogeschool van 
Amsterdam  
Geen nevenfuncties

RvT-leden worden benoemd voor een periode van vier 
jaar. Overeenkomstig de Branchecode Goed Bestuur 
hebben leden maximaal twee termijnen zitting in de 
Raad.

Mutaties 2024
Eind 2023 werd een search gestart voor een nieuw 
RvT-lid met een aantoonbare connectie met de regio 
Eindhoven en een netwerk in deze regio. De search 
werd verzorgd door Partners at Work. Per 1 februari 
2024 werd Elies Lemkes-Straver benoemd als lid van 
de Raad. 

Per 31 december 2024 liep de eerste termijn van 
de leden Judith Meeng en Samir Bantal af. Beide 
gaven in de decembervergadering aan af te zien 
van een tweede termijn als gevolg van hun drukke 
werkzaamheden elders. Ten behoeve van een soepele 
transitie zijn beide bereid om nog enkele maanden 
in 2025 aan DAE verbonden te blijven, waarvoor RvT 
en CvB hen zeer erkentelijk zijn. De Raad zal in de 
eerste helft van 2025 een besluit nemen over hun 
opvolging.

Vergaderingen en bijeenkomsten
2024 was een intensief jaar voor de RvT. Zij kwam 
negen keer samen voor een vergadering met het CvB. 
Hiervan vond één bijeenkomst online plaats.  
De belangrijkste vergader-onderwerpen waren:
•	 Toekomstige huisvesting DAE
•	 Design-ecosysteem
•	 Financiële kwartaalrapportages
•	 Studentenhuisvesting
•	 Toepassing WNT
•	 Goedkeuring jaarverslag en jaarrekening 2023
•	 Goedkeuring begroting 2025
•	 Voorgenomen plannen regering inzake 

internationale studenten

De Raad heeft toegezien op de rechtmatige verwerving  
en doelmatige en rechtmatige besteding van de aan 
DAE toegekende publieke middelen. Daarnaast heeft 
de RvT toegezien op het kwaliteitszorgsysteem van DAE.

Toekomstige huisvesting DAE
Evenals in 2023 domineerde het dossier Toekomstige 
Huisvesting DAE de agenda van de RvT. Het dossier 
is vanuit de rol van de Raad als toezichthouder 
belangrijk vanwege de langjarige impact op de 
strategie van DAE en vanwege de noodzaak om 
bijkomende financiële risico’s af te dekken. Naast 
de borging van adequate en financieel haalbare 
huisvesting stonden ook de zekerheid van voldoende 
studentenhuisvesting en ontwikkeling van het design-
ecosysteem in de regio Eindhoven op de agenda.
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In het voorjaar van 2024 werd duidelijk dat de eerder 
voorgenomen vestiging van DAE op Strijp S financieel 
niet haalbaar was. Daarmee was op dat moment geen 
valide vastgoedoptie meer voorhanden in Eindhoven. 
Het eerdere aanbod van de stad Roermond om DAE 
daar te vestigen vroeg om een verkenning door de 
Raad. Alle RvT-leden hebben de locatie in Roermond 
bezocht en ter plekke kennis gemaakt met het 
stadsbestuur, om een beter beeld te krijgen van  
deze alternatieve locatie en de mogelijkheden.

Parallel hieraan werd op initiatief van burgemeester 
Dijsselboem van Eindhoven een groep topambtenaren 
geformeerd om nogmaals de haalbaarheid van alle 
beschikbare locaties in Eindhoven te toetsen. Onder 
leiding van de burgemeester vonden op het stadhuis 
twee speciale vergaderingen plaats waaraan naast 
het CvB ook de voorzitter van de RvT deelnam, 
alsmede enkele leden. Ook werd het aanbod van 
designers uit Eindhoven aanvaard, om hun standpunt 
toe te lichten in presentaties aan de RvT. 

In deze cruciale fase kreeg DAE een aanbod van Geva 
Vastgoed om een gebouw langjarig te gaan huren 
in Eindhoven in het gebied Kanaalzone, de Caai. In 
de RvT-vergadering van juni viel het langverwachte 
besluit: DAE accepteert de propositie van Geva en 
blijft in Eindhoven. 

Volgend op dit besluit werd een drie-partijen-
overeenkomst gesloten tussen Geva, de gemeente 
Eindhoven en DAE waarin naast de nieuwe huisvesting 
ook de studentenhuisvesting en de borging van het 
design-ecosysteem zijn vastgelegd. 

De Raad is blij dat de academie haar langjarige 
verbondenheid met de stad Eindhoven en de regio 
kan continueren. Dit biedt mooie kansen voor de 
toekomst van DAE, ook in relatie tot het design-
ecosysteem.

Zelfevaluatie Raad van Toezicht
Overeenkomstig de branchecode vond in het najaar 
een zelfevaluatie plaats onder leiding van een 
externe partij. Na een oriëntatieronde koos de Raad 
voor Partner in Toezicht, een ervaren partij in het 
begeleiden van zelfevaluaties. In een open sessie, 
deels in aanwezigheid van het CvB werden de 
uitkomsten van de zelfevaluatie en de verbeterpunten 
besproken. De RvT heeft de ervaringen uit het 
verleden kritisch geëvalueerd en neemt de daaruit 
geleerde lessen mee naar de toekomst, met 
aandacht voor lerend vermogen. Naast deze formele 
zelfevaluatie vond ook een reflectiesessie plaats 
onder leiding van Oeds Westerhof. 

Graduation Show
De RvT was aanwezig bij de opening van de jaarlijkse 
Graduation Show 2024 op zaterdag 19 oktober. 
Voorafgaand aan de opening kregen de RvT-leden een 
privérondleiding.

Commissies RvT
De RvT kent drie commissies:

Auditcommissie
Samenstelling 2024:
•	 Willemien Boot – Voorzitter
•	 Steven Jongejan – Lid

In 2024 vergaderde de Auditcommissie tweemaal met 
het CvB-lid met de portefeuille organisatie en het 
Hoofd Financiën en de extern accountant. Daarnaast 
nam de Auditcommissie deel aan de laatste ronde 
selectiegesprekken voor het nieuwe DAE Hoofd 
Financiën. Uit de governance volgt dat DAE periodiek 
wisselt van accountant. Voorjaar 2024 werd een 
Europese aanbesteding uitgeschreven waarop drie 
proposities werden ontvangen. De Auditcommissie 
sprak met alle aanbieders waarna de RvT besloot 
Forvis Mazars als nieuwe accountant te benoemen.

Remuneratiecommissie
Samenstelling 2024:
•	 Judith Meeng – Voorzitter
•	 Meta Knol – Lid

De Remuneratiecommissie voerde in 2024 
remuneratiegesprekken met de twee CvB-leden. 
Hiervan werden verslagen gemaakt en gedeeld met 
de RvT. Naast deze gesprekken werd rond de zomer 
met elk CvB-lid een informeel voortgangsgesprek 
gehouden. De Remuneratiecommissie begeleidde 
daarnaast de search naar een nieuw RvT-lid, hetgeen 
leidde tot de benoeming van Elies Lemkes-Straver.

Huisvestingscommissie
Samenstelling 2024:
•	 Samir Bantal-Voorzitter
•	 Judith Meeng-Lid

De Huisvestingscommissie heeft als doelstelling 
sparringpartner te zijn voor het CvB in het complexe 
dossier toekomstige huisvesting. Voorafgaand aan de 
RvT vergaderingen worden de vergaderstukken over 
dit onderwerp getoetst met de huisvestingscommissie 
tijdens online besprekingen. In 2024 vergaderde de 
huisvestingscommissie zes keer met het CvB-lid met 
de portefeuille Organisatie.

Governance & Goed Bestuur
De Branchecode Goed Bestuur & Toezicht HBO 
wordt door Design Academy Eindhoven op alle 
onderdelen nageleefd. De Raad ziet toe op de 
verantwoordelijkheid van het CvB in het onderhouden 
van de horizontale dialoog met interne en externe 
belanghebbenden van DAE. Zij heeft inzicht in 
de werking en de belangrijke resultaten van het 
interne risicosysteem. De Raad onderschrijft de 
door DAE beschreven risico’s zoals benoemd in 
paragraaf 5.6 van dit jaarverslag. Deze worden 
door de Raad/ Auditcommissie gemonitord in de 
kwartaalrapportages.
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Onafhankelijkheid RvT
De RvT is naar haar eigen oordeel onafhankelijk en 
in staat haar toezichthoudende taak naar behoren te 
vervullen. De Raad is kritisch en de dialoog met het 
CvB is open.

Tegenstrijdige belangen
In 2024 zijn door de RvT geen transacties aangegaan, 
noch waren zij betrokken bij besluiten tot het 
aangaan van transacties waarbij tegenstrijdige 
belangen spelen die van materiële betekenis waren 
voor DAE en/of voor een lid van de RvT. Er zijn 
geen transacties aangegaan door het CvB waarin 
tegenstrijdige belangen van materiële betekenis een 
rol kunnen spelen. Deze transacties hebben niet 
plaatsgevonden.

Private activiteiten
DAE had in het verslagjaar 2024 geen private activi-
teiten. Alle activiteiten werden publiek bekostigd.





2. Genoemde bedragen in de tabellen zijn gepresenteerd  
in EUR x 1.000, tenzij anders aangegeven.
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7.1 	 Balans per 31 december 2024 
	 (na resultaatverwerking)

7.2	 Staat van baten en lasten 2024

7.3	 Kasstroomoverzicht 2024

Onder de ontvangen interest in de kasstroom uit 
operationele activiteiten zijn geen ontvangsten 
begrepen uit hoofde van effecten. Onder de 
investeringen in materiële vaste activa zijn alleen  
opgenomen de investeringen waarvoor in 2024 
geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen invest-
eringen verricht door middel van financiële leasing. 
De opgenomen investeringen worden aangemerkt als 
vervangingsinvesteringen. 

Staat van baten en lasten

 ref. baten  2024 
jaarrek.

2024 
begroting 

 2023
jaarrek.

7.9.1 rijksbijdragen OCW 12,051 11,528 11,184

7.9.2 overige overheidsbijdragen 
& subsidies

596 112 224

7.9.3 collegegelden 3,594 3,650 3,229

7.9.4 baten werk in opdracht 
van derden

135 80 120

7.9.5 overige baten 874 815 745

  totaal baten 17,250 16,185 15,502

  lasten      

7.9.6 personeelslasten 10,434 9,963 9,845

7.9.7 afschrijvingen 287 289 288

7.9.8 huisvestingslasten 1,965 2,164 2,101

7.9.9 overige materiële lasten 3,909 3,035 3,302

  totaal lasten 16,595 15,451 15,536

  saldo baten en lasten 655 734 -34

7.9.10 financiële baten en lasten 77 0 19

  resultaat 732 734 -15

Kasstroomoverzicht 2024 2024 2023

ref. operationele activiteiten    

  resultaat boekjaar (excl. ontvangen en 
betaalde rente)

656 -34

  aanpassingen voor:    

7.9.7 afschrijvingen 287 288

7.7.7 mutatie voorzieningen 65 -21

  veranderingen in werkkapitaal:    

7.7.3 voorraden 4 1

7.7.4 vorderingen -646 -204

7.7.8 kortlopende schulden 930 237

  kasstroom uit bedrijfsoperaties    

7.9.10 ontvangen rente 90 0

7.9.10 betaalde rente -14 19

  investeringsactiviteiten    

7.7.1 investeringen in materiele vaste activa -16 -110

  mutatie liquide middelen 1,356 176

  stand per 1 januari 4,572 4,396

  stand per 31 december 5,928 4,572

Balans per 31 december 2024

ref. activa 31.12.24 31.12.24

7.7.1 materiële vaste activa 572 843

  subtotaal 572 843

  vlottende activa    

7.7.2 voorraden 70 74

7.7.3 vorderingen 1,542 896

7.7.4 liquide middelen 5,928 4,572

  subtotaal 7,540 5,542

  totaal activa 8,112 6,385

  passiva    

7.7.5 eigen vermogen 2,807 2,075

7.7.6 voorzieningen 195 130

7.7.7 kortlopende schulden 5,110 4,180

  totaal passiva 8,112 6,385
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7.4 	 Algemene toelichting

Activiteiten 
Stichting Design Academy Eindhoven is een instelling 
voor hoger beroepsonderwijs. Statutair is de stichting  
gevestigd in Eindhoven. DAE bekleedt een unieke 
positie binnen het Nederlandse hoger kunstonderwijs 
doordat de academie zich geheel richt op design en 
een veelzijdige, internationaal georiënteerde opleiding 
aanbiedt op zowel bachelor- als masterniveau. 
De kern is talent-gestuurd onderwijs, gericht op 
concept, context en beroepspraktijk. De opleidingen 
bieden studenten een goede basis voor vele posities 
in het werkveld of een vervolgstudie. Onderzoek en  
projecten (zakelijke en maatschappelijke dienst-
verlening) staan in dienst van het onderwijs-
programma. Het accent ligt daarbij enerzijds op 
innovatie en ontwikkeling binnen het vakgebied en 
anderzijds op praktijkrelevantie en professionele 
ontwikkeling. De aan DAE verbonden lectoraten 
dragen bij aan de verbinding tussen onderwijs, 
onderzoek en internationale beroepspraktijk. 

Stelselwijzigingen 
In 2024 hebben zich geen stelselwijzigingen 
voorgedaan. 

Schattingswijzigingen 
In 2024 hebben zich geen schattingswijzigingen 
voorgedaan.

Verbonden partijen 
Als verbonden partij worden aangemerkt: alle  
rechtspersonen waarover overheersende zeggen-
schap, gezamenlijke zeggenschap of invloed van 
betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechts- 
personen die overwegende zeggenschap kunnen 
uitoefenen, worden als verbonden partij aangemerkt.  
Ook de statutaire directieleden, andere sleutel-
functionarissen in het management van de instelling 
en nauwe verwanten zijn verbonden partijen. 
Transacties van betekenis met verbonden partijen 
worden toegelicht voor zover deze niet onder  
normale marktvoorwaarden zijn aangegaan.  
Hiervan wordt de aard en de omvang van de 
transactie toegelicht en andere informatie die  
nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens 
de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen, 
met uitzondering van deposito’s met een looptijd 
langer dan drie maanden. Ontvangsten en uitgaven 
uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de 
kasstroom uit operationele activiteiten. Onder 
de kasstroom uit investeringsactiviteiten zijn 
de investeringen in vaste activa opgenomen. 
Er is geen sprake van een kasstroom uit 
financieringsactiviteiten. 

Schattingen 
Om de grondslagen en regels voor het opstellen 
van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het 
nodig dat de leiding van de instelling zich over 
verschillende zaken een oordeel vormt, en dat de 
leiding schattingen maakt die essentieel kunnen zijn 
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. 
Als het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen – inclusief de bijbehorende 
veronderstellingen – opgenomen bij de toelichting op 
de betreffende jaarrekeningposten. 

Leasing en huurovereenkomsten 
Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan 
waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die 
aan de eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting 
ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord 
als operationele leasing. Leasebetalingen worden, 
rekening houdend met ontvangen vergoedingen van 
de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-
verliesrekening over de looptijd van het contract. 
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7.5 	 Grondslagen voor de waardering van 
active en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de 
bepalingen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, 
Titel 9 Boek 2 BW, en Hoofdstuk 660 van de Richtlijnen 
voor de Jaarverslaggeving en de stellige uitspraken 
van de overige hoofdstukken van de Richtlijnen voor 
de Jaarverslaggeving, uitgegeven door de Raad voor 
de Jaarverslaggeving en met de bepalingen van de Wet 
normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT).

Activa en verplichtingen worden in het algemeen 
gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardig-
ingsprijs of de actuele waarde. Als geen specifieke 
waarderingsgrondslag is vermeld, vindt waardering 
plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de 
staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht 
zijn referenties opgenomen. Met deze referenties 
wordt verwezen naar de toelichting. 

Vergelijking met voorgaande jaren 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van 
resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van 
het voorgaand jaar. 

Gehanteerde geldeenheid 
De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn 
gepresenteerd in EUR  x 1.000. 

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd op 
verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 
afschrijvingen en indien van toepassing met 
bijzondere waardevermindering. De afschrijvingen 
worden gebaseerd op de geschatte economische 
levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment 
van ingebruik-name. De verbouwingen en inventaris 
worden lineair afgeschreven in respectievelijk tien  
en in vier jaar. 

Voorraden 
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs 
op verkrijgingsprijzen onder toepassing van de 
FIFO-methode (‘first in, first out’) of lagere 
opbrengstwaarde. De opbrengstwaarde is de 
geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct 
toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van  
de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met  
de incourantheid van de voorraden. 

Vorderingen 
De vorderingen worden bij eerste verwerking 
opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
De reële waarde en geamortiseerde kostprijs zijn 
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 
voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg 
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. 
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van 
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen 
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden 
en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. Rekening- courantschulden bij banken zijn 
als kortlopende schulden opgenomen onder schulden 
aan kredietinstellingen. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde. 

Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves 
en bestemmingsreserves. Hierin is tevens een 
segmentatie opgenomen naar publieke en private 
middelen. Bestemmingsreserves zijn reserves met 
een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de 
beperking door het bestuur is aangebracht. 

Voorzieningen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk 
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is 
en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te 
schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd 
tegen de beste schatting van de bedragen die nood-
zakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum 
af te wikkelen. De overige voorzieningen worden 
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uit-
gaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde 
de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden 
ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, 
dan wordt deze vergoeding als een actief in de 
balans opgenomen. De toegepaste disconteringsvoet 
bedraagt 3% bij de personele voorzieningen.  
De overige voorzieningen zijn niet contant gemaakt.
 
Wachtgeld en WW-uitkeringen 
DAE is eigenrisicodrager voor de uitvoering van de 
WW- en wachtgeldverplichtingen. De waardering 
is gebaseerd op de vermoedelijke toekomstige 
doorbelasting van de uitkeringskosten, voor zover 
deze in de vorm van UWV-beschikkingen bekend zijn, 
tot een maximum van 1 jaar.

Uitkeringen jubilea 
De voorziening betreft de contante waarde van de 
toekomstige jubilea-uitkeringen van medewerkers 
in vaste dienst. De voorziening gaat uit van een 
uitkering van 0,5 maandsalaris bij 25 dienstjaren  
en 1 maandsalaris bij 40 dienstjaren. Hiervoor  
geldt het aantal opgebouwde dienstjaren zoals dit  
bij de pensioenverzekeraar geregistreerd is.  
Ten aanzien van de berekening is uitgegaan van een 
samengestelde rente van 3%, een indexering van de 
salarissen van 1,5% en een aflopende kansberekening 
van 5% per jaar. Hierbij is de verwachte uitkering 
voor het komend jaar op 100% gesteld.
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DI-uren 
In de CAO HBO 2014-2016 is de regeling werktijd-
vermindering senioren opgenomen (artikel M2).  
Deze is nader uitgewerkt in de CAO HBO 2016-2018  
onder de naam Duurzame inzetbaarheid (DI). 
Deze regeling verplicht de hogeschool tot het 
toekennen van werktijdvermindering, op basis van 
berekeningsgrondslagen zoals deze in de cao zijn 
vastgelegd. De waarde van het verschuldigd aantal 
DI-uren per jaareinde is in de voorziening opgenomen.

Ziektewet
Voor medewerkers met een langdurig ziekteverzuim, 
en geen reëel vooruitzicht op herstel, is voor  
de toekomstige lasten een voorziening gevormd.  
Het uitgangspunt hierbij is de datum van vermoed-
elijke overgang naar de WIA, of terugkeren in het 
eigen werk.

Kortlopende schulden 
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking 
gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen 
bedrag rekening houdend met agio of disagio en  
onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal  
de nominale waarde. 

Onderhanden projecten 
Onderhanden projecten in opdracht van derden 
worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde 
projectopbrengsten (bestaande uit de gerealiseerde 
projectkosten). Indien van toepassing, worden de 
verwerkte verliezen en al gedeclareerde termijnen 
hierop in mindering gebracht. Onderhanden projecten 
waarvan de gefactureerde termijnen hoger zijn 
dan de gerealiseerde projectopbrengsten worden 
gepresenteerd onder de kortlopende schulden. 

7.6	 Grondslagen voor bepaling  
	 van het resultaat

De baten en lasten worden toegerekend aan het 
boekjaar waarop zij betrekking hebben. Winsten 
worden slechts genomen voor zover zij op de balans-
datum zijn verwezenlijkt. Verliezen en risico’s die  
hun oorsprong vinden voor het einde van het verslag- 
jaar, worden in acht genomen, als zij voor het vast-
stellen van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Verlenen van diensten 
Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden 
naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd 
op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in 
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Rijksbijdrage OCW
De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de 
niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare 
doelsubsidies zonder verrekeningsclausule) worden in 
het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben 
volledig verwerkt als bate in de staat van baten en 
lasten. 

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar 
overschot (deelsubsidies waarbij het overschot 
geen verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste 
van de staat van baten en lasten verantwoord 
naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde 
activiteiten. Het deel van de subsidies waarvoor 
per balansdatum nog geen activiteiten zijn verricht, 
worden verantwoord onder de overlopende passiva. 
Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met 
verrekeningsclausule) worden ten gunste van de 
staat van baten en lasten verantwoord in het jaar 
ten laste waarvan de gesubsidieerde lasten komen. 
Niet-bestede middelen worden verantwoord onder de 
kortlopende schulden zodra de bestedingstermijn op 
balansdatum is verlopen. 

Collegegelden
De opbrengsten uit hoofde van collegegelden zijn 
tijdsevenredig in het boekjaar verantwoord.

Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat  
van baten en lasten gebracht in het jaar ten laste 
waarvan de gesubsidieerde lasten komen, de 
opbrengsten zijn gederfd of het exploitatietekort zich 
heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als  
het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen en de 
instelling de condities voor ontvangst kan aantonen. 

Projecten 
De opbrengsten met betrekking tot projecten 
die nog niet zijn afgesloten worden verantwoord 
onder de balanspost vooruit-ontvangen bedragen. 
Hierop betrekking hebbende projectkosten worden 
verantwoord onder de balanspost onderhanden werk. 
Verwachte verliezen worden onmiddellijk in de staat 
van baten en lasten opgenomen. 
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Overige baten 
Overige baten bestaan uit baten uit entreegelden en 
verkopen van catalogi tijdens de Graduation Show, 
verkoopopbrengsten van materialen aan studenten in 
de werkplaatsen, verkoopopbrengsten van Zbar, in 
rekening gebrachte administratiekosten en ontvangen 
bijdragen voor de Graduation Fund. 

Afschrijvingen op materiële vaste activa 
Materiële vaste activa worden vanaf het moment 
van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte 
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over 
terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een 
schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige 
gebruiksduur, worden de toekomstige afschrijvingen 
aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de 
incidentele verkoop van materiële vaste activa  
zijn begrepen onder de afschrijvingen. 

Kosten 
Onder de kosten en algemeen beheerkosten worden die 
kosten verstaan die ten laste van het jaar komen. 

Personeelsbeloningen 
Periodiek betaalbare beloningen Lonen, salarissen 
en sociale lasten worden op grond van de arbeids-
voorwaarden verwerkt in de staat van baten 
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan 
werknemers respectievelijk de belastingautoriteit. 

Pensioenen 
De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting 
Bedrijfspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling 
zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van 
toepassing en worden op verplichte of contractuele 
basispremies betaald door de instelling. ABP hanteert 
het middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. 
ABP probeert ieder jaar de pensioenen te verhogen met 
de gemiddelde stijging van de lonen in de sectoren 
overheid en onderwijs. Wanneer de dekkingsgraad 
lager is dan 103,9% vindt er geen indexatie plaats. 
De premies worden verantwoord als personeelskosten 
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies 
worden opgenomen als overlopende activa indien dit 
tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van 
toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies 
worden als verplichting op de balans opgenomen.  
De dekkingsgraad van Stichting Bedrijfspensioenfonds 
ABP per 31 december 2024 is 111,9 %. Naast de  
premiebetalingen bestaan er geen andere 
verplichtingen.

Financiële baten en lasten 
Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig 
verwerkt, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva.  
Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op 
de ontvangen leningen. 

Financiële instrumenten en risicobeheersing 
Marktrisico
•	 Valutarisico 

De hogeschool is alleen werkzaam in Nederland  
en buitenlandse studenten betalen in euro’s. 
Daarom is geen sprake van een valutarisico.

•	 Prijsrisico 
De hogeschool beschikt niet over effecten  
en loopt daarom geen prijsrisico.

•	 Rente- en kasstroomrisico 
De hogeschool heeft geen materiële rentedragende 
vorderingen. Voorts heeft de hogeschool op 31 
december 2024 geen rentedragende schulden.  
Het renterisico in 2024 is zeer beperkt en heeft 
alleen betrekking op de liquide middelen. 

•	 Kredietrisico 
De hogeschool heeft geen significante 
concentraties van kredietrisico. 

•	 Liquiditeitsrisico 
De liquiditeitspositie van de hogeschool is 
dermate gunstig, dat er geen liquiditeitsrisico 
bestaat en financiering uit eigen middelen kan 
plaatsvinden.
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7.7 	 Toelichting op de onderscheiden  
	 posten van de balans

7.7.1 	Materiële vaste activa

 
7.7.2 	Voorraden
 

Het betreffen werkplaatsmaterialen ten behoeve van 
studenten als onderdeel van het leerprogramma.

 
7.7.3 	Vorderingen

De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

Het debiteurensaldo is per ultimo januari 2025 EUR 0. 
Alle posten zijn ontvangen.
 

7.7.4 	Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de 
rechtspersoon.

 
7.7.5 	Eigen vermogen

Resultaatbestemming 
Voorgesteld wordt het resultaat over het verslagjaar 
toe te voegen aan de algemene reserve.

Materiële vaste activa verbouw & 
inv.

totaal

stand per 1 januari 2024

verkrijgingsprijzen 4,009 4,009

cumulatieve waardevermindering en afschrijving -3,166 -3,166

boekwaarden 843 843

mutaties    

investeringen 16 16

afschrijvingen -287 -287

stand per 31 december 2024    

verkrijgingsprijzen 4,025 4,025

cumulatieve waardevermindering en afschrijving -3,453 -3,453

boekwaarden 572 572

afschrijvingspercentages 10/25% 10/25%

Voorraden 31.12.24 31.12.23

verkrijgingsprijs gebruiksgoederen 70 74

totaal 70 74

Voorziening voor oninbaarheid 31.12.24 31.12.23

stand per 1 januari 0 0

vrijval 0 0

onttrekking 0 0

dotatie 0 0

totaal 0 0

Eigen vermogen stand  
per

resultaat over.  
mut.

stand  
per

01.01.24 2024  31.12.24

algemene reserve 
(publiek)

2,075 732 0 2,807

totaal 2,075 732 0 2,807

  01.01.23 2023  31.12.23

algemene reserve 
(publiek)

2,090 -15 0 2,075

totaal 2,090 -15 0 2,075

Liquide middelen 31.12.24 31.12.23

banken 5,927 4,571

kasmiddelen 1 1

totaal 5,928 4,572

Vorderingen 31.12.24 31.12.23

debiteuren 396 95

studenten 581 395

andere deelnemingen 1 1

belastingvorderingen 50 48

vooruitbetaalde kosten 271 311

overlopende activa 96 46

nog te ontvangen projecten 146 0

af: voorziening voor oninbaarheid 0 0

totaal 1,542 896
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7.7.6 	Voorzieningen
 

Wachtgelden en WW-uitkeringen 
DAE is eigen risicodrager voor de uitvoering van 
de WW en wachtgeldverplichtingen. De voorziening 
is een theoretische becijfering van vermoedelijke 
toekomstige uitkeringen tot een maximum van 1 jaar.

Uitkeringen jubilea 
De voorziening betreft de contante waarde van de 
toekomstige jubilea-uitkeringen van medewerkers in 
vaste dienst per ultimo van het boekjaar. 

DI-uren 
In de CAO HBO 2014-2016 is de regeling Duurzame 
inzetbaarheid (hoofdstuk M) opgenomen. DAE heeft 
een voorziening opgenomen voor de nog op te nemen 
uren.

Ziektewet
De voorziening is gebaseerd op de toekomstige 
personele lasten, voor medewerkers waarvoor  
geen inzet in eigen werkzaamheden mogelijk is.

7.7.7 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter 
dan een jaar.

7.8	 Niet uit de balans blijkende  
	 verplichtingen

Huurovereenkomsten
Met De Witte Dame Monumenten BV zijn de volgende 
overeenkomsten aangegaan:

 

 
7.9 	 Overzicht verbonden partijen  
	 (model E) 

Stichting Design Support 
Juridische vorm: Stichting 
Statutaire zetel: Eindhoven 
Activiteit: promotie 
Consolidatie: nee, deelneming is van te verwaarlozen 
betekenis.
Artikel 403: nee
Belang: 100%
Eigen vermogen per 31 december 2024: EUR 13,737. 
Resultaat boekjaar 2024: EUR 10,692.

Personele voorzieningen ww  
uitk.

jubilea 
uitk.

di-uren ziekte- 
wet

totaal

stand per 1 jan. 2024 0 35 95 0 130

onttrekkingen 0 -3 -58 0 -61

vrijval/dotaties 15 0 0 111 126

stand per 31 dec. 2024 15 32 37 111 195

kortlopend deel < 1 jaar 15 1 37 111  164

langlopend deel > 1 jaar 0 31 0 0  31

Kortlopende schulden 31.12.24 31.12.23

vooruitgefactureerd / ontvangen termijnen OHW 41 46

crediteuren 663 416

loonbelasting en premies sociale verzekeringswetten 375 356

schulden inzake pensioenen 101 2

overlopende passiva    

vooruit ontvangen collegegelden 2,700 2,282

vakantiegeld en -dagen 538 519

accountant en administratiekosten 0 31

overige 692 528

totaal 5,110 4,180

Niet uit de balans blijkende verplichtingen (Bedragen in EUR)

huurcontracten m2 prijs/m2 totaal

1e etage 1,013 113 114,672

mu-ruimte (allonge 11 nov 2015) 677 113 76,636

2e etage 1,659 56 92,904

overige  
(3e, 4e, 5e, 6e en tussenetages)

7,308 56 409,248

middenmotief      

1e etage 65 56 3,640

mu-ruimte (allonge 11 nov 2015) 106 56 5,936

2e etage 459 56 25,704

overige  
(3e, 4e, 5e, 6e en tussenetages)

483 56 27,048

subtotaal 11,770   755,788

btw schade 5%   37,789

totaal     793,577

huurlasten < 1 jaar   793,577

huurlasten 1 < 5 jaar  
(opzegging per 31.12.28)

  2,380,731
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7.10 	 Overzicht geoormerkte doelsubsidie  
	 (model G)

Model G1. Subsidies waarbij het eventueel niet 
aangewende deel van de subsidie, mits de 
activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan worden 
besteed.

DAE heeft gedurende het boekjaar geen geoormerkte 
G2 subsidies van OCW ontvangen. Ook uit voorgaande 
jaren resteren er geen nog te besteden geoormerkte 
G2 subsidiegelden. 

Model G 1 Subsidies zonder verrekeningsclausule (bedragen in EUR)

kenmerk omschrijving bedrag van de 
toewijzing

bedrag van de
toewijzing

totale kosten saldo nog te 
besteden uit
verslagjaar

      2022    

VIS209014 27206364 15,000 15,000 15,000 0

VIS209016 27206364 15,000 15,000 15,000 0

VIS23088 27206364 15,000 15,000 15,000 0

VIS23089 27206364 15,000 15,000 15,000 0

      2023    

VIS239075 27206364 15,000 15,000 15,000 0

VIS239076 27206364 15,000 15,000 15,000 0

VIS239074 27206364 15,000 15,000 15,000 0

      2024    

VIS24R1105 2400268448 15,000 15,000 13,039 1,961

VIS24R1113 2400268451 15,000 15,000 0 15,000

VIS24R1112 2400268450 15,000 15,000 0 15,000

VIS24R1109 2400268449 15,000 15,000 0 15,000

VIS249192 2400299205 15,000 15,000 0 15,000

    105,000 107,023 105,000 61,961
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7.11 	 Toelichting op de onderscheiden  
	 posten van de staat van baten  
	 en lasten

7.11.1 Rijksbijdragen OCW

De rijksbijdragen zijn in 2024 verhoogd als gevolg van 
de CAO-verhogingen.

7.11.2 Overige overheidsbijdragen  
	 & -subsidies

De baten uit onderzoeksprojecten (subsidies) zijn 
gelijk aan de projectkosten, verantwoord onder de 
overige lasten.

7.11.3 Collegegelden

De stijging van de collegegelden is een gevolg van de 
afschaffing van de ministeriele maatregel halvering 
collegegelden 1e jaars met ingang van het studiejaar 
2024/2025.

 
7.11.4 Baten werk in opdracht van derden

 
7.11.5 Overige baten

De baten uit de Graduation Show bestaan uit 
entreegelden en verkoop catalogi.

Studentgebonden financiering 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

peildatum okt 2022 okt 2022 okt 2021

aantal bekostigde bachelorstudenten 451 451 472

aantal bekostigde masterstudenten 131 131 159

aantal bekostigde diploma's bachelor 115 115 74

aantal bekostigde diploma's master 76 76 52

totaal 773 773 757

gewogen aantal ( 
bekostigingsfactor 1,28)

989 989 946

prijs per bekostigde student  
(x 1 €) 

6,511 6,279 6,065

studentgebonden financiering  
(x EUR 1.000)

6,441 6,210 5,738

Specificatie rijksbijdrage OCW 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

studentgebonden financiering 6,441 6,210 6,064

onderwijsopslag in % 3,271 3,105 3,105

kwaliteitsbekostiging 1,123 1,065 894

onderwijsopslagen in bedrag 698 656 659

ontwerp en ontwikkeling 518 492 462

totaal 12,051 11,528 11,184

Overige overheidsbijdragen  
en subsidies

2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

gemeentelijke bijdragen en subsidies 118 112 112

onderzoeksprojecten 478 0 112

totaal 596 112 224

Collegegelden 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

hbo bachelor 2,238 2,238 1,904

hbo master 1,356 1,412 1,325

totaal 3,594 3,650 3,229

Aantal studenten st.jr. 24/25 st.jr. 23/24

hbo bachelor 583 600

hbo masters 199 188

totaal 782 788

studenten wettelijk collegegeld 592 622

studenten instellingscollegegeld 190 165

geen collegegeld (2e inschrijving) 0 1

totaal 782 788

Baten werk in opdracht van derden 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

opbrengsten vrienden van de academie 16 15 16

projectvergoedingen 10 5 8

opbrengst projecten (gefactureerd) 6 0 -40

mutatie onderhanden werk 103 60 136

totaal 135 80 120

Overige baten 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

Graduation Show 319 323 310

verkopen werkplaatsen en Zbar 362 350 346

bijdragen Graduation Fund 76 40 0

overige baten 117 102 89

totaal 874 815 745

Rijksbijdragen OCW 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

rijksbijdragen OCW 12,051 11,528 11,184

totaal 12,051 11,528 11,184
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7.11.6 Personeelslasten

De salarissen zijn per 1 juli 2024 met 3% CAO-
aanpassing verhoogd. De doorbelastingen hebben 
betrekking op subsidieprojecten.

Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland.

 
7.11.7 Afschrijvingen

7.11.8 Huisvestingslasten

De daling van de reparatie en onderhoudskosten zijn 
een gevolg van de gerestitueerde servicekosten over 
2022 en 2023.

7.11.9 Overige materiële lasten

De stijging van de kosten voor onderwijs en onder-
zoek komen met name voort uit de (gesubsidieerde) 
projectkosten. 

De overeenkomstige subsidiebaten staan verantwoord 
onder de overige overheidsbijdragen en -subsidies.

Bovenstaande honoraria betreffen de werkzaamheden 
die bij de stichting zijn uitgevoerd door accountants-
organisaties en externe onafhankelijke accountants 
zoals bedoeld in artikel 1, lid 1 WTA (Wet Toezicht 
Accountantsorganisaties).

7.11.10 Financiële baten en lasten

 

Personeelslasten 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

brutosalarissen en vergoedingen 5,912 5,640 5,437

sociale lasten 856 806 761

pensioenpremies 822 789 745

subtotaal 7,590 7,235 6,943

mutatie personele voorzieningen 85 0 -19

personeel niet in loondienst 2,416 2,366 2,460

reis- en verblijfskosten 475 392 480

mutatie reserv. vakantiedagen  
en -toeslag

13 10 53

uitkeringen, doorbelastingen  
en ontvangsten

-145 -40 -72

subtotaal 2,844 2,728 2,902

totaal 10,434 9,963 9,845

Kengetallen personeel
(bedragen in EUR)

fte 2024 
real.

fte 2023 
real.

gemiddelde personele lasten 89,200 87,900

Personeelsformatie fte 2024 
real.

fte 2023 
real.

mut.
2023

niet onderwijsgevend 47.4 46.6 0.9

onderwijsondersteuning 26.2 24.6 1.6

onderwijsgevend 37.2 34.6 2.6

onderzoek 6.2 6.6 -0.4

totaal 117.0 112.4 4.6

loondienst 81.1 79.5 1.6

freelance 35.9 32.9 3.0

totaal 117.0 112.4 4.6

loondienst 69.3% 70.7% -1.4%

freelance 30.7% 29.3% 1.4%

Afschrijvingen 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

afschrijvingen 287 289 288

totaal 287 289 288

Huisvestingslasten 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

huurlasten 821 810 831

reparatie en onderhoud 1081 1,260 1,196

overige huisvestingslasten 63 94 74

totaal 1,965 2,164 2,101

Overige materiële lasten 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

bestuur en toezicht 593 250 501

algemene ondersteuning 2,242 2,077 2,217

onderwijs en onderzoek 1,074 608 584

strategische projecten 0 100 0

totaal 3,909 3,035 3,302

Accountantshonoraria externe 
accountant

netwerk 
organisatie

bedrag 
totaal

2024    

controle van de jaarrek 67 0 67

andere controlewerkzaamheden 5 0 5

totaal 72 0 72

2023*    

controle van de jaarrek 88 0 88

andere controlewerkzaamheden 5 0 5

totaal 93 0 93

* PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Financiële baten en lasten 2024
jaarrek.

2024
begroting

2023
jaarrek.

financieringslasten -14 -15 -13

financieringsbaten 91 15 32

totaal 77 0 19
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7.11.11 WNT-Verantwoording 2024  
	 Stichting Design Academy Eindhoven 

De WNT is van toepassing op Stichting Design 
Academy Eindhoven. Het voor Stichting DAE 
toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 EUR 
181,000 (klasse D). 

De Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 
heeft bij besluit d.d. 4 april 2017 conform artikel 
2.7, derde lid, van de Wet Normering Topinkomens 
(WNT) besloten dat DAE, in de periode van 1 juni 
2017 tot en met 31 december 2025, is ingedeeld 
in bezoldigingsklasse D van de Regeling bezoldiging 
topfunctionarissen OCW-sectoren. 

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen 
zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven 
het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben 
ontvangen.

Bezoldiging topfunctionarissen
Leidinggevende topfunctionarissen met dienst-
betrekking en leidinggevende topfunctionarissen 
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van  
de functie-vervulling.

Gegevens 2023 Voorzitter CvB Lid CvB

Aanvang en einde functievervulling 
in 2023

01.01 t/m 31.12 01.01 t/m 31.12 

Omvang dienstverband  
(als deeltijdfactor in fte)

0,4 1,0

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging    

Beloning plus belastbare  
onkostenvergoedingen

65,821 141,178

Beloningen betaalbaar op termijn 0 22,350

Subtotaal 65,821 163,528

Individueel toepasselijke  
bezoldigingsmaximum

69,200 173,000

Bezoldiging 65,821 163,528

Functiegegevens
(bedragen in EUR)

Voorzitter CvB Lid CvB

Aanvang en einde functievervulling 
in 2024

01.01 t/m 
 31.12

01.01 t/m  
31.12

Omvang dienstverband  
(als deeltijdfactor in fte)

0,4 1,0

Dienstbetrekking? ja ja

Bezoldiging    

Beloning plus belastbare  
onkostenvergoedingen

69,344 153,834

Beloningen betaalbaar op termijn 0 23,128

Subtotaal 69,344 176,962

Individueel toepasselijke  
bezoldigingsmaximum

72,400 181,000

-/- Onverschuldigd betaald en nog 
niet terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 69,344 176,962

Het bedrag van de overschrijding en 
de reden waarom de overschrijding al 
dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens 
onverschuldigde betaling

N.v.t. N.v.t.
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Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2024 (bedragen x EUR 1)

M. Knol J. Meeng S. Bantal W. Boot S.Jongejan E. Lemkes

Functiegegevens Voorztitter Lid Lid Lid Lid Lid

Aanvang en einde functievervulling in 2024 01.01 
/31.12

01.01 
/31.12

01.01 
/31.12

01.01 
/31.12

01.01 
/31.12

01.02 
/31.12

Bezoldiging            

Bezoldiging 14,463 11,059 11,059 11,059 11,059 10,137

Individueel toepasselijke bezoldigings-maximum 27,150 18,100 18,100 18,100 18,100 16,567

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging 14,463 11,059 11,059 11,059 11,059 10,137

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom  
de overschrijding al dan niet is toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023 (bedragen x EUR 1)

D. Rijken M. Knol P. Scholte J. Meeng P. Depla S. Bantal W. Boot S.Jongejan

Functiegegevens voorzitter voorzitter lid lid lid lid lid lid

Aanvang en einde functievervulling in 2023 01.01
/31.08

01.03 
/31.12

01.01
/30.04

01.01
/31.12

01.01
/28.02

01.01
/31.12

01.01 
/31.12

01.03 
/31.12

Bezoldiging            

Bezoldiging 9,407 11,758 3,136 9,407 1,568 9,407 9,407 7,839

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 17,276 21,755 5,688 17,300 2,796 17,300 17,300 14,504



102Design Academy Eindhoven

7.12 	 Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.

Statutaire bepaling inzake bestemming resultaat
Ingevolge artikel 11 lid 2 van de statuten van de 
Stichting worden de jaarstukken binnen zes maanden 
na afloop van het boekjaar opgesteld. Deze wordt 
vervolgens ter vaststelling aan de Raad van Toezicht 
voorgelegd. 

Ondertekening van de jaarrekening 
Eindhoven, juni 2025

College van Bestuur: 
J. Grima (voorzitter)
R. De Keninck (lid)

Raad van Toezicht: 
G.M.E. Knol (voorzitter)
W.M. Boot (secretaris)
J.C. Meeng
S. Bantal
S. Jongejan
E. Lemkens
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7.13 	 Controleverklaring van de  
	 onafhankelijke accountant



Tur, optaspis molore, con nonse voloratis cuptatibus 
sus abo. Uga. Agnatemquis eaquibus porum exerumq 
uiberrum, nisciusa veliquid quos entotas et ut que 
non re doluptat quo mo beruptatur?
Aximinis moloritio blaute eris eumquae cearum 
ressum et ut velit, int earior apidunt issunt millissit 
estotat facipsant paribus derectio. Nam net viducil 
labore nis modigentium inihil ea quid ullaturiatus di 
cus suntio vel es ea vollupta idem intiatu repudam 
quas erit eum facearum exceat ditatem repuda 
veriasitem. Ut quidellorunt est, cus autempe 
quiscimi, consecesti audit prae. Et quoditem fuga. 
Ut re re sernat.

1.2	 Section title

Nequi re doluptae vel ipsae. Sed qui doluptaerit 
eatusae quia seque volor mil inum idus simus cuptate 
mporum ent, etus erum reperrum cum fugiaernam, 
nos rehent, qui ad ut moditiis est, corem voloribus 
volutas aut fugiatem et eumquodis verum dolor 
audit eumqui tem rest, ut initate evellautem. Ibusti 
ut eum nonem quam doluptatem esto volo blaut la 
dolor aliquas debit, cusdae. Ulluptat fugit omnisimus 
nulles aut quae voloris expedi ut inulparchit autaque 
nestiatem endi accaborem etur aciendia culla 
sundam, volecerit dolorenis es molupta qui qui aut 
earci doluptat

Ullaturiatus

Ullaturiatus
Borum et ilitate prest res quae moluptatur susda 
dolut rernatecest eic tem simoditatqui rera simille 
cumqui dolorrume dolorum qui cusda non ex estibus 
maio. Sam, cum illate ne ex etur se et quodipsapid 
mo tem quaes por sitiorerum aliciaere optat esti te 
dolut laccusam et ut qui dolorae rfercit eos ventibus, 
ommolla pa quibus necaborest, sum que exceat 
as aut optatia cus, ipsam, adit, sit qui aut pedi 
nonseque im harumque volori doluptatem rerum ut 
eatibus sus serum eni apiendi onsequo consectem et 
que pora dis dolorum sunt accati re, tem aut aut que 
idunt, alicium doluptatur, consequodit, utet magnam 
accus et quo blantur? 

Quiatecatus ut volupta qui num et veles qui 
cus, qui doluptis erernam dem exceperiti quideliquia 
dollupis nones aut dusaest, ventur? Alitasp ereraep 
erovite sendiae volor aut omnist re vid ma coressi 
millendis enis suntoru ptusape es erum velibere, in 
pelendissus doluptatqui vollandus, omnis ditaernam 
qui raepressum sentus ipiciis exero beat ilite natium 
atia aliquam verum, cus nobite nis eum audiscid 
mod eos arum simodi aut qui beaquia temquis dolum 

exerae. Nem quo con ent aris earcia verspiet explia 
doluptate volupis aut quatquatqui tem ea nulparum as 
debis ant, que rere sim faccum nobita sim harit eum 
nis esse num a niminverum sus estruptaspe voluptam 
et quia sa volupta nonsecto eum, cus et as dolo 
con nam fugitatur acearchilis moloreste elis ad est, 
audit, core ni berrovid quias ipsanto beatur? Quias 
apid magnime ndanis as que voluptur sunditamet, que 
nimagna tiatur aut lautatibus aut audis sed molestia 
evellorum laborro ma nos exerum quatur? Tiumendes 
ent labor ad mo quo eum sim fuga. Ut il ipsuscimi, 
to eos corum sum lant.

Soluptaes nihicipicta aribus.
Molo ipsam id maionse is volorest et 

resento restruntium iust rehento tassecusam 
harumquiae. Nequis de custi nam, sequae conseru 
ptatquis perferu ptaturiaere volor sus eium fuga. Net 
ommos none dunt porecest pro cum facia quasim es 
de enima voluptaquam none volupta et quid que se 
aut lis sitatur ratium dolupta autatur?

Ihil molore, siminctatur?
Busandis aut moluptatur? Qui cone nistior 

sunto et resequid essit, ipsapel maio. Non non num 
fugiasp issequibus, corecte mporibus.

Rum dem as et rendendi aut laborum delis 
et, asitatint erum in prat et voluptas sitatempor 
ma nistiis dios quae ipsunt exerum esequi veligenis 
rem quaepud anditiunto blabo. Nemperu ptatur? Qui 
inctur, odiandiam velit vendit etur?

Nequi re doluptae vel ipsae. Sed qui 
doluptaerit eatusae quia seque volor mil inum idus 
simus cuptate mporum ent, etus erum reperrum 
cum fugiaernam, nos rehent, qui ad ut moditiis 
est, corem voloribus volutas aut fugiatem et 
eumquodis verum dolor audit eumqui tem rest, 
ut initate evellautem. Ibusti ut eum nonem quam 
doluptatem esto volo blaut la dolor aliquas debit, 
cusdae. Ulluptat fugit omnisimus nulles aut quae 
voloris expedi ut inulparchit autaque nestiatem endi 
accaborem etur aciendia culla sundam, volecerit 
dolorenis es molupta qui qui aut earci doluptat.

Boreium lacest aliquias quat quibus 
voluptatia voluptae asperiti dolorat debis quasped 
magnis et, sinisit doluptatibus enis di inum et et 
pa poritae explique volesti aepedicient eaquatendit 
doluptur? Moditatis et utat andant fugitae ptaerum 
consectem rerum reptatiam velique ventemo ditaect 
essinctaque re quo erunt abo. Ut que officia dolles 
sundis aut fuga. Udae prepudit hilique ped evelendit 
quaspe niet quiataturio blaboris aliciet quaest, conem 
quos qui omniscium eaquaes simus.

Officientio doluptissum hillore, velignis 
reptiis pa con plab ipsam eicium arumquam volo 
quossit hit pe sera conem nonecae dolupta sperum 
et, sum eati quos quis dolecto modipsam faces 
sentum eaque nis ut fuga. Itas et volorerrum ius 
idigente lab ipiet fuga. Litions equam, offictus 
saecta consequam, vollaccusa es as aut del eumque 
simolup tatur?

Ficid quis doluptas auditibus ipiducium 
ratem es consecae pliquat emossitatur ate as 
intiorestist porepudae cuptat.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Design Academy Eindhoven

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024
Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Design Academy Eindhoven te Eindhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

● geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Design Academy Eindhoven op 31 december 2024 en van het resultaat
over 2024 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

● zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Design Academy Eindhoven zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).
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Pudaese ritate pro viti omnis res 
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Eni dolorum il entum cum fuga. Soluptaturit 
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Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

● Inhoudsopgave;

● Voorwoord College van Bestuur;

● Bestuursverslag (hoofdstukken 1 tot en met 5);

● Verslag Raad van Toezicht (hoofdstuk 6);

● Overige gegevens

● Bijlagen I t/m IV

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

● met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;

● alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.
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Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening
Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. In dit kader
is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
haar activiteiten in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
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gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit:

● het identificeren en inschatten van de risico's

 dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten,

 van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn,

● het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

● het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

● het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving, de
gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria  en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

● het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar
is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven;

● het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

● het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in
alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 26 juni 2025

Forvis Mazars N.V.

w.g. drs. P.A.J. Hopstaken RA
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7.14 	 Instellingsgegevens

Stichting Design Academy Eindhoven 
Emmasingel 14 (tevens vestigingsplaats) 
5611 AZ Eindhoven
Postbus 2125
5600 CC Eindhoven 
T +31(0)402393939 
KvK/RSIN 002654635 
info@designacademy.nl 
www.designacademy.nl
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Bijlage I:	  
Kwaliteitsafspraken

Kwaliteitsafspraken Financiële verantwoording K€ Voortgang acties in jaar van rapportage

Thema Bud. 
2019

Real. 
2019

Bud. 
2020

Real. 
2020 

Bud. 
2021 

Real. 
2021 

Bud. 
2022 

Real. 
2022 

Bud. 
2023 

Real. 
2023

Voortgang acties en maatregelen in 2024* Bud. 
2024

Real.
2024

Totaal  
bud.

1. Intersiever en kleinschalig onderwijs

Propaedeutic Year:
extra uren / vw. 
grote groepen

10 0 40 5 50 43 60 60 60 60 Volgens het KA plan zijn er vanaf 2020  
extra lesuren toegevoegd aan het Propedeuse 
programma om de gewenste kwaliteit van ons 
onderwijs te waarborgen. De kosten zijn deels 
opgenomen in de reguliere begroting, deels in 
deze KA-begroting. Vanaf medio 2022 zijn alle 
onderwijslijnen binnen het bacheloronderwijs 
(Fundamentals, Studios, Focus en afstuderen 
voorzien van dit systeem. Voor elk lesuur 
hebben we 10 procent voorbereidingstijd 
en extra uren feedback en vergadertijd 
toegevoegd). Daarnaast ondersteunden we de 
individuele programmaontwikkeling met extra 
ontwikkeluren.

60 60 280

Studio model:
extra uren / vw. 
grote groepen

0 0 0 0 84 72 127 127 127 127 In 2023 zijn er 10 studios beschikbaar 
voor studenten, in het kader van student 
centraal, met meer keuze en meer intensief 
en kleinschalig onderwijs. Extra uren zijn 
opgenomen in de overall studio budgetten.

127 127 465

Studio model:
ontwikkeling nieuwe 
studios

10 0 10 10 10 13 10 10 10 10 In 2023 gewerkt aan de doorontwikkeling 
en verdere invoering van de nieuwste 
studio’s van 2022 en dekt daarbij additionele 
reiskosten, vanwege het internationale 
karakter van deze studio’s.

10 10 60

Studio model:
competencie 
ontwikkeling / nieuwe 
beoordelingsmodel

0 0 0 0 14 12 0 0 0 0 afgerond in 2021 0 0 14

Studio model: 
docentontwikkel-
teams / opzet  
BA-model

0 0 0 0 24 37 0 0 0 0 afgerond in 2021 0 0 24

2. Meer en betere studiebegeleiding

Study guidance 0 0 0 0 31 0 62 62 62 62 Gestart in 2022 met de nieuwe “Reflections 
Line” zijn de eerste 62k van de 
hoofdinstallatie voorzien in de KA-begroting. 
Het resterende bedrag van de kosten wordt 
gedekt door het hoofdbudget.

62 62 218

3. Studie succes 

Gastlessen MA-alumni 0 0 5 5 5  5 5 5 5 5 Om het studiesucces onder masterstudenten 
te vergroten, zijn masteralumni uitgenodigd 
om lezingen te geven aan huidige 
masterstudenten. Dit is onderdeel geworden 
van het algemene curriculum van het 
masterprogramma.

5 5 25

Diversity officer  
(medwerker 
diversiteit en 
inclusie; ontwikkeling 
rol en training)

0 0 7 0 10 26 10 26 10 10 Totale jaarkosten zijn 52k plus 15k 
operationeel budget. Deze kosten zijn 
hoofdzakelijk opgenomen in het meerjarig 
algemeen budget. 10k wordt gedekt uit de KA-
gelden, conform begroting.

10 10 47

4. Onderwijsdifferentiatie

Ontwikkeling DC&W bij 
MA (> CIL)

5 5 0 0 0 0 0 0 0 0 afgerond in 2019 0 0 5

Ontwikkeling GEO_
DESIGN bij MA

5 5 10 7 0 0 0 0 0 0 afgerond in 2020 0 0 15

5. Passende onderwijsfaciliteiten

Studio model: 
versterking 
onderwijsbureau

5 5 75 75 46 62 46 78 46 46 In 2023 is de versterking van het 
onderwijsbureau/ Education Office (voorheed 
beleidsbureau) compleet en het team bestaat 
nu uit drie onderwijskundig specialisten.

46 46 264

Workshops 2.0 10 5 60 83 200 163 200 200 200 200 200 200 870

Ontwikkeling LMS 0 0 0 0 25 0 25 25 0 25 In 2022 zijn CANVAS licencies aangekocht 
en zijn introductie sessies georganiseerd 
ter voorbereiding van de implementatie 
ervan als LMS. Begin 2023 werden verdere 
ontwikkelingen uitgevoerd voor launch voor 
gebruik van het programma voor de BA in 
studiejaar 2023/2024.

0 0 50

Liaison & Funding  
Advisor (fondsen- 
werver t.b.v. Onder-
wijs en Onderzoek)

0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 De kosten voor de funding advisor 
zijn opgenomen in de algemene DAE 
meerjarenbegroting.

0 0 0
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Kwaliteitsafspraken Financiële verantwoording K€ Voortgang acties in jaar van rapportage

Thema Bud. 
2019

Real. 
2019

Bud. 
2020

Real. 
2020 

Bud. 
2021 

Real. 
2021 

Bud. 
2022 

Real. 
2022 

Bud. 
2023 

Real. 
2023

Voortgang acties en maatregelen in 2024* Bud. 
2024

Real.
2024

Totaal  
bud.

6. Professionalisering docenten

Nieuwe rol docenten: 
Beschrijving, ontwik-
keling en training 
(HR beleid)

27 0 23 36 23 0 22 23 22 23 Het budget is in 2023 gegroepeerd en ingezet 
voor training onderwijsontwikkelingen o.a. 
tijdens de docentendag.

22 23 139

Docententraining: 
feedback / feed 
forward

10 0 20 0 20 72 20 40 20 40 Docentenontwikkeling is uitgewerkt in de vorm 
van een Medewerkersdag BA (een uitgebreide 
vorm die naast docenten ook de werknemers 
van de werkplaats omvat) en een docentendag 
MA in het eerste semester van 2023. 

20 40 110

3e lectoraat 0 0 31 4 33 71 34 71 34 71 Zoals gepland implementeren wij sinds 2021 
de kosten van een van onze lectoraten in het 
kader van de KA.

34 71 166

Ontwikkeling 
doorgaande leerlijnen

0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 Het horizontale team is overgegaan in een 
systeem met vertegenwoordigers van de 
Fundamentels doorgaande leerlijnen. De extra 
kosten worden gedekt door de reguliere 
begroting.

5 5 25

Training study 
guides (gericht op 
positionering van de 
student)

0 0 5 16 5 20 5 0 5 0 5 0 25

Instructie docenten 
en study guides

0 0 5 0 5 5 0 0 0 0 0 0 10

SKE voor 
kerndocenten

0 0 25 0 30 0 0 0 0 0 Deze activiteit is voorlopig uitgesteld. Er 
wordt gekeken hoe aspecten van SKE kan 
worden aangeboden aan geselecteerde 
docenten/stafleden.

0 0 55

Planning/monitoring 14 19 5 14 5 3 5 5 5 0 There were no special KA monitoring 
committee meetings in 2024

5 5 38

Voorinvestering Study 
Guidance

110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 660

Voorinvestering 
minoren

140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 140 840

Totaal  346  289  575  510  876   861  886   987   861  934   861 914 4,405
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Bijlage II:	  
Een kritische reflectie van de medezeggen-
schap op de Kwaliteitsafspraken

2024 was het zesde en laatste jaar van de uitvoering 
van de Kwaliteitsafspraken, zoals deze in het plan 
van 2019 zijn opgesteld. Het positieve advies van de 
NVAO aan de minister van OCW werd gegeven in 2022: 
DAE voldoet aan beide criteria uit het protocol van de 
Kwaliteitsafspraken.

Het CvB heeft gezorgd voor meerjarige borging van 
de Kwaliteitsafspraken in de reguliere begroting van 
DAE. Nu de bijbehorende gelden deel uitmaken van de 
lumpsumbekostiging is de ingezette kwaliteitsimpuls 
geborgd na 2024.
 
In 2024 zijn bijeenkomsten met de monitorings-
commissie Kwaliteitsafspraken niet nodig geweest. 
De begroting van 2024, waar de projecten en 
activiteiten van de Kwaliteitsafspraken in zijn 
opgenomen, zijn door de medezeggenschap (IMR  
en Raad van Toezicht) eind 2023 goedgekeurd.

De medezeggenschap is gedurende de looptijd van de  
Kwaliteitsafspraken steeds goed betrokken geweest 
bij de ontwikkelingen en besluitvorming, van plan-
vorming tot uitvoering. 
 
Cara Jacobs – studentlid KA-monitoringscommissie, 
afgestudeerd in 2024
Yolande Hezemans – voorzitter IMR 
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Bijlage III:	  
Externe Vertrouwenspersonen

Overzicht 2024 externe  
vertrouwenspersonen bij DAE

Eén keer per jaar maken de externe vertrouwens-
personen van Design Academy Eindhoven een 
rapportage van de meldingen en klachten in het 
afgelopen jaar. Het doel van dit jaarverslag is om 
DAE inzicht te geven in de verrichtte werkzaamheden 
in het afgelopen jaar. Ook is het jaarverslag bedoeld 
om inzicht te bieden in eventuele (tendensen ten 
aanzien van) knelpunten binnen de organisatie met 
betrekking tot sociale veiligheid en psychosociale 
arbeidsbelasting.

Het jaarverslag wordt dusdanig opgesteld dat niet 
herleidbaar is wie er een melding heeft gedaan of 
heeft geklaagd. Daarom treft u in dit verslag geen 
gedetailleerde beschrijvingen van casuïstiek aan.

In het jaarverslag komen de volgende onderwerpen 
aan bod:
•	 De gegevens van de externe vertrouwenspersonen
•	 De taken van de externe vertrouwenspersonen
•	 De werkzaamheden van de externe vertrouwens-

personen
•	 Een overzicht van het aantal meldingen en 

klachten in het afgelopen jaar
•	 Het soort meldingen en klachten
•	 Eventuele vervolgacties naar aanleiding van 

meldingen en klachten
•	 Overige werkzaamheden van de externe 

vertrouwenspersonen (bijvoorbeeld ontwikkeling 
beleid, voorlichtingsactiviteiten)

•	 Conclusies en aanbevelingen

De gegevens van de externe  
vertrouwenspersonen

 
De samenwerking tussen Design Academy Eindhoven 
en De Vertrouwenspersoon is per september 2021 
van start gegaan. Voor DAE staan sindsdien voor de 
studenten en de medewerkers van de organisatie de 
onderstaande vaste externe vertrouwenspersonen ter 
beschikking:  

Jeroen Zweerts  
zweerts@devertrouwenspersoon.nl             
088-1119910

Tamara de Reu
dereu@devertrouwenspersoon.nl 
088-1119903

De externe vertrouwenspersonen kunnen elkaar 
vervangen in geval van afwezigheid of ziekte. 
Daarnaast zijn de studenten en medewerkers er 
vrij in de persoon te kiezen die hen het meest 
aanspreekt. Dit kan drempelverlagend zijn. 

De externe vertrouwenspersonen zijn beiden 
verbonden aan bureau De Vertrouwenspersoon en 
kunnen indien nodig terugvallen op een deskundig 
netwerk (juristen, psychologen, pedagogen).  
Bureau De Vertrouwenspersoon kent een specialisme 
op het terrein van schoolveiligheid en is dagelijks 
actief in dat werkveld.  

Beide vertrouwenspersonen zijn voor de studenten 
en medewerkers van DAE beschikbaar voor opvang 
en begeleiding van kwesties op het gebied van 
ongewenste omgangsvormen en voor integriteits-
aangelegenheden. 

De werkzaamheden van de externe  
vertrouwenspersonen ongewenste 
omgangsvormen

De drie hoofdtaken van de externe vertrouwens-
persoon zijn opvang en begeleiding, preventie  
en advies.

Opvang 
Opvang is gericht op situaties waarin er sprake is van 
ongewenste omgangsvormen. Degene die hiervan het 
slachtoffer is kan contact opnemen met de externe 
vertrouwenspersoon. Deze zal, indien dit gezien de 
aard van de klacht redelijkerwijs tot de mogelijkheden 
behoort, proberen om samen met de klager tot een 
goede oplossing te komen. In ernstigere gevallen of 
wanneer een informele poging niet tot het gewenste 
resultaat heeft geleid, zal de vertrouwenspersoon de 
klager begeleiden in een officiële klachtenprocedure 
en/of bij het doen van aangifte bij de politie. Ook 
heeft de vertrouwenspersoon een verwijsfunctie als 
er verdere hulp(verlening) nodig is.

Preventie
De externe vertrouwenspersoon geeft voorlichting  
over de begrippen gewenste en ongewenste omgangs-
vormen, over de taak van vertrouwenspersoon 
en over het beleid met betrekking tot ongewenste 
omgangsvormen in het algemeen.

Advies
De externe vertrouwenspersoon adviseert de 
opdrachtgever over het te voeren beleid ten aanzien 
van ongewenste omgangsvormen en over de manier  
waarop dit beleid binnen de organisatie te 
implementeren is.
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Overzicht aantal meldingen  
cq. klachten (ongewenste  
omgangsvormen) 
Periode 1 januari tot en met  
31 december 2024

 
Analyse van de meldingen

In 2024 zijn er zestien meldingen binnengekomen bij 
de externe vertrouwenspersonen.

Medewerkers
Medewerkers hebben zich tot de vertrouwenspersoon 
gewend in verband met:
•	 ervaren onprofessioneel gedrag, kwetsende 

uitspraken en uitvallen onder druk door de 
leidinggevende. Voor een herstelgesprek kon 
plaatsvinden is de medewerker uit eigen  
beweging vertrokken.

•	 een arbeidsconflict met leidinggevende, op grond 
van ervaren intimidatie en onheuse bejegening in 
de communicatie met leidinggevende. In overleg  
met HR heeft er een herstelgesprek plaats-
gevonden. 

•	 intimiderend/ verbaal agressief gedrag van 
een student (meerdere meldingen). Er zijn 
gesprekken geweest met de betreffende student 
en tussen collega’s onderling hebben tot enige 
verbetering geleid. 

•	 een conflict tussen een medewerker en diens 
leidinggevende op grond van onvoldoende ervaren 
van steun en veiligheid in de werkrelatie. Er is 
intensief ondersteuning geboden bij het gesprek 
tussen betrokkenen om de werkrelatie te 
verbeteren.

•	 onheuse bejegening door de leidinggevende. 
Melder is ondersteund tijdens gesprekken met 
de (hoger) leidinggevende en HR. Casus is nog 
lopende.

•	 een juridisch gerelateerde vraag. Deze melder is 
doorverwezen.

•	 een verzoek om advies over de manier waarop 
een collega studenten bejegent. Hiervoor is 

gesproken hoe deze situatie te beoordelen en 
hierover met de collega in gesprek te gaan. 

•	 het ervaren van onvoldoende steun van de 
leidinggevende rondom de ervaren werkdruk. Er is 
een constructief gesprek geweest tussen melder 
en leidinggevende.

Studenten
Studenten hebben zich tot de vertrouwenspersoon 
gewend in verband met:
•	 ervaren onheuse bejegening door een mede-

werker. Na reactie van de vertrouwenspersoon 
via mail heeft melder geen contact meer 
opgenomen.

•	 ervaringen over een medestudent, die duiden 
op agressie/discriminatie in de onderlinge 
contacten tijdens lessen en sociale evenementen 
met medestudenten. De beschreven ervaringen 
duiden op misverstanden als gevolg van culturele 
verschillen. De vertrouwenspersoon heeft (in 
overleg) de betrokken coördinator hiervan op de 
hoogte gebracht.

•	 zich ergens niet goed over voelen. Op pogingen 
van de vertrouwenspersoon om in contact te 
komen met de melder is geen respons gekomen.

•	 Behoefte aan psychische hulp na agressief gedrag 
van een medestudent. De vertrouwenspersoon 
heeft melder in contact gebracht met de 
psycholoog. De vertrouwenspersoon heeft intern 
gecheckt of er meerdere signalen bekend zijn 
over de betrokken medestudent.

•	 privéomstandigheden die melder erg bezighouden. 
De vertrouwenspersoon heeft melder kunnen 
bijstaan en van advies voorzien.

•	 een conflict met een medewerker vanwege 
vermeend onrechtmatig handelen. De beschreven 
ervaringen duiden op misverstanden als gevolg 
van culturele verschillen. De vertrouwens-
persoon heeft melder via mail kunnen bijstaan 
en adviseren. Intern is deze casus door 
verantwoordelijken verder opgepakt.

De vertrouwenspersoon heeft directie en Head of  
Bachelor geadviseerd bij het adresseren en 
afhandelen van een anonieme melding van één of 
meerdere studenten. Na een Group Agreement-
sessie, die zeer goed is ontvangen, zijn er geen 
signalen en/of meldingen bij de vertrouwenspersoon 
binnen gekomen en lijkt daarmee de ongewenste 
situatie te zijn opgelost.

Opvolging melding uit 2022
Niet opgenomen in het overzicht over 2024 is het 
contact dat de vertrouwenspersoon had met een 
melder uit 2022. Het betrof signalen over het 
handelen van de leidinggevende. Hierover is met de 
hoger leidinggevenden veelvuldig overleg gevoerd, 
waarbij de melder door de vertrouwenspersoon is 
ondersteund. Nadat een oplossing voor het conflict 
met de direct leidinggevende uitbleef is besloten om 
voor een alternatieve oplossing te kiezen.

2024
mede- 
werker

2024 
student

2024
officiële 
klacht

Afge- 
handeld

Aard van de meldingen

Intimidatie 2 - - 2

Seksuele intimidatie - - - -

Psychische intimidatie - - - -

Discriminatie / Racisme - - - -

Agressie en geweld - 1 - 1

Pesten - - - -

Communicatie / 
bejegening

3 4 - 6

Anders w.o. 
arbeidsconflict, privé-
omstandigheden,  
no response en adviesvraag

4 2 - 6

Totaal 9 7 0 15
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De meldingen in 2024 die zijn afgehandeld,  
zijn door het vangnet van externe vertrouwens-
personen middels een informele procedure*  
opgelost. Geen melding, voor zover gedaan bij  
de vertrouwenspersonen, heeft geleid tot een 
formele klachtenprocedure.

* Een situatie van ongewenste omgangsvormen 
wordt het liefst informeel en snel beëindigd. 
De informele route houdt in dat de persoon 
die het ongewenste gedrag ervaart de persoon 
aanspreekt die het gedrag heeft vertoond, al 
dan niet met behulp van de leidinggevende, een 
vertrouwenspersoon of een ander persoon.  
En afspraken maakt om herhaling van het gedrag 
te voorkomen. In sommige gevallen lukt het echter 
niet om een kwestie via deze informele route te 
beëindigen. Bijvoorbeeld doordat de betrokkene niet 
openstaat voor een gesprek en/of de leidinggevende 
niet of niet op een adequate wijze heeft 
gereageerd op de melding van de medewerker.  
De formele route, via een klachtenregeling, 
kan in zulke gevallen uitkomst bieden. Met een 
klachtenregeling Ongewenste Omgangsvormen biedt 
de werkgever haar medewerkers een extra optie 
om een kwestie van ongewenste omgangsvormen 
aan te kaarten en te beëindigen. 

Meerjarenoverzicht  
(ongewenste omgangsvormen)

 
De werkzaamheden van de externe 
vertrouwenspersonen Integriteit

De vertrouwenspersoon integriteit vervult deze 
taak binnen de kaders van de Wet Bescherming 
Klokkenluiders en de binnen de organisatie vigerende 
reglementen. In het werk van de vertrouwenspersoon 
integriteit zijn drie hoofdtaken te onderscheiden. 

Begeleiding en bescherming
De kerntaak van de extern vertrouwenspersoon 

integriteit bestaat uit het begeleiden van mede-
werkers die een misstand (zoals gedefinieerd in  
de vigerende regeling) wensen te melden. 

De vertrouwenspersoon kan in die gevallen als 
adviseur van de melder optreden. Wanneer een 
medewerker de melding niet openlijk kan of wil 
doen, bestaat de mogelijkheid dat de melding via 
de vertrouwenspersoon wordt doorgeleid naar 
degene die voor de afhandeling afhankelijk is. In de 
vigerende regeling wordt die mogelijkheid expliciet als 
optioneel traject benoemd. In die gevallen treedt de 
vertrouwenspersoon desgewenst op als woordvoerder 
en postadres van de melder, van wie de identiteit 
niet bij de organisatie bekend wordt gemaakt. 

In alle gevallen houdt de vertrouwenspersoon de 
belangen van de melder in het oog en zorgt ervoor 
dat deze niet onterecht wordt benadeeld in zijn of 
haar positie binnen de organisatie.

Preventie
Bij de uitoefening van de preventieve taak geeft 
de externe vertrouwenspersoon voorlichting over 
het begrip integriteit in brede zin, over de taak 
van de vertrouwenspersoon en over het beleid met 
betrekking tot integriteit in het algemeen.

Advies
De externe vertrouwenspersoon adviseert de 
opdrachtgever over het te voeren beleid ten aanzien 
van integriteit en over de wijze waarop dit beleid te 
implementeren valt binnen de organisatie.

Overzicht meldingen vermoeden van 
een misstand (integriteit)  
Periode 1 januari 2024 tot en met  
31 december 2024

In bovengenoemde periode is er géén melding 
ontvangen van een vermoeden van een misstand. 
Er zijn evenmin gesprekken gevoerd met werk-
nemers die betrekking hebben op een mogelijke 
integriteitsschending binnen de organisatie. 

Anders dan bij het aandachtsgebied ongewenste 
omgangsvormen, is dit geen reden tot zorg.  
Het is een ervaringsfeit dat het aantal meldingen 
rondom integriteitskwesties zeer gering blijft.  
Het nadrukkelijk aandacht besteden aan het 
onderwerp integriteit en het aanstellen van 
vertrouwenspersonen die zich met dit onderwerp 
bezighouden, kan een preventieve uitwerking hebben. 

2022 2023
mede- 
werker

2023 
student

2024 
mede- 
werker

2024 
student

Aard van de meldingen

Intimidatie - 3 - 1 -

Seksuele intimidatie 1 1/2 1 - -

Psychische intimidatie 5 - 1 - -

Discriminatie / Racisme - 1/2 - - -

Agressie en geweld - - - 1 2

Pesten 1 1 - - -

Communicatie / 
bejegening

5 - - 3 2

Anders w.o. arbeidsconflict, 
privé-omstandigheden,  
no response en adviesvraag

6 4 3 4 3

Totaal 18 9 5 9 7
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Overige werkzaamheden  
gedurende de rapportageperiode 

De externe vertrouwenspersonen hebben gedurende 
het verslagjaar binnen het eigen netwerk van externe 
vertrouwenspersonen meerdere keren deelgenomen 
aan intervisie, met het oog op kunnen reflecteren op 
eigen handelen en delen/leren van elkaars kennis en 
deskundigheid. 

De externe vertrouwenspersonen zijn sinds 1 januari 
2023 voor DAE ook actief als vertrouwenspersoon 
Onderzoek Integriteit (voorheen Wetenschappelijke 
Integriteit) op basis van de geldende gedragscode 
wetenschappelijke integriteit (2018). In dit kader 
hebben de externe vertrouwenspersonen de landelijke  
bijeenkomsten van vertrouwenspersonen onderzoek 
integriteit bijgewoond. Tijdens deze bijeenkomsten 
wordt onder andere besproken op welke manier deze 
rol binnen het hoger onderwijs op een passende 
manier kan worden vormgegeven en er worden 
ervaringen uitgewisseld. In dit gremium vindt ook 
afstemming plaats met de klachtencommissie 
Onderzoek Integriteit, waarin ook DAE vertegen-
woordigd is in de persoon van lector Naomi Bueno  
de Mesquita.

Binnen DAE vraagt de positionering van deze rol nog 
bijzondere aandacht: het bewustzijn van het bestaan 
van de gedragscode en de implementatie hiervan. 
Vanuit de externe vertrouwenspersonen bestaat de 
behoefte om hierin op te trekken met een interne 
vertegenwoordiger. Hiervoor was oorspronkelijk 
lector Bueno de Mesquita aangewezen, maar nu 
zij tevens binnen een andere onderwijsinstelling 
werkzaam is heeft zij hiervoor onvoldoende ruimte. 
Voor 2025 kijken we in overleg opnieuw hoe hieraan 
invulling te geven.

Elk jaar zijn er initiatieven om de externe 
vertrouwenspersonen binnen de organisatie onder 
de aandacht te brengen. In dat kader hebben de 
vertrouwenspersonen zich aan het begin van het 
nieuwe studiejaar, op uitnodiging van DAE, weer 
persoonlijk kunnen voorstellen aan alle nieuwe 
bachelor- en masterstudenten. 

De voorgenomen opname van een introductiefilm van 
de vertrouwenspersonen is het afgelopen jaar helaas 
nog niet gerealiseerd. De vertrouwenspersonen 
werken graag mee aan een introductiefilm, mocht  
die in 2025 alsnog worden geproduceerd.

Conclusies
DAE hecht waarde aan een goed en veilig werkklimaat 
én een prettige werkomgeving. Het beleid van DAE is 
erop gericht (seksuele) intimidatie, discriminatie, 
pesten, agressie en geweld als het de kop op steekt 
binnen de organisatie inzichtelijk, bespreekbaar 
en behandelbaar te maken. Vervolgens kunnen 
maatregelen worden genomen ter preventie, 
als onderdeel van de verbetering van de totale 

arbeidsomstandigheden. Tevens is een veilig werk-
klimaat belangrijk voor een gezonde en vitale 
gemeenschap. Om dit te realiseren is het mede 
noodzakelijk dat de vertrouwenspersonen goed weten 
wat er van hen wordt verwacht, zodat zij op een 
goede en constructieve manier kunnen ondersteunen 
en/of kunnen doorverwijzen als zij worden 
geconfronteerd met een melding of klacht. 

De Group Agreement-sessies die het afgelopen jaar 
bij DAE zijn geïntroduceerd zorgen voor zover de 
vertrouwenspersonen dit hebben kunnen opmerken 
voor meer bewustzijn en draagvlak voor de 
implementatie en naleving van een gedragscode  
op maat. 

Het aantal meldingen van 16 bij de vertrouwens-
personen in 2024 is te gering om op basis daarvan 
in onderhavige rapportage valide uitspraken te doen 
over de algemene beleving van de sociale veiligheid 
binnen de Design Academy Eindhoven. 

Aanbevelingen
De vertrouwenspersonen laten zich graag uitnodigen 
voor het bijwonen van een bijeenkomst van de 
instellingsmedezeggenschapsraad en de course 
medezeggenschapsraden, zodat zij vanuit deze 
organen kunnen vernemen wat er leeft binnen de 
organisatie en of er nog bijzonderheden te vermelden 
zijn die voor hun rol relevant kunnen zijn.

Daarnaast is het van belang dat de vertrouwens-
persoon-functie (en andere beschikbare vormen van 
(psychische) ondersteuning in het kader van sociale 
veiligheid) actief en bij herhaling uitgedragen blijft 
worden, zoals via het intranet en/of (periodieke) 
publicaties en bijeenkomsten waar sociale veiligheid 
onderwerp van gesprek is. Daarnaast mag actief 
worden uitgedragen dat de vertrouwenspersonen 
beschikbaar zijn als vraagbaak voor leidinggevenden, 
ter ondersteuning bij situaties rondom medewerkers 
en sociale veiligheid en dat ze inzetbaar zijn voor 
bijvoorbeeld training over invulling van de rol van 
leidinggevende gerelateerd aan dit thema.

Tot slot: de externe vertrouwenspersoon 
blijft graag op hoofdlijnen geïnformeerd over 
organisatieveranderingen wanneer deze zich 
voordoen. Eventuele toekomstige meldingen of 
klachten (of juist het uitblijven hiervan) kunnen 
daardoor in het juiste perspectief worden geplaatst.
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Bijlage IV: 	  
Praktijkgericht onderzoek 2024
(Op basis van het VH-format bestuurverslag 
Praktijkgericht Onderzoek, versie 2024)

1.1 	 Strategie en visie

A. 	 Strategie en visie op het praktijk-
gericht onderzoek binnen DAE van het  
afgelopen jaar 

Bij Design Academy Eindhoven (DAE) streven we ernaar 
een dynamisch platform te bieden voor praktijk-
gericht onderzoek en onderwijs. Onze strategie is 
gericht op het mobiliseren van creatieve denkers en 
het stimuleren van interdisciplinaire samenwerkingen 
om de mogelijkheden van design in de maatschappij te 
verkennen. 

De focus ligt op de toekomst – een concept dat 
vele lagen van vragen en complexiteiten bevat. 
Dit vereist meer diversiteit aan kennis en inzicht 
dan we binnen onze afdeling kunnen bevatten, dus 
werken we samen met een breed scala aan partners 
en medewerkers uit verschillende vakgebieden, 
industrieën en praktijkvormen. Onderzoek speelt een 
cruciale rol bij het begrijpen van de complexiteit van 
hedendaagse vraagstukken en de impact van design 
op onze samenleving. 

Onderzoek bij DAE wordt uitgevoerd op verschillende 
niveaus: het is ingebed in het curriculum van zowel 
de bachelor- als masteropleidingen, het wordt geleid 
door lectoraten en het wordt ondersteund door 
alumni en externe partners. De onderzoeksstrategie 
van DAE richt zich op structurele samenwerking met 
internationale en regionale partners en omvat twee 
lectoraten:

•	 Transdisciplinary Design Networks (TDN)  
– dr. Ian Biscoe: Richt zich op technologische 
en maatschappelijke connectiviteit en onderzoekt 
hoe macroscopisch denken kan bijdragen 
aan het aanpakken van complexe mondiale 
uitdagingen. Belangrijke onderzoeksthema’s 
zijn X-Reality, netwerkomgevingen en digitale 
samenwerkingsmodellen. 

•	 Design & Sociale Innovatie (DSI)  
– dr. Naomi Bueno de Mesquita: Richt zich 
op maatschappelijke en ecologische transities 
door middel van inclusieve ontwerpmethoden en 
participatieve processen. Kernonderwerpen zijn 
sociale rechtvaardigheid, digitale cartografie en 
co-creatie in gemeenschapsprojecten.

Deze lectoraten werken samen met RIA (Research 
and Innovation Advancement) voor fondsenwerving 
en strategische samenwerkingen. Elk lectoraat 
heeft een eigen coördinator waarmee de lector nauw 
samenwerkt. 

B. 	 Reflectie op de uitvoering van 
bovengenoemde strategie in het afgelopen 
jaar

Design als middel voor maatschappelijke verandering
Projecten binnen TDN en DSI focussen op het 
ontwikkelen van nieuwe wegen in design en 
onderwijs, wat aansluit bij onze bredere visie: 
design inzetten om de samenleving te verbeteren  
en toekomstgericht vorm te geven.

Met enige trots kunnen we melden dat 2024 in 
meerdere opzichten een succesvol jaar geweest  
is voor het DAE-onderzoek. 

Het Transdisciplinary Design Networks lectoraat van 
dr. Ian Biscoe heeft in 2024 een forse groei gekend, 
als gevolg van de toekenningen van middelen in  
2023 en 2024. TDN heeft daarmee de ingezette lijn 
van 2023 verder kunnen volgen en uitbouwen.  
Met versteviging van de regionale samenwerkingen, 
versterking van het (inter)nationale academische 
en industriële netwerk, verhoging van het aantal 
aanvragen en daarmee samenhangend toekenningen 
uit Europese fondsen, is een solide fundament 
gebouwd. TDN als onderzoeksorganisatie heeft 
eveneens een enorme impuls gekregen: niet alleen 
is het lab ingericht als een hub voor experiment en 
innovatie, de expertise in het lab is versterkt en 
uitgebreid. 

In het Hybrid Lab Project en de Inter-Institutionele 
Netwerken voor Samenwerkende XR-IT Project van 
TDN, proberen we niet alleen de maatschappelijke 
relevantie van design te begrijpen, maar ook de 
rol van onderwijs in dit proces te begrijpen en de 
impact hiervan te communiceren. Het weerspiegelt 
het verkennen van de mogelijkheden van design, 
het bevorderen van samenwerking en kennisdeling, 
en het vinden van nieuwe benaderingen om de 
complexiteit van maatschappelijke vraagstukken aan 
te pakken. Met de Focusmodule (semester 7 binnen 
het Bacheloronderwijs) is de aansluiting van het 
lectoraat en het DAE-onderwijs tot stand gekomen. 
Het Trans Realities Lab Open Event is een mooi 
voorbeeld van het verbinden van het onderzoek, 
kennisoverdracht in het onderwijs en verbinding met 
alumni en de academische en industriële wereld. 

Binnen TDN staan het experiment en werken in het 
lab hoog in het vaandel. Binnen het lectoraat van dr. 
Naomi Bueno de Mesquita staat samenwerkend leren 
centraal. DSI bevordert een cultuur van voortdurende 
kennisuitwisseling tussen instellingen en is adaptief 
aan evoluerende maatschappelijke complexiteiten. 
Een belangrijk aspect van deze aanpak is het 
streven naar structurele aanpassingen in het 
ontwerponderwijs, door middel van het stimuleren 
van een diepgaande toewijding aan het ontrafelen 
en democratiseren van kennis. Projecten gericht op 
het behoud en de overdracht van cultureel erfgoed 
via digitale technologieën illustreren de innovatieve 
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benadering van het lab. Door middel van workshops, 
tentoonstellingen en onderzoeksprojecten vertaalt 
het lab theorie naar praktijk en draagt het bij aan 
positieve maatschappelijke verandering. Deze hands-
on benadering stimuleert innovatie en benadrukt 
de kracht van ontwerp als instrument voor sociale 
transformatie. Het Gemeenschapsontwikkeling 
Climate Adaptive Water Hubs-project weerspiegelt 
de vooruitziende blik van het lab bij het aanpakken 
van urgente maatschappelijke uitdagingen zoals 
klimaatverandering. Via gemeenschapsbetrokkenheid 
en interdisciplinaire samenwerking worden duurzame 
oplossingen ontwikkeld.

De uitvoering van praktijkgericht onderzoek binnen 
zowel TDN als DSI benadrukt de rol van design bij 
het aanpakken van maatschappelijke uitdagingen. 
Door interdisciplinaire samenwerking, innovatieve 
onderwijsmethoden en een sterke focus op kennis-
deling blijven we ons inzetten voor duurzame en 
inclusieve verandering.

1.2 	 Onderzoek en thema’s

Thema Draagt DAE bij aan dit thema?  
Zo ja, op welke manier?

Gezondheid en Welzijn -

Onderwijs- en talentontwikkeling -

Veerkrachtige samenleving:  
in de wijk stad en regio

-

Sleuteltechnologieën en duurzame 
materialen

Ja, vanuit het vakgebied van 
Transdisciplinary Design Networks 
(TDN) wordt gewerkt aan het 
integreren en toepassen van 
technologieën in designprocessen. 

Gebouwde omgeving duurzaam  
en leefbaar

 -

Duurzaam transport en intelligente 
logistiek

-

Duurzame landbouw water en  
voedselvoorziening

-

Energietransitie en duurzaamheid -

Kunst en de creatieve industrie Ja, vanuit het vakgebied van de 
lectoren wordt bijgedragen aan de 
betekenis van design voor de snel 
veranderende, dynamische wereld 
en het versterken van de rol van de 
ontwerper hierbij.

Ondernemen verantwoord en  
vernieuwend

-

Veiligheid -

Toerisme en gastvrijheid -

Anders, namelijk …… Ja, vanuit het vakgebied van 
Design & Sociale Innovatie (DSI) 
draagt het lectoraat bij aan 
participatievraagstukken in de 
maatschappij (zie commissie 
Rijkswaterstaat).

Lectoraat Namen lectoren Korte omschrijving lectoraat

Transdisciplinary 
Design Networks 
(TDN)

dr. Ian Biscoe Het lectoraat Transdisciplinary 
Design Networks (TDN) richt zich op 
technologische en maatschappelijke 
connectiviteit en onderzoekt hoe 
macroscopisch denken kan worden 
ingezet om de wereldwijde system-
of-system-uitdagingen waar we 
allemaal mee worden geconfronteerd 
aan te pakken, door middel van het 
ontwikkelen van nieuwe tools. Zo 
ontstaan creatieve netwerken die 
samenleving mogelijk maken, ongeacht 
de locatie, en die rijke visualisatie 
in de realiteit ondersteunen. Deze 
netwerkomgevingen moeten ook 
zorgen voor een beter begrip van 
de interactie van deze complexe 
systemen door de communicatie 
van deze complexiteiten buiten 
domeinexperts om.

Design & Sociale 
Innovatie (DSI)

dr. Naomi Bueno 
de Mesquita

Wat is de rol van design in het 
bevorderen van een rechtvaardige 
samenleving? In haar lectoraat creëert 
dr. Naomi Bueno de Mesquita een 
ethos in design dat bijdraagt aan een 
toekomst die inclusief, rechtvaardig 
en duurzaam is. Participatory 
mapping wordt daarbij gebruikt als 
een integraal onderzoeksinstrument 
binnen dit lectoraat. Mapping is in 
designonderzoek een veelgebruikte 
methode om inzicht te verkrijgen in 
de leefwereld, emoties en behoeften 
van deelnemers. Door die waarden 
en overtuigingen te begrijpen, kan de 
ontwerper inzicht krijgen in kwesties 
zoals voor wie burgerparticipatie 
waardevol is en welke vormen 
van participatie ontworpen kunnen 
worden om acties in de richting van 
systemische verandering aan te 
moedigen.
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1.3 	 Inkomsten

De totale onderzoeksmiddelen zijn in 2024 gestegen 
na de honorering eind 2023 van onder andere het 
Horizon/EMIL-project XR-IT, wat bijdraagt aan de 
versterking van de onderzoeksinfrastructuur van 
DAE’s TDN, zoals eXtended Reality – Intraverse 
Toolkit (XR-IT), Hybrid Lab, ECO-EXT en Moving 
Media Lab.

De financiële middelen voor praktijkgericht onderzoek 
zijn in 2024 in totaal toegenomen met ruim 60%, 
bestaande uit de verhoging van de O&O gelden in de 
Rijksbijdrage lumpsumfinanciering (1e geldstroom), 
toekenningen en uitbetalingen van projecten i.h.k.v.  
Horizon/EMIL en Creative Europe (2e geldstroom) 
en middelen uit onderzoeksprojecten met samen-
werkingspartijen (3e geldstroom). 

•	 Totale onderzoeksinkomsten in 2023: €   694K
•	 Totale onderzoeksinkomsten in 2024: € 1.131K
•	 Succespercentage van projectaanvragen: 50% 

over een periode van 18 maanden.

De gerealiseerde inkomsten voor onderzoek: 

2.1	 Integratie in het kennisecosysteem

2.1.1	 Basis-indicatoren integratie in het  
	 kennisecosysteem

A. 	 Overzicht Centres of Expertise waar 
DAE bij betrokken is geweest

In het verslagjaar zijn geen samenwerkingen geweest 
met Centres of Expertise.

 
B. 	 Invulling verbinding met de regio 

In 2024 is de samenwerking met de High Tech Campus 
Eindhoven als hightech-partner verder verstevigd met 
zijn betrokkenheid in het Hybrid Lab project en het 
gezamenlijke XR Innovation Space op de High Tech 
Campus.

2.1.2	 Keuze-indicatoren integratie in  
	 het kennisecosysteem

A.	 Aantal lopende convenanten / 
samenwerkingsovereenkomsten met derden:

•	 Partnerschappen van TDN met High Tech Campus 
Eindhoven en Brainport binnen Hybrid Lab en 
het XR-IT-project: eXtended Reality-Intraverse 
Toolkit. 

•	 Internationale samenwerking van TDN met Aalto 
University en Filmakademie Baden-Württemberg 
binnen het XR-IT-project en met Muthesius 
University of Fine Arts and Design uit Kiel, 
The New Raw uit Rotterdam en UAU Project uit 
Warschau binnen Hybrid Lab.

•	 Partnerschap van TDN met start-up Virtual 
Frontier, Eindhoven.

•	 Samenwerking van TDN met DansBrabant Tilburg, 
Eye Filmmuseum Amsterdam, Nederlandse 
Dansdagen Maastricht, Korzo Den Haag en VRDays 
/ Immersive Tech Week Rotterdam in het Moving 
Media Lab project.

•	 Deelname aan het Europese LINA-netwerk voor 
architectuur en designinnovatie.

•	 Samenwerking van DSI met Het Nationaal 
Gevangenismuseum, Provincie Drenthe, Gemeente 
Noordenveld, De Nieuwe Rentmeester, het Drents 
Archief, Ketter & Co en Penitentiaire Inrichting 
Veenhuizen in de Design Deal project met de 
Kolonies van Weldadigheid. 

•	 Samenwerking van DSI met Rijkswaterstaat, 
de Rijksuniversiteit Groningen en Coöperatie 
Kloosterland binnen het GO-CAWH-project 
(https://www.designacademy.nl/page/7817/go-
cawh-endreport).

•	 Samenwerking van DSI met Rijksuniversiteit 

Centre of Expertise Korte omschrijving Centre of Expertise

N.v.t. N.v.t.

Aard van de gerealiseerde inkomsten  
voor onderzoek van dit jaar

Gerealiseerde  
inkomsten in K€ in 2024

1 Inkomsten onderzoek 1e geldstroom 518

2 Inkomsten onderzoek 2e geldstroom 402

3 Inkomsten onderzoek 3e geldstroom 211

4 Overige middelen voor onderzoek die niet vallen 
onder voornoemde categorieën

-

Totaal budget voor praktijkgericht onderzoek 1,131



124Design Academy Eindhoven

Groningen op het gebeid stedelijke regeneratie.
•	 Samenwerking van DSI met TU Delft over 

Gezondheidseigenaarschap.
•	 Samenwerking van DSI met TU Eindhoven voor een 

KIC-projectvoorstel.
•	 Lid van het CWI-KUO Commissie voor Weten-

schappelijke Integriteit voor het Praktijkgericht 
Onderzoek in de Kunsten.

•	 Partner in de Circulaire SPRONG met Fontys 
Hogescholen en Avans, met betrokkenheid bij 
Living Labs rond circulaire economie en textiel.

B.	 Drie voorbeelden van succesvolle 
samenwerking met kennispartner(s):

High Tech Campus en DAE werken samen via 3EALITY
3EALITY is een innovatiehub op de Eindhoven High 
Tech Campus die onderdak biedt aan verschillende 
innovators die werken op het gebied van ruimtelijke 
informatica en immersieve technologieën, met name 
digitale twinning.  
 
In de samenwerking van High Tech Campus met 
DAE biedt dit nieuwe mogelijkheden op het gebied 
van ontwerp en technologie, waarbij de creatieve 
academische wereld samenwerkt met de industrie, 
om het echte potentieel van XR in onze regio te 
benutten. (https://www.designacademy.nl/
page/5548/high-tech-campus-eindhoven-and-dae-to-
collaborate-through-3eality) 

Design Deal, Onderzoek naar de Kolonie van  
Weldadigheid Veenhuizen
Design Deal is een tien jaar durende samenwerking 
tussen DAE en belanghebbenden in Veenhuizen. 
Het initiatief wordt geleid door DAE en brengt 
partners samen om regionale uitdagingen aan 
te gaan door gebruik te maken van ingebedde 
ontwerpmethodologieën. Het richt zich op de 
aanpak van vraagstukken als duurzame energie 
en economische revitalisatie binnen de historische 
context van de overgang van het gebied van een 
Benevolence Colony naar een gevangenisstad.  
In 2023 kreeg de Kolonie van Weldadigheid Veenhuizen 
de UNESCO Werelderfgoedstatus. Twee onderzoeks-
medewerkers (Freja Emilie Kraemmer en Olga 
Korosteleva) en een masterstudent (Ren Sheikh) 
onderzoeken manieren om de rijke historische 
verhalen van het gebied te gebruiken en opnieuw 
vorm te geven op manieren die aansluiten bij de 
hedendaagse context. In samenwerking met Nationaal 
Gevangenismuseum, Provincie Drenthe, Gemeente 
Noordenveld, De Nieuwe Rentmeester, Drents Archief, 
Ketter&Co en PI Veenhuizen.

Samenwerking van DSI met Rijkswaterstaat,  
de Rijksuniversiteit Groningen en Coöperatie  
Kloosterland binnen het GO-CAWH-project 
(https://www.designacademy.nl/page/7817/go-
cawh-endreport)

C.	 Overzicht van andere formele en 
duurzame samenwerkingsverbanden zoals 
(fieldlabs/living labs) die voor de onder-
zoeksstrategie van DAE relevant zijn: 

•	 3EALITY XR Innovation Space (High Tech Campus 
Eindhoven): Onderzoek en experimenten rond 
immersive technologieën en design.

•	 Het XR-IT project, dat eind 2023 als door Horizon/
EMIL werd toegekend, faciliteert de ontwikkeling 
van hoogwaardige, real-time geïntegreerde XR-
omgevingen die over meerdere fysieke locaties 
kunnen worden samengebracht. Het is een 
samenwerkingsinstrument voor XR met een breed 
Europees bereik, zoals beoogd door het EMIL-
laboratorium. De eXtended Realities Intraverse 
Toolkit (XR-IT) zal het gemakkelijker maken om 
knooppunten te laten samenwerken binnen een 
netwerk en deel te nemen aan geïntegreerde 
XR-omgevingen. Het doel van deze toolkit is 
om een groter aantal knooppunten in staat te 
stellen actief te experimenteren en deel te 
nemen aan het gebruik van Networked XR voor 
gedistribueerde samenwerking. Belangrijke 
toepassingsgebieden zijn geïdentificeerd in 
onderzoek, onderwijs, podiumkunsten en het 
bedrijfsleven. Het ontwerp en de ontwikkeling 
van de toolkit zijn gebaseerd op meer dan 2 
jaar praktische ervaring en testen, waarbij een 
iteratief proces van systeemintegratie en testen 
werd toegepast, met zowel commerciële (gratis 
en betaalde) als open-source componenten. 
De noodzaak en vereisten voor de toolkit zijn 
afgeleid uit de bevindingen van het praktijk-
gerichte onderzoek dat tot nu toe door TDN is 
uitgevoerd. 

•	 DAE is voor een beperkt aantal uur partner in 
de Circulaire SPRONG met Fontys Hogescholen 
en Avans. In de gesprekken is DAE betrokken 
geweest bij de Living Labs, waarbij die in Textiel 
het meeste aansluiting vond bij DAE. 

D. 	 De lectoraten waren actief op  
nationale en internationale podia om onder-
zoeksresultaten en inzichten te delen:

dr. Ian Biscoe
Gedurende 2024 waren dr. Biscoe en het TDN-team 
actief op zowel het internationale academische 
als industriële vlak. Ze spraken en presenteerden 
op acht grote conferenties, waarbij ze direct 
ongeveer 2.000 deelnemers en een potentieel 
publiek van circa 25.000 via online en video-
uitzendingen bereikten. Deze netwerkactiviteiten 
ondersteunen de inspanningen om samen te werken 
met nieuwe academische en industriële partners, 
gebruikers te vinden voor onderzoeksproducten en 
onderzoeksresultaten te verspreiden.
•	 Good Morning Eindhoven – Tijdens een evenement 

georganiseerd door de High Tech Campus gaf 
dr. Biscoe de keynote ‘Voorbereiden op jouw 

https://www.designacademy.nl/page/5548/high-tech-campus-eindhoven-and-dae-to-collaborate-through-3eality 
https://www.designacademy.nl/page/5548/high-tech-campus-eindhoven-and-dae-to-collaborate-through-3eality 
https://www.designacademy.nl/page/5548/high-tech-campus-eindhoven-and-dae-to-collaborate-through-3eality 
https://www.designacademy.nl/page/7817/go-cawh-endreport
https://www.designacademy.nl/page/7817/go-cawh-endreport
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“Metaverse”’, en demonstreerde het TDN-team 
Hybrid Lab live met een netwerkverbinding naar 
het Trans Realities Lab (TRL) bij DAE.

•	 Nationaal XR Event, Universiteit Twente  
– Dit Nederlandse jaarlijkse evenement over 
XR en immersieve technologieën in onderwijs 
en onderzoek, georganiseerd door SURF. dr. 
Biscoe presenteerde hier ‘XR Transdisciplinary 
Networks’.

•	 Networked Performing Arts Production Workshop, 
Vilnius – Een internationaal jaarlijks event over 
toepassingen van low-latency audiovisuele 
communicatie in kunstonderwijs. dr. Biscoe 
presenteerde ‘Transcending Realities in 
Networked Art Performances’ en gaf een live 
demonstratie verbonden met TRL in Eindhoven.

•	 Augmented World Expo, Wenen – dr. Biscoe 
presenteerde ‘Ruimtelijke samenwerking met de 
snelheid van het licht’.

•	 SURF Onderwijsdagen, Den Haag – Een Nederlands 
nationaal evenement over technologie in het 
onderwijs. dr. Biscoe nam deel aan het panel ‘IX 
Labs’ en presenteerde ‘Hybrid Connectedness’ 
tijdens de conferentie.

•	 ELIA, Milaan – De tweejaarlijkse conferentie van 
het Europese netwerk van kunst- en design-
scholen. dr. Biscoe presenteerde ‘Choreography 
of Transdisciplinarity: Designers in the 
“Metaverse”’.

•	 Immersive Tech Week, Rotterdam – Voor het 
derde opeenvolgende jaar was het TDN-team 
actief betrokken bij dit toonaangevende Europese 
event over immersieve technologieën. dr. Biscoe 
presenteerde ‘Hybrid Spaces in Collaboration’ en 
vanuit een stand op de beursvloer werden XR-IT 
en Hybrid Lab live gedemonstreerd, verbonden 
met TRL in Eindhoven.

•	 Stereopsia, Brussel – Een belangrijk XR-
technologie evenement en netwerkkans 
met EU-vertegenwoordigers. dr. Biscoe 
vertegenwoordigde en besprak hier de XR-IT  
en Eco-Ext-projecten met conferentiegangers  
en EU-vertegenwoordigers.

dr. Naomi Bueno de Mesquita
In 2024 lag de nadruk voor SDI op het opzetten 
van samenwerkingen, zowel binnen als buiten de 
instelling:
•	 De ontwikkeling van een Design Research 

Framework dat de kloof tussen theoretisch 
onderzoek en praktische toepassing in 
onderwijsinstellingen overbrugt. 

•	 Binnen de Design Deal met de Kolonies van 
Weldadigheid, waarbij het lectoraat onderzoekt 
hoe kunst en ontwerp kunnen bijdragen aan 
maatschappelijke vraagstukken rond cultureel 
erfgoed door het verkennen van historische 
narratieven in het landschap. 

•	 Binnen initiatieven voor klimaat-adaptieve 
waterhubs, in samenwerking met Rijkswaterstaat 
en de Rijksuniversiteit Groningen. Deze richten 
zich op waterbeheer en duurzaamheid door 

participatieve ontwerpmethoden te bevorderen 
en communities te betrekken bij het vinden van 
ecologisch verantwoorde en sociaal rechtvaardige 
oplossingen.  

•	 Binnen deze samenwerkingen zijn de volgende 
rapporten en papers opgesteld, en zijn 
presentaties gepland:

	→ Gemeenschapsontwikkeling Climate Adaptive 
Water Hubs (GO-CAWH) eindrapport 
Onderzoek naar Climate Adaptive Water 
Hubs: een transnationale strategie die de 
rol van wegen onderzoekt om water op 
te vangen en te hergebruiken. (https://
www.designacademy.nl/page/7817/
go-cawh-endreport). In maart 2025 zal 
het project intern worden gepresenteerd 
aan verschillende afdelingen van 
Rijkswaterstaat.

	→ WETsus Congress paper – WETsus congres: 
ECGIC (Economy for The Common Good 
International Conference) door DSI met de 
RUG, Rijksuniversiteit Groningen / Faculteit 
Ruimtelijke Wetenschappen, Ruimtelijke 
Ordening en Milieu. De belangrijkste 
onderzoeksvraag van de conferentie: Hoe 
kunnen regio’s een multi-stakeholder 
perspectief benutten om te verschuiven 
van kwantitatieve BBP-geleide groei naar 
duurzame groei van hun niet-monetaire 
‘gebiedskapitaal’? Het WETsus congres zelf 
vindt plaats in oktober 2025.

	→ Design Deal tentoonstelling in het Nationaal 
Gevangenismuseum. Een van de resultaten 
van de samenwerking met Veenhuizen was 
de creatie van de pop-up tentoonstelling 
‘Veenhuizen: Narrating Landscape’ die 
in februari 2024 werd tentoongesteld 
in het Nationaal Gevangenismuseum. 
De tentoonstelling is ontwikkeld in 
samenwerking met DAE BA-studenten van 
de focusmodule en docent Neeltje ten 
Westenend. De expositie presenteert het 
culturele erfgoed van Veenhuizen door 
middel van visueel boeiende storytelling en 
deep mapping-technieken. (https://www.
designacademy.nl/page/6779/veenhuizen-
narrating-landscape-exhibition)

https://www.designacademy.nl/page/7817/go-cawh-endreport
https://www.designacademy.nl/page/7817/go-cawh-endreport
https://www.designacademy.nl/page/7817/go-cawh-endreport
https://www.designacademy.nl/page/6779/veenhuizen-narrating-landscape-exhibition
https://www.designacademy.nl/page/6779/veenhuizen-narrating-landscape-exhibition
https://www.designacademy.nl/page/6779/veenhuizen-narrating-landscape-exhibition
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E. 	 Deelname aan onderstaande  
aanvragen:

 
2.1.3	 Overige ontwikkelingen integratie 	  
	 kennisecosysteem
N.v.t.

2.2	 Kwantitatieve verduurzaming  
	 en uitbreiding

DAE werkt volop aan de groei van haar praktijkgericht 
onderzoek. De afgelopen jaren is het budget voor 
onderzoek jaarlijks structureel verhoogd, vanuit de 
extra middelen voor praktijkgericht onderzoek en 
vanuit de lumpsum voor onderwijs en onderzoek. 
Daarvan worden de lectoraten zelf en een deel van de 
onderwijsondersteuning, t.b.v. de versterking van 
de onderzoek-infrastructuur ingezet. 

Een nadere specificering van de activiteiten om de 
omvang, expertise en impact van het praktijkgerichte 
onderzoek te versterken is hieronder verder 
uitgewerkt. 

2.2.1	 Basisindicatoren kwantitatieve  
	 verduurzaming

Tabel personele inzet  
(Peildatum 31 december van het jaar)

2.2.2	 Overige ontwikkelingen  
	 kwantitatieve verduurzaming  
	 en uitbreiding

Met de beslissing in 2023 om de focus te leggen 
op twee lectoraten, hebben de lectoraten TDN en 
DSI definitief hun plek binnen DAE ingenomen. Er is 
ingezet op verdere versteviging van de lectoraten 
met onderzoekers, en onderzoeksondersteuning, 
met name t.b.v. van het technologisch proces in 
het Trans Realities Lab. In 2024 is het contract met 
dr. Naomi Bueno de Mesquita gewijzigd vanwege 
werkzaamheden als lector aan een andere hogeschool 
(AHK, Amsterdam). 

Totaal aantal  
gehonoreerde aanvragen,  
waarbij DAE betrokken is 
als hoofdaanvrager:

Totaal aantal  
gehonoreerde aanvragen,  
waarbij DAE betrokken is 
als mede-aanvrager:

Missiegedreven  
innovatie- en  
topsectorenbeleid

- -

Nationale  
Wetenschapsagenda

- -

Groeifonds - -

Europese onderzoeks- 
programma’s (o.a. 
Horizon, Interreg)

2 (1 x Horizon / EMIL, 
t.w. XR-IT, 1 x Creative 
Europe, t.w. Hybrid lab)

1 (1 x Interreg t.w. 
RWS GO-CAWH)

Andere aanvragen met 
kennispartners…

- -

Categorie Totaal aantal (N) Totaal aantal fte’s 
gemiddeld op jaarbasis

Lectoren 2 1,7

Onderzoekers en  
docent-onderzoekers

7 3,4

Aantal kandidaten professional 
doctorate (vanaf 2023)

- -

Promovendi - -

Postdocs - -

Onderzoeksondersteuning 11 4,2

Totaal onderzoekspersoneel 20 9,3

Aanstelling lectoren

Percentage lectoren met vaste aanstelling 47%

Percentage lectoren met tijdelijke aanstelling 53%

Gemiddelde omvang aanstelling lector aan DAE  
(in fte)

0,4

Aantal lectoren met een (externe) dubbelaanstelling 
bij bedrijfsleven, universiteit of ander instituut

1
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2.3

2.3.1	 Basisindicatoren kwalitatieve  
	 verduurzaming

A. 	 Kwaliteitszorg praktijkgericht  
onderzoek

 
B. 	 Voorbeelden relevante bijdragen aan 
verbinding praktijkgericht onderzoek en de 
arbeidsmarkt

Transdisciplinary Design Networks  
– dr. Ian Biscoe
Hybrid Lab 
Hybrid Lab wordt geleid door TDN / DAE, in 
samenwerking met projectpartners Muthesius 
Kunstochschule in Duitsland; en 3D ontwerpers/
fabrikanten The New Raw in Nederland, en UAU 
Project in Polen. Het onderzoeksinitiatief wordt 
gedeeltelijk ondersteund door het Creative Europe 
programma van de Europese Unie. In de komende 
twee jaar zal het Hybrid Lab onderzoeksproject 
een genetwerkte XR-omgeving (eXtended Reality) 
opzetten waarin een reeks ontwerpuitdagingen zal 
worden uitgevoerd door onze teams en het publiek. 
We willen een realtime platform ontwerpen en 
testen voor toekomstige ontwerpscenario’s, waarbij 
samenwerking op afstand tussen onderzoekers, 
ontwerpers en klanten eenvoudiger en groener wordt, 
met betere kwaliteit en afvalvrije resultaten. 
 
PR over het Hybrid Lab project: https://
designacademy.nl/p/about-dae/news/collaborative-
design-in-immersive-networked-spaces.   

Een speciale website voor het project is in 
ontwikkeling op: https://hybridlab.space/ 

Moving Media Lab 
TDN is een samenwerking aangegaan met CineDans 
(ook in samenwerking met Nederlandse Dansdagen, 
Korzo, DansBrabant, Eye Filmmuseum Amsterdam 
en VRDays) om een programma te ontwikkelen en 
uit te voeren dat nieuwe mogelijkheden onderzoekt 
voor digitale technologieën in live performance 
en publieksbetrokkenheid. Het Trans Realities 
Lab ondersteunt het gebruik van technologieën 
– zoals motion capture en XR – als middel voor 
interdisciplinaire praktijken. In december 2023 

werd in het lab een driedaagse workshop voor 15 
deelnemers gehouden, waaraan ook studenten van de 
Digital Focus-module konden deelnemen. 

PR: https://designacademy.nl/p/about-dae/news/
open-call-moving-media-lab   

Focusmodule
TDN verzorgt de focusmodule Digital Focus, als 
integraal onderdeel van de vierdejaars focusmodule 
binnen het DAE bacheloronderwijs. Ook in januari 
2024 vond het Trans Realities Lab Open Event plaats, 
waar het onderzoek binnen de groep en het werk 
werd gepresenteerd dat TDN samen met studenten 
van de Digital Focus Module 23/24 hebben gemaakt. 
Naast eigen studenten en alumni werd het evenement 
bijgewoond door zo’n 100 gasten uit het bedrijfsleven 
en de academische wereld die betrokken zijn bij onze 
huidige activiteiten in het bijzijn van Hare Majesteit 
koningin Máxima.

Design & Social Innovation  
– dr. Naomi Bueno de Mesquita 
Veenhuizen: Tentoonstelling Verhalend Landschap 
(eerste resultaat van Design Deal)
De Kolonieën van Weldadigheid Veenhuizen, nu een 
UNESCO Werelderfgoedsite, werd oorspronkelijk 
opgezet als een experiment van de Verlichting op 
het gebied van sociale hervorming en had als doel 
een inventief model van armenhulp en kolonialisme 
te belichamen. Na verloop van tijd veranderde het 
in een gevangenisenclave en onderging het een 
belangrijke transformatie in de 20ste eeuw. DAE 
heeft samengewerkt met de Provincie Drenthe, 
Gemeente Noordenveld, Drents Archief, Nationaal 
Gevangenismuseum, De Nieuwe Rentmeester, PI 
Veenhuizen en KETTER&Co.  

DSI onderzoekt het landschap, de impact ervan op 
mensen en de onderling verbonden verhalen die het 
in zich draagt, een onderzoek dat is uitgemond 
in een tentoonstelling. De pop-up tentoonstelling 

Naam gevisiteerde  
onderzoekseenheid

Beoordeling op de 4  
standaarden

Eindbeoordeling Samenvatting belangrijkste aanbevelingen of  
andere opmerkingen waar relevant

DAE onderzoekseenheid, zijnde de  
drie lectoraten (van dat moment)

Zie opmerkingen Zie opmerkingen Op 17 maart 2022 bezocht een beoordelingscommissie van AeQui de 
onderzoekseenheid van Design Academy Eindhoven. De commissie 
gaf aan veel vertrouwen te hebben in het innovatiepotentieel van 
de onderzoekseenheid en verwacht binnen drie jaar substantiële 
vooruitgang, impact en resultaten. De commissie concludeert 
echter dat, aangezien de onderzoekseenheid zeer recentelijk 
volledig is heropgericht, deze nog niet zodanig is ontwikkeld 
dat deze kan worden beoordeeld op basis van haar vroegere en 
huidige prestaties. De commissie heeft daarom voorgesteld om de 
onderzoekseenheid in 2025 te bezoeken om de kwaliteit van het 
onderzoek op dat moment te beoordelen.

https://designacademy.nl/p/about-dae/news/collaborative-design-in-immersive-networked-spaces
https://designacademy.nl/p/about-dae/news/collaborative-design-in-immersive-networked-spaces
https://designacademy.nl/p/about-dae/news/collaborative-design-in-immersive-networked-spaces
https://hybridlab.space/
https://designacademy.nl/p/about-dae/news/open-call-moving-media-lab
https://designacademy.nl/p/about-dae/news/open-call-moving-media-lab
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‘Veenhuizen: Narrating Landscape’ laat de inbedding 
van de studenten zien, waarbij ze in gesprek gingen  
met experts, bewoners en archiefgegevens grondig  
bestudeerden. Door gebruik te maken van verschillende 
onderzoeksmethoden onthult elke student verborgen 
historische lagen en verhalen van het landschap, 
waardoor aspecten tastbaar worden die voorheen 
verborgen waren. Deze onthullingen dragen bij aan 
een innovatieve en visueel meeslepende overdracht 
van cultureel erfgoed.

Focusmodule
Als integraal onderdeel van de vierdejaars focus-
module binnen het DAE bacheloronderwijs introduceert 
het lectoraat Cartographic Explorations. Dit betreft 
onderzoeksmethodologieën, waarbij begeleiding 
wordt geboden bij digitale cartografische technieken, 
etnografisch veldonderzoek, samenwerking met 
lokale belanghebbenden en historici en het gebruik 
van archiefgegevens voor onderzoeksinspanningen. 
Deze onderzoeksmodule wil innovatie brengen in het 
vertellen van verhalen en de algemene ervaring van 
culturele erfgoedsites verbeteren. Jaarlijks wordt 
een nieuwe locatie en een nieuw thema geselecteerd 
voor diepgaand onderzoek, waarbij consequent wordt  
gestreefd naar samenwerking met lokale belang-
hebbenden, waaronder de gemeente. Het programma 
wordt afgesloten met een tentoonstelling die als 
sluitstuk dient om studenten voor te bereiden op de 
eindexamenexpositie.

C.	 Functiehuis

In het verslagjaar zijn geen activiteiten gepland 
of uitgevoerd voor de doorontwikkeling van het 
Onderzoeksfunctiehuis.

D.	 Diversiteit en inclusie binnen  
onderzoek

In het verslagjaar zijn geen specifieke activiteiten 
gepland of uitgevoerd voor het stimuleren van 
diversiteit en inclusie van het onderzoekspersoneel. 
Design Academy Eindhoven heeft een Diversity and 
Inclusion Officer in dienst die structureel met HR 
toeziet op diversiteit en inclusie bij wervings- en 
selectieactiviteiten.

2.3.2	 Keuze-indicatoren kwalitatieve  
	 verduurzaming

Activiteiten aangaande kwalitatieve verduurzaming 
die in 2023 gestart zijn en die in 2024 voortgezet 
werden: 
•	 Het ontwikkelen van kwaliteitszorgbeleid 

praktijkgericht onderzoek (op alle aspecten  
rond onderzoek en verantwoorde 
onderzoeksbeoefening); 

•	 Vanuit het lectoraat Design and Social Innovation 
is gewerkt aan een uitgebreid onderzoekskader 
teneinde design om te zetten in kennis en 
projecten in bouwstenen, waarbij de focus 
op het onderliggende onderzoek wordt gelegd 
dat het ontwerpproces voedt. Vaak blijven 
de waardevolle universele ideeën die tijdens 
een specifiek ontwerpproces zijn gegenereerd 
verborgen. DSI wil dat deze onderzoeksresultaten 
niet langer beperkt blijven tot de interne aspecten 
van het proces, maar wil dat de waardevolle 
inzichten opleveren voor verspreiding en verdere 
ontwikkeling publiekelijk worden gedeeld. Daarom 
werkt het lab aan een gemeenschappelijk kader 
voor ontwerponderzoek. Door zowel de ontwerpen 
als de bredere reflecties op design publiek 
toegankelijk te maken, wil het lab bijdragen 
aan het cultiveren van expliciete kennis die het 
engagement met verschillende kennisdomeinen 
vergemakkelijkt. Het uiteindelijke doel is om een 
collaboratieve omgeving te creëren waar het 
collectieve begrip van design wordt verrijkt en 
uitgebreid door gedeelde inzichten en ervaringen.

•	 Evaluatiecriteria – Het lab heeft richtlijnen 
opgesteld voor het aanpassen van evaluatie-
criteria van het DAE-onderwijs, waarbij bij het 
lesgeven en beoordelen het proces prioriteit 
krijgt boven het resultaat en waarbij onderzoek 
wordt benadrukt in plaats van projecten. Deze 
aanpak moedigt zowel studenten als docenten 
aan om actief deel te nemen aan het creëren van 
fundamentele (onderzoeks)bouwstenen.

2.3.3	 Overige ontwikkelingen  
	 kwalitatieve verduurzaming

N.v.t.
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