





2.4 Masteronderwijs

Het jaar 2025 bouwde voort op het bijzondere momentum van
een positieve accreditatie in 2024 voor de masteropleidingen
van de Design Academy Eindhoven (DAE). Met vijf afdelingen
is het masterprogramma een internationale leeromgeving
waarin studenten, docenten en partners samen de rol van
design onderzoeken en herdefiniéren.

In 2025 sfonden twee bewegingen centraal. Enerzijds was

er zichtbare groei en stabilisatie in sfudentenaantallen

en uitval. Anderzijds was er een duidelijke herplanning
zichtbaar rondom onderwijsontwikkeling, docentprojecten en
systeemkeuzes, mede door de accreditatie en de vele info die
opgehaald is met het oog op de onderwijsvernieuwing.

Over het programma

De tweejarige masteropleiding van DAE kent vijf afdelingen:
Confextual Design, Social Design, Information Design, The
Critical Inquiry Lab en Geo Design. Binnen elke afdeling
onderzoeken sfudenten, docenten, experts en gasfsprekers
de positie van de ontwerper in de wereld. Programmabrede
uitwisseling en samenwerking krijgen vorm via gezamenlijke
onderwijs- en onderzoeksactiviteiten en via samenwerking met
externe partners.

Tijdens het derde trimester van het afgelopen academisch
jaar, van maart fot juni 2025, werkten de eerstejaarsstudenten
van alle vijff de afdelingen van de masteropleiding aan de

BA Ceremonie (foto’s: Sean Fisher) Design Academy Eindhoven samen aan de onderzoeksvraag
‘Hoe ziet een intergenerationeel rechtvaardige samenleving
eruit?’. Dit gebeurde in samenwerking met de EU Policy Lab
van het Joint Research Centre van de Europese Commissie,
waardoor het onfwerponderzoek van de studenten werd
ingebed in een breder beleidskader,

Positieve beoordeling

Na de positieve beoordeling van het accreditatiepanel in 2024
bleef 2025 in het teken staan van het verder verstevigen van
de kwaliteit en de organisatorische basis van het programma.
De aandachtspunten uit 2024 werden in 2025 geadresseerd
via de onderwijsontwikkeling, de beoogde intensivering van
de verbinding met lectoraat/onderzoek, en de aanscherping
van beoordelings- en communicatieprocessen richting
studenten. De informatiesessies waarin overkoepelende
curriculum-elementen cenfraal staan werden verbeterd door
de Educational Office een centralere rol te laten spelen en een
middagprogramma werd georganiseerd met de Confidential
Counselors om meer aandacht fe geven aan het onderwerp
Care.

Ontwikkeling onderwijs

Sinds oktfober 2024 werkt een ontwikkelgroep aan een
foekomstgericht masterprogramma dat inspeelt op
veranderingen in het ontwerpveld. In 2025 is de definitie

van kernambities en scenario’s verder geconsolideerd en
vastgelegd in een jaaroverzicht. Deze plannen omvatten onder
meer de visie op het MA-onderwijsprogramma, algemene
Forbo Flooring samenwerking (foto: Kiki van Eijk) leerdoelen en toetsmomenten, en een samenvatting van
effecten richting de OER 2025/2026.
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De intentie voor 2025 was om deze basis fe verwerken in
het nieuwe jaarprogramma, inclusief begrotingseffecten,
onboardingstrategie, Study Guide-input en een update van
het assessmentbeleid. De uitvoering hiervan is vertraagd. Er
is een jaarplanning opgesteld met Edu Office en er heeft een
MA Summit plaatsgevonden. Door de komst van de nieuwe
credatief directeur heeft ook de tweede helft van 2025 in het
teken gestaan van een verdere review van het programma
op het gebied van onderzoek, care en future readiness. De
bevindingen worden opgenomen in een strategisch plan in
2026.

Studentaantallen

In 2025 is intensief gestuurd op instroom, onboarding en
studievoortgang. De eerder geijkte instroomdoelstelling (groei
3% en daarna 5%) werd vertaald naar afdelingsaantallen. De
gerealiseerde instroom voor cohort 2025/2026 kwam uit op
een fofaal van 119 studenten in jaar 1. De totale MA-populatie
bedroeg 214 studenten (jaar 1. 119, jaar 2: 95).

De groei van de totale MA-populatie ten opzichte van 2024
bedroeg 10%, en de groei van de nieuwe instroom 22%. De
uitval daalde naar 8%, conform de target, en fussentijdse
instroom droeg bij aan de totale populatie. De daling in
uitval is mede ferug te leiden naar de aanpassing in de
redo-procedure (pilot), die hiermee succesvol is afgerond.
De aandacht verschuift naar het effectief moniforen van
studievoortgang, zodat studenten eerder zicht hebben op
risico’s rondom het nief behalen van het jaar.
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Onboarding

Een aandachtspunt blijft het aandeel studenten dat na
acceptatie de aanmelding niet voltooit. De intentie was dit
terug te brengen naar 30% (en 20% in 2026), maar in 2025 is
dit percentage veel hoger - deze doelstelling is niet behaald.

Onderwijs & onderzoek

Het fotaalaantal aanmeldingen in 2025 was ook lager: 552,
fegenover 589 aanmeldingen in 2024, en 661 aanmeldingen
in 2023. De vermoedelijke reden voor deze daling is daf
ontwikkelingen in informatieconsumptie het lastiger maken
om deze doelgroep te bereiken.

Nationaliteiten

De meeste masterstudenten zijn van talicanse afkomst,
gevolgd door Franse, Duitse, Chinese en Nederlandse
studenten. Opvallend is dat de meerderheid van de top vijf uit
Europese landen komt. De beoogde balans (60% EU, 30% non-
EU, 10% NL) kwam in 2025 uit op 68% Europees en 32% non-
Europees, waarvan 7% Nederlands. De Nederlandse instroom
laat daarmee groei zien fen opzichte van 2024,

Systemen

In 2025 is gewerkt aan het verder stroomlijnen van systemen
die het masteronderwijs ondersteunen. In samenwerking
met de studentenadministratie is Osiris geactualiseerd.
Canvas/LMS-implementatie is in 2025 niet doorgegaan. De
infentie blijft om systeemkeuzes te laten samenvloeien met
de onderwijsontwikkeling, zodat processen en leeromgeving
direct aansluiten op de vernieuwde onderwijsopzet.

Samenwerkingsprojecten

Een van de speerpunten van het masterprogramma blijft
samenwerking, zowel programmabreed als afdelingsspecifiek,
en in foenemende mate met externe partners. In 2025

is gewerkt aan een samenwerkingsagenda, onder meer
gekoppeld aan preferred sustainable partnerships (met

RIA). Er is een samenwerkingsplan in ontwikkeling met de
relatiemanager, en er lopen onderdelen samen met IP-
frajecten.

In 2025 werd samenwerking binnen het masterprogramma
onder andere gestimuleerd via het fransdisciplinaire
onderzoeksproject Intergenerational Fairness in het derde
frimester van het eerste jaar. Honderd studenten van alle

vijf masterafdelingen werkten samen onder begeleiding van
vijf Studio-docenten van DAE, met EU Policy Lab als partner
en adviseur. Samen met het Lab, een experimentele en
multidisciplinaire ruimte binnen de Europese Commissie waar
nieuwe Mmanieren van beleid maken worden ontwikkeld en
getest, werden studenten uitgedaagd om kritisch te reflecteren
op mogelijke foekomstige horizonten voor infergenerationele
eerlijkheid. Overkoepelend doel was dat studenten hun
inzichten zouden verbeelden in speculatieve concepten die
verschillende foekomsten voorstellen.

Residenties

De mogelijkheid van residenties en lab-verbindingen is verder
onderzocht, als onderdeel van de infegratie van onderwijs en
onderzoek. De intentie was om residentie-opties fe verkennen
en hierover fe communiceren richting studenten.

In 2025 hebben twee tweedejaars masterstudenten gebruik
kunnen maken van de residenties van het EKWC (Europees
Keramisch Werkcentrum te Oisterwijk), wat inhield dat ze
gedurende drie maanden hun afstudeerproject hebben
kunnen ontwikkelen binnen dit instituut,



Presentaties

Zichtbaarheid en presentatie bleven een belangrijk
onderdeel van de positionering van het masterprogramma,
zowel nationaal als internationaal. Tijdens de Milan Design
Week 2025 presenteerde het masterprogramma op de
foonaangevende designbeurs Salone del Mobile een reeks
lezingen, geproduceerd door de afdeling Communicatie
Presentafie en PR.

De vierdaagse reeks talks getiteld ‘Are We Going In Circles”?
werd gepresenteerd in Alcova, in samenwerking met KALDEWEI
Luxstainable®. Aan de hand van de thema’s Material

Culture, Cultural Ecology, Planetary Agency en Political Bodies
onderzochten sprekers en partners of de designindustrie
vastloopt in herhaling. De sprekers gingen in op de vraag wat
het inhoudt om hedendaagse uitdagingen te benaderen via
design en transdisciplinair denken.

Feedback en zelfreflectie (NSE)

In 2025 is feedback structureel ingezet ter verbetering van
het programma. De ambitie is om de NSE-parficipatie te
verhogen en gerichte verbeteracties te formuleren op thema’s
als aansluiting op het beroepsveld, medezeggenschap,
informatievoorziening, studiefaciliteiten, toetsing en
beoordeling. De resultaten laten een duidelijke verbetering zien
ten opzichte van 2024. In de algemene fevredenheid scoort
het masterprogramma in 2025 nog op slechts 4 van de 12
vragen onder de vergelijkingsnorm van andere Art & Design-
hbo-masterprogramma’s in Nederland (fegenover 10 van de
12 in 2024). De geidentificeerde verbeterpunten zijn vertaald
naar een concreet verbeterplan.

Werving en onboarding (DAE - MA)

In 2025 is de in 2024 geintroduceerde visie op werving en
onboarding verder doorontwikkeld en DAE-breed toegepast. Er
is ingezet op analyse (herkomst, vooropleiding, selectiecriteria,
commissies, follow-up) en op het beter sturen van het proces
via PDCA. In 2025 is bovendien een nieuw wervingsplan
voorbereid voor 2026. Parallel hieraan wordt gewerkt aan

een vernieuwd foelafingsproces, met meer transparantie,
befer verwachtingsmanagement en aanscherping van
instroomcriteria (waaronder Engelse taalvaardigheid).

International community

Het masteronderwijs bestaat grotendeels uit infernationale
studenten. In 2025 is er actief aan gewerkt om de
infernationale gemeenschap te versterken, onder

andere in class representative meetings, maandelijkse
bijeenkomsten van het hoofd van het masterprogramma
en klassenvertegenwoordigers. Er is in deze gesprekken
aandacht voor informatievoorziening voor internationale
studenten, netwerkversterking, medezeggenschap en

het onderzoeken van financiéle ondersteuning voor niet-
gesubsidieerde studenten. Ook de Master Course Committee
draagt bij aan dit doel (zie 4.3).

Afsluiting

Het masterprogramma is in 2025 gegroeid, met name door
een lichte stijging van nieuwe instromende sfudenten maar
ook door een lagere tussentijdse uitval van studenten.
Tegelijkertijd wordt de master uitgedaagd door vragen
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rond planning, onderwijsvernieuwing en ondersteunende
projecten. Het ontwikkelde managementbeleid en het
Instutioneel Plan bieden een helder kader om in 2026 gericht
door te pakken met fransparantere instfroomprocessen,

een onderwijsstructuur die aansluit op het veranderende
designveld en een organisatorische basis die het
internationale karakter en de Culture of Generous Exchange
blijft dragen.
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EKWC residentie (foto: Phoebe Zoe Ho)
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2.5 Lectoraten

Bij DAE vindt onderzoek plaats op verschillende niveaus.

Het is ingebed in het curriculum van onze bachelor-

en masteropleidingen, maar staat ook op zichzelf.

Alumni en externe partners worden ook betrokken bij
onderzoeksprocessen tijdens projecten en samenwerkingen.

Dit komt allemaal samen in de lectoraten. Lectoraten zijn
onderzoeksgroepen die onder leiding van een hoogleraar
ofwel lector onderzoek doen binnen een specifiek gebied.
Lector dr. Naomi Bueno de Mesquita geeft leiding aan het
lectoraat Social Innovation Lab (SI-LAB) (voorheen ‘Design
and Social Justice’). Lector dr. lan Biscoe geeft leiding aan het
lectoraat Transdisciplinary Design Networks (Transdisciplinaire
Designnetwerken). Sinds september 2023 bieden beide
lectoraten een module aan binnen het bachelor-onderdeel
Focus. In 2025 hebben de beide lectoraten een verdere groei
doorgemaakt,

Social Innovation Lab (SI-LAB)

Het lectoraat Social Innovation Lab (SI-LAB) staat onder
leiding van dr. Naomi Bueno de Mesquita. Het onderzoekt
sociale innovatie binnen de context van maatschappelijke
fransitievraagstukken. Sociale innovatie wordt hierbij
opgevat als een onmisbare schakel in de ontwikkeling

en implementatie van fechnologische en beleidsmatige
oplossingen. Er bestaat nog altijd een kenniskloof fen aanzien
van de betekenis, waarde en praktische toepassing van
sociale innovatie binnen institutionele en technologische
fransities. Het is een kernopgave van het lectoraat om deze
kloof te expliciteren en te overbruggen.

Het lectoraat werkt infensief samen met institutionele partners
zoals gemeenten, provincies en landelijke overheidsinstanties,
waaronder Rijkswaterstaat en waterschappen. In deze
samenwerkingen worden actuele vraagstukken verkend, zoals
klimaatadaptatie, watertransities, erfgoedvraagstukken en
participatieprocessen. Het lectoraat brengt hierbij expertise

in op het gebied van participatieve ontwerpstrategieén en
sociaal-ontwerpend onderzoek, met als doel: inclusieve,
confextgevoelige en toekomstgerichte interventies ontwikkelen.

De onderzoekers binnen het SI-LAB brengen expertise
samen vanuit verschillende disciplines, waaronder
cartografische methoden, participatief ontwerp, sociale
wetenschappen, archiefonderzoek, GIS en geo-tfechnologie.
Deze interdisciplinariteit stelt het lectoraat in sfaat om
complexe maatschappelijke vraagstukken vanuit meerdere
perspectieven te benaderen en om onderzoeksmethoden te
ontwikkelen die zowel analytfisch als visualiserend zijn.

Positionering projecten

Het lectoraat werkt aan projecten die zich bevinden op
het snijviak van onderzoek en onderwijs, onderwijs en
maatschappij, en maatschappij en onderzoek.

Onderwijs & onderzoek

Lopende projecten

Design Research Framework

Het lectoraat heeft als doel een uitgebreid design research
framework fe ontwikkelen waarmee ontwerpprojecten die
worden uitgevoerd door sfudenten kunnen dienen als
bouwstenen voor kennisontwikkeling. Er is een nieuwe
onderzoeker aangesteld en ingewerkt voor de verdere
ontwikkeling van dit raamwerk.

CWI-KUO
Werkgroep Wetenschappelijke Integriteit onder
Kunstacademies

Er Zijn zes vergaderingen per jaar. De faken van de
werkgroep, waar dr. Naomi Bueno de Mesquita onderdeel
van is, zijn: klachten met befrekking tot wetenschappelijke
integriteit onderzoeken en het College van Bestuur (CvB)
hierover adviseren; onderzoek doen naar wetenschappelijke
integriteit zonder klacht, op verzoek van het CvB; gevraagd
en ongevraagd advies bieden aan het CvB om schendingen
van de wetenschappelijke infegriteit te voorkomen. In 2025
zijn voorbereidingen getfroffen voor een landelijk event op 16
januari 2026 waarin verschillende hogescholen de principes
voor praktijkgericht onderzoek verkennen.

Accreditatie en kwaliteitsborging

In het afgelopen jaar heeft het lectoraat zich infensief
ingezet voor de voorbereiding van de accreditatie van DAE.
In dit kader vond in december een visitatie plaats, waarbij
een extern panel de academie bezocht. Het lectoraat
leverde een substantiéle bijdrage aan dif fraject door haar
onderzoeksvisie, werkwijze en maatschappelijke impact
binnen onderwijs en beroepspraktijk expliciet te maken. Wij
kijken met grote tevredenheid terug op deze visitatie en zijn
verheugd over de positieve mondelinge feedback van het
panel. Het officiéle accreditatierapport zien wij met verfrouwen
fegemoet.

Afsluiting van langdurige
samenwerkingen

Archival Encounters

Het lectoraat heeft in 2025 een fienjarige samenwerking met
de Kolonies van Weldadigheid in Veenhuizen afgerond. Deze
langdurige samenwerking eindigde met een closing event,

De presentatie van de bijbehorende boekpublicatie vindt
plaafs op 21 januari 2026 in Veenhuizen. In de laatste fase
van het project sfond de vraag cenfraal hoe location-based
mobiele games kunnen worden ingezet om het landschap
van Veenhuizen en de daarmee verweven historische
narratieven op een betekenisvolle en toegankelijke manier te
activeren voor bezoekers. Het project onderzoekt hoe sociaal-
innovatieve ontwerpmethoden kunnen bijdragen aan nieuwe
vormen van erfgoedbeleving en publieksbetrokkenheid. In
deze slotfase werkfe het lectoraat samen met studenten Game
Design van de HKU, waarbij DAE optrad als opdrachtgever
voor de HKU-sfudenten.
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Gemeenschapsontwikkeling Climate Adaptive Water Hubs

Het project Climate Adaptive Water Hubs draait om

een fransnationale strategie om water op te vangen

en te hergebruiken. Het project werd in opdracht van
Rijkswaterstaat uitgevoerd en richtte zich op de rol van

lokale gemeenschappen binnen watertransities. Het lectoraat
onderzocht hoe bewoners en andere belanghebbenden

op een betekenisvolle manier kunnen worden betrokken

bij klimaatadaptieve waterstrategieén door middel van
foegankelijke, plaatsgebonden fools en methoden. Het

project werd succesvol afgerond met de ontwikkeling

van een participatieve tool ter ondersteuning van dialoog

en samenwerking, een publieke presentatie waarin de
belangrijkste inzichten werden gedeeld en een uitgebreid
onderzoeksrapport waarin methodologie, bevindingen en
kansen voor vervolgonderzoek zijn vastgelegd. Deze resultaten
vormen een stevige basis voor vervolgonderzoeken, die we
gaan inzetten in de nieuwe samenwerking met Waterschap De
Dommel.

Nieuwe samenwerkingen

Centre Pompidou (Ori Orisun) en Politecnico Milano

Design Academy Eindhoven en Politecnico di Milano hebben
een gezamenlijke publicatie gerealiseerd voor de Kandinsky
Library van het Centre Pompidou, onder redactie van Ori
Orisun (alumnus van Design Academy Eindhoven). Naomi
Bueno de Mesquita heeff aan deze publicatie bijgedragen met
een hoofdsftuk waarin het design research framework wordt
toegelicht. In dit kader interviewde zij de initiatiefnemers van
de Future Materials Bank (Jan van Eyck Academie). Gedurende
het jaar vonden meerdere netwerkbijeenkomsten plaats die de
fotstandkoming van deze samenwerking en publicatie hebben
ondersteund.

Banks-Borders-Bridges

Met het project Banks-Borders-Bridges is het thema Social
Innovation in Water Transitfions een tweede fase ingegaan.
Dit project is opgezet in samenwerking met Waterschap De
Dommel en richt zich op water als begrenzer en verbinder,
zowel sociaal als politiek, binnen de regio Eindhoven. Door
middel van veldwerk, gesprekken met ervaringsdeskundigen
en visuele methoden documenteert het lectoraat hoe
verschillende groepen de veranderingen in water en
landschap inferpreteren en ervaren. Het project beoogt inzicht
fe bieden in de meervoudige betekenissen van water en in
de spanningen en kansen die onfstaan binnen regionale
watertransities.

Lectoraat Transdisciplinary Design
Networks

In 2025 heeft het Trans Realities Lab zijn positie als
foonaangevende experimentele ruimte voor onderzoek

op het snijviak van design, technologie en doorleefde

ervaring bestendigd. Het lab is conventionele opvattingen
over redliteit in twijfel blijven trekken en heeft zich daarom
vooral beziggehouden met fransdisciplinair onderzoek naar
perspectieven rond samenwerking, eXtended Redalities (XR) en Al.

47

Design is ingezet als kritisch instrument om te onderzoeken
hoe instanties, identiteiten en tfechnologieén gezamenlijk
hedendaagse werelden produceren. Door middel van
speculatieve praktijken, experimenten met materialen en
kritische theorie heeft het Lab ruimte gemaakt voor geluiden
en methoden die binnen fraditioneel ontwerponderzoek vaak
op een zijspoor worden gezet.

Production Award

Op het Next Reality Festival in Hamburg heeft het

Trans Realities Lab (TRL) de International Production

Award gewonnen voor hetf innovatieve animatiefilmproject
‘Cat Content’. Dit project dracide om een film die met behulp
van het distributed XR-productieplatform van het TRL (XR-

IT; extended Reallities Intraverse Toolkit) over meerdere
geografische locaties verspreid werd gemaakt. De prijs was
een belangrijke infernationale erkenning voor het werk van het
lab op het snijviak van immersieve tfechnologie en creatieve
productie via samenwerking. Hef project werd ondersteund
door de Horizon Europe- en EMIL-programma’s van de
Europese Unie.

Samenwerking en stedelijke installaties van Hybrid Lab

In 2025 heeft het TRL in het kader van het Hybrid

Lab onderzoeksinitiatief samengewerkt met S3EALITY

(de hub voor ruimtelijke innovatie aan de High Tech
Campus Eindhoven) en ontwerpstudio The New Raw. Deze
samenwerking heeft geleid fof straatmeubilair in Eindhoven,
dat ontworpen en vervaardigd is op basis van een
gezamenlijke ontwerpinspanning binnen een gedeelde XR-
omgeving. De meubelstukken - twee objecten die voornamelijk
van gerecycled plastic zijn gemacakt - zijn fijdens de Dutch
Design Week in Eindhoven tenfoongesteld. Dit project is
ondersteund door het Creative Europe-programma van de
Europese Unie.

Strategische ontwikkeling en uitbreiding

Een mijlpaal eind 2025 was de aankondiging dat het lab met
ingang van 2026 zal verhuizen naar de High Tech Campus
Eindhoven (HTCE). Met deze stap positioneert het TRL zich
binnen een breder ecosysteem van onderzoek op het gebied
van spatfial computing, Al en high-tech. Ook weerspiegelt

de nieuwe locatie de groei van het lab en de ambitie om
industriéle en inferdisciplinaire samenwerkingsverbanden fe
verdiepen. Bovendien kunnen studenten die gebruikmaken
van het lab op deze manier makkelijker in contact komen met
het bedrijfsleven.

Deelname aan Dutch Design Week 2025

Tijdens de Dutch Design Week 2025 heeft het lab zijn
processen en werk laten zien als onderdeel van de
fenfoonstellingen en activiteiten van DAE.,

Vergroten van de bekendheid en interactie

In 2025 heeft professor lan Biscoe het werk van het Trans
Realities Lab en het onderzoek op het gebied van genetwerkte
XR en gedistribueerde virtuele omgevingen actief bij een divers
publiek onder de aandacht gebracht fijdens infernationale
conferenties, zakelijke bijeenkomsten en op academische fora,

In april gaf Biscoe een presentatie over filmen in de metaverse
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aan de door Breda University of Applied Sciences (BUAS)
georganiseerde Virtual Productions Gathering 2025, Begin mei
presenteerde hij de ontwikkelingen van het Trans Realities Lab
op het gebied van real-tfime Distributed Virtual Production en
het XR-IT-platform fijdens de FMX (Film & Media Exchange) in
Stuttgart. Op deze foonaangevende conferentie over media-
en enfertainmenttechnologie besprak hij nieuwe modellen
voor op samenwerking gebaseerde virtuele productie en liet
hij zien waartoe XR-IT in staat is. Niet lang daarna gaf hij op
de XR EXPO 2025 & Virtual Worlds in Stuttgart een presentatie
over industriéle toepassingen van extended reality en de
mogelijkheden om met behulp van immersieve fools via

een geografisch gedistribueerd netwerk te ontwerpen en te
produceren.

In juli nam professor Biscoe deel aan de National XR Day
2025 van SURF, waar hij een lezing gaf over high-fidelity
samenwerking in de metaverse met behulp van XR-IT. Ook was
hij een van de facilitators van een workshop over co-located
XR designonderwijs-laboratoria waarin instellingsoverstijgende
virtuele samenwerking met partners zoals het Arfistic XR

Lab van HKU Utrecht werd onderzocht. In november nam

hij ook deel aan de SURF Onderwijsdagen 2025 in Den

Haag. Hier droeg hij bij aan een sessie over Collaborative
Design in de metfaverse, waarin werd stilgestaan bij de

eerste inferdisciplinaire projecten waaraan verschillende
academische instellingen met behulp van XR-technologieén
hebben samengewerkt,

Tijdens deze evenementen gaf professor Biscoe uitleg over
de onderzoeksmethodieken van het lab en demonstreerde
hij opkomende hybride tools. Hierbij sloeg hij een brug
fussen de academische en creatieve gemeenschappen

en het bedrijffsleven om de impact van het werk van het
Trans Realities Lab op hef gebied van immersief design,
samenwerking via nefwerken en speculatieve praktijken fe
vergroten.

Belangrijkste resultaten

In de loop van 2025 heeft het Trans Realities Lab van Design

Academy Eindhoven:

« internationale erkenning gekregen voor baanbrekende XR-
productietechnieken.

- fastbare ontwerpresultaten geleverd door interdisciplinaire
samenwerking.

+ de samenwerkingsverbanden voor onderzoek met het
bedrijfsleven, fechnologiehubs en culturele instellingen
versterkt,

« de basis gelegd voor stfrategische uitbreiding in het High
Tech Campus ecosysteem.

+ een breder algemeen en professioneel publiek bereikt via
festivals, conferenties en designevenementen.

Onderwijs & onderzoek

Inclusive Future Studies Field Research (foto: Niene Boeijen)
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2.6 Kennisveiligheid

Kennisveiligheid is de afgelopen jaren steeds belangrijker
geworden op universiteiten en hogescholen. Het gaat daarbij
om het zorgvuldig omgaan met kennis, onderzoek en
samenwerkingen, zodat deze niet onbedoeld worden misbruikt
of onder ongewenste invloed komen te staan.

Voor DAE als kleine kunsthogeschool speelt kennisveiligheid
in een andere context dan bij bijvoorbeeld technische of
ICT-opleidingen. Dat neemt niet weg dat DAE het onderwerp
serieus neemt.

Sinds 2023 is binnen DAE een adviesteam Kennisveiligheid
actief onder leiding van de voorzitter van het College van
Bestuur. Naast de CvB-voorzitter bestaat dit adviesteam

uit twee senior beleidsmedewerkers en twee MT-leden.

Dit feam beoordeelt voorgenomen samenwerkingen en
monifort lopende samenwerkingen vanuit het perspectief van
kennisveiligheid. Op deze manier wordt structureel foezicht
gehouden op dit thema,
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2.7 Kwaliteitszorg

Het kwaliteitszorgsysteem van DAE omvat formele en
informele middelen, zoals accreditaties, evaluatiegesprekken,
de Alumni Enquéte, de Kunsten Monitor, inferne en

externe onderwijsevaluaties (zoals de NSE), initiatieven

vanuit medezeggenschapsorganen en de Onderwijs- en
Examenregeling (OER).

Organen

Medezeggenschap

Binnen DAE zijn er verschillende medezeggenschapsorganen
die worden betfrokken in de kwaliteitszorgprocessen. Zie
hierover 4.3

Examencommissie

De Examencommissie is verantwoordelijk voor de
kwaliteitsborging van foetsingen en eindexamens en het
foezicht op het gerealiseerde eindniveau van de opleidingen.
De samenstelling van de commissie is ongewijzigd ten
opzichte van 2024 Claudia Linders als voorzitter en extern
lid, Mieke Meijer (bachelordocent) en Ben Shai van der Wal
(masterdocent) als leden en Yolande Hezemans als ambtelijk
secrefaris.

College van Beroep voor de Examens (COBEX)

In 2025 zijn bij het COBEX drie zaken voorgelegd. Een zaak

is door de betreffende student ingetrokken en één zaak is

in der minne geschikt voorafgaand aan de behandeling. De
derde zaak betreft een bezwaar fegen een uitsprack van

de Examencommissie. Het College van Bestuur heeft het
bezwaar ongegrond verklaard, waarmee de uitspraak van de
Examencommissie onverkort van kracht blijff. Het huidige beleid
en de bijbehorende ondersteuning lijkt een preventieve werking
hebben ten aanzien van bezwaren, klachten en geschillen.

Geschillenacdlviescommissie
Er Zijn in 2025 geen zaken aan de Geschillenadviescommissie
voorgelegd.

Evaluaties

Interne evaluatie van het onderwijs

In de vaste inferne evaluatiecyclus worden halfjaarlijks
kwantitatieve online-evaluaties uitgezonden naar

studenten binnen de bachelor en de master. In 2025 is de
evaluatieprocedure uiteengezet en verder ontwikkeld om de
afnamemomenten onder lestijd te faciliteren en fe plannen
buiten afnametijd van de NSE (zie hieronder).

Daarnaast vinden er kwalitatieve evaluaties in de vorm van
groepsgesprekken plaafts met een selectie van willekeurig
gekozen studenten binnen zowel de bachelor als de master
na elk semester of trimester. Deze evaluaties richten zich

op onderwijs, faciliteiten, communicatie en organisatie. De
resultaten van deze interne evaluaties worden geanalyseerd
en gepresenteerd aan het College van Bestuur en de hoofden
van de bachelor- en de masteropleiding.
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Nationale Studenten Enquéte (NSE)

In 2025 hebben 262 studenten de NSE ingevuld. Binnen de
bacheloropleiding was er een respons van 32%. Voor de
masteropleiding lag dit percentage op 40%. Dit was een ietfs
lagere respons dan in 2024. Hoewel het domein Toetsing

en Beoordeling en het thema Docenten nog ruimte voor
verbetering bieden, laten de resultaten van 2025 zien dat DAE
zowel in de bachelor- als in de masteropleiding op meerdere
gebieden een positieve ontwikkeling doormaakt. Met name
de masteropleiding vertoont voor het tweede opeenvolgende
jaar een duidelijke en consistente stijgende lijn over meerdere
thema'’s.

Daarnaast laat de bacheloropleiding een verbeterde
waardering van sfudenten voor de faciliteiten zien, in
combinatie met stabiele scores op andere thema'’s. De
verbeterpunten die voortvioeien uit de NSE worden verplicht
opgenomen in de jaarplannen van de bachelor- en
masteropleiding.

Professionalisering

Trainingen

In 2025 is de training Basiskwalificatie Didactische
Bekwaamheid (BDB) tijdelijk niet aangeboden. DAE werkt
deels met docenten in loondienst en deels met freelancers.
In 2025 is gewerkt aan een nieuwe doelgroepbepaling met
bijbehorende financiering voor de training BDB. De inhoud
van de training is conform ‘Kenmerken van hetf protocol
Basiskwalificatie Didactische Bekwaamheid (BDB)'. DAE zal de
fraining vanaf 2026 jaarlijks aanbieden.

Alle codrdinatoren en de docenten van de bachelor hebben
een eendaagse fraining aangeboden gekregen voor het
inrichten van Canvas.

Het Npuls-sleutelteam, een kleine werkgroep van DAE, heeft
dit jaar een stimuleringsregeling aangevraagd en toegekend
gekregen van Npuls. Het Npuls-sleutelteam zal zich in
2025/2026 professionaliseren en het foegekende bedrag
inzetten ten behoeve van digitalisering van het onderwijs.
Hiertoe is een projectgroep gestart die zich richt op beleid en
acties in het onderwijs rond digitalisering en Al

Eclucational Day

In 2025 heeft het Educational Office de Educational Day
opnieuw vormgegeven. In de vernieuwde opzet staat

telkens één inhoudelijk thema centraal, met nadruk op
verbinding fussen alle medewerkers — van de bachelor- en
masteropleidingen tot en met het onderwijsondersteunend
personeel. Dit komt voort uit de evaluatie van de Educational
Day van 2024 en het signaal dat er gedurende het jaar weinig
fijd en ruimte is voor onderlinge uitwisseling en gezamenlijke
reflectie.

De dag stond in het teken van Al en werd geopend door
Credatief Directeur Ramon Amaro die zijn visie gaf op Al in het
hoger onderwijs. Hierna volgde de keynote van Al-specialist en
fechniek-filosoof Wiefse Hage. Het middagprogramma besfond
uit een combinatie van workshops die werden verzorgd door

Onderwijs & onderzoek

eigen medewerkers, zowel freelancers als vaste medewerkers
en zowel bachelor- als masterdocenten. De dag is positief
onftvangen en heeft bijgedragen aan een gedeelde basis en
meer onderlinge herkenning. In 2026 krijgt dit een vervolg,
met als doel de uitkomsten te vertalen naar concrete stappen
in onderwijs en werkprocessen.,

Accreditatie

Het bachelorprogramma van DAE is in december 2025
gevisiteerd door een panel. DAE is in de accreditatie begeleid
door Aequi. Alle deelnemers aan de panelgesprekken hebben
een realistisch en waardig beeld geschetst van DAE. Het gaf
alle betrokkenen een mooi reflectiemoment op het goed
geimplementeerde bachelorprogramma. Begin 2026 wordt
de rapportage van Aequi verwacht en zal DAE aan de slag
kunnen met de aanbevelingen.

Het masterprogramma heeft in 2025 zijn ontwikkelgesprek
gehouden als afsluitende acftiviteit van de accreditatie van het
masteronderwijs.

Onderwijs en beleid

In 2025 heeft hef Educational Office de samenhang fussen
onderwijs en beleid versterkt, met bijzondere aandacht voor
fransparantie, consistentie en uitvoerbaarheid in de dagelijkse
praktijk. De formele kaders (zoals OER, de leeruitkomsten

en foetskader) zijn (door)ontwikkeld in samenhang met
ondersteunende processen zoals de outlines, hef primaire
leermanagementsysteem Canvas en instfroomprocedures.

Onderwijs- en Examenregeling (OER)

Het Educational Office heeft gewerkt aan de doorontwikkeling
van de OER, met als doel de regeling begrijpelijker,
consistenter en beter toepasbaar te maken in de dagelijkse
onderwijspraktijk. Daarbij zijn de bachelor-OER en master-
OER inhoudelijk en semantisch beter op elkaar afgestemd,
zodat begrippen, volgordelijkheid en structuur gelijkwaardiger
en makkelijker te herkennen zijn. Ook is het proces in 2025
eerder gestart dan in voorgaande jaren. Rond de start van
kalenderjaar 2025 was de OER al nagenoeg afgerond voordat
deze naar de participatiecommissie ging. Dit heeft de kwaliteit
van het besluitvormingsproces versterkt en gaf ruimte om
feedback gerichter te verwerken, met minder fijdsdruk voor de
implementatie.

Leeruitkomsten

Het Educational Office heeft eraan gewerkt om de
leeruitkomsten binnen specifieke onderdelen van de bachelor
fe actualiseren. De aanpassingen betfroffen Fundamentals,
Internship en Essentials. De wijzigingen waren vooral
semantisch, met als doel meer eenduidigheid en betere
uitlegbaarheid richting feams en sfudenten. Daarnaast is

het belang van het proces explicieter meegenomen als
criterium, zodat nief alleen output maar ook onfwikkeling en
werkwijze van de studenten herkenbaar onderdeel zijn van
verwachtingen en beoordeling. Het Beroepscompetentieprofiel
(BCP) is eind 2025 vernieuwd. De inhoudelijke vertaling naar
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eindkwalificaties wordt in 2026 opgepakt, zodat het BCP
systematisch kan landen in het formele kwalificatiekader.

Outlines

In 2025 heeft het Educational Office de outlines versimpeld
en gestandaardiseerd, zodat alle docententeams met een
eenduidige opzet werken. Hierbij is gekozen voor een uniform
format dat door het Educational Office is voorbereid. In de
outlines zijn de relevante leeruitkomsten vooraf ingevuld,
inclusief een eerste voorzet voor beoordelingscriteria. Hiermee
is de uitgangspositie voor feams gelijkgetrokken en is de
afhankelijkheid van individuele inferpretatie verminderd.

De outlines zijn bovendien tijdig beschikbaar gemaaki.

Ze zijn voorafgaand aan de start van elk semester op
Canvas te vinden, wat bijdraagt aan betere voorbereiding,
fransparantere communicatie en meer consistentie in
uitvoering.

Toefskader

Het Educational Office heeft in nauwe samenwerking met
docenten en de examencommissie een DAE-breed toetskader
geschreven. Het geeft kaders en handvatten voor de foetsing
van het bachelorprogramma en het masteronderwijs.

Procedure Studios bachelorprogramma

In het kader van transparantie is het systeem van
studiovernieuwing uitgeschreven en beschikbaar gemaakt
voor de medewerkers van DAE via hetf inferne systeem Afas.
DAE werkt met een Studio-model waarbij Studios vier tot
maximaal acht jaar aangeboden worden aan studenten.

Canvas

In 2025 is een implementatieproject gestart en afgerond
om het gebruik van Canvas als LMS binnen de bachelor
te verbeteren. Signalen van docenten en studenten dat
het systeem niet voldeed aan hun behoeffen vormden
de aanleiding voor een analyse en herinrichting in de
zomerperiode. De vernieuwde inrichting is voor het eerst
gebruikt in het eerste semester van het academisch jaar
2025-2026. De evaluatie hiervan vindt begin 2026 plaats.

Taalfoets

In 2025 is voor het eerst gewerkt met een taaltoets voor
aankomende studenten. Deze toets werd ingevoerd om DAE
fe laten voldoen aan de eisen van de Gedragscode voor de
Infernationale Student. Deze gedragscode waarborgt daf
infernationale stfudenten kwalitatief hoogwaardig onderwijs
krijgen, onder meer door fe foetsen of er op faalkundig niveau
een passende match is tussen opleiding en student.

De invoering van de taaltoets is als positief ervaren, het
volledige instromende cohort voldeed aan de gestelde
faaleisen. In 2026 wordt extra aandacht besteed aan de
communicatie over deze regeling richting scholen waarvan
veel studenten naar DAE doorstromen.
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2.8 Internationalisering

DAE bereidt de nieuwe generatie onfwerpers voor op een

rol als aanjagers van positieve mondiale verandering.
Studenten worden aangemoedigd om duurzame en
inclusieve producten, diensten en omgevingen te onfwerpen
en hun positie fe gebruiken om bewustwording te vergroten.
Interdisciplinaire en internationale samenwerkingsverbanden
zijn hierbij essentieel. De DAE-gemeenschap vertegenwoordigt
zo'n zestig verschillende nationaliteiten en verenigt dan ook
veel verschillende culturele inzichten. Toch is het voor DAE
van belang om studenten en medewerkers ook in andere
culturele contexten ervaring en kennis op te laten doen. Door
de internationale mobiliteit van studenten en medewerkers fe
ondersteunen hoopt DAE om kennisuitwisseling en sociaal-
culturele vaardigheden fe bevorderen.

Fartners

DAE werkt samen met een aantal vaste partnerscholen.
Deze bieden de veiligheid van gegarandeerde
uitwisselingsplaatsen en bevorderen kennisdeling en de
uitvoering van onderwijsprojecten. Maar DAE staat ook alfijd
open voor nieuwe verbindingen en voor andere vormen van
internationale samenwerking.

Evora

In februari 2025 bezocht Nicoline Dorsman, adviseur
internationalisering, de Escuela Superior Disero de

Madrid (ESD) om mogelijkheden te verkennen voor
samenwerkingsprojecten. Dit resulteerde in een Blended
Intensive Program (BIP), een door de Europese Unie financieel
ondersteund uitwisselingsprogramma waarin drie instituten uit
verschillende Europese landen samenwerkten. De Escuola Art
& Design (onderdeel van de Universiteit van Evora in Portugal),
ESD Madrid in Spanje en DAE. Naast online kennisuitwisseling
vond er in mei 2025 een fysieke workshop in Evora plaats
onder begeleiding van studioleider Moritz Maria Karl (Studio
Silva Systems), Teresa Carvalheira (alumna van de master
Social Design van DAE) en Nicoline Dorsman (adviseur
internationalisering).

Bachelor- en masterstudenten uit verschillende disciplines
werkten gedurende deze week samen om de beste
eigenschappen van de stad te identificeren, contact fe maken
met de lokale ambachtsmensen en kunstenaars en hetf
cultureel erfgoed te bestuderen. Doel was om gezamenlijk
potentiéle vormen van foerisme in kaart fe brengen die
gebruikt kunnen worden in 2027, wanneer Evora de culfurele
hoofdstad van Europa zal zijn.

Stage en uitwisseling

In 2025 gingen er opnieuw studenten op stage en uitwisseling.
Een aantal bleef in Nederland, maar er waren 19 studenten die
voor een infernationale uitwisseling kozen en 95 studenten die
op een infernationale stage gingen. Ze gingen naar Japan,
Zuid-Koreq, de VS, Finland, Duitsland Frankrijk, Spanje Italié
en Belgié.

Subsidlie ondersteuning mobiliteit

In februari 2025 is er in het kader van het Erasmus+
mobiliteifsprogramma een subsidieaanvraag ingediend
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bij de Europese Commissie. Deze aanvraag is toegekend
en bedraagt € 105.236,-. Dit biedt vijfftien medewerkers en
dertig studenten een financiéle ondersteuning voor een
internationale ervaring.

Ook zijn er weer een NL Scholarships tfoegekend, in 2025

voor Vijff inkomende mastersfudenten en acht uitgaande
bachelorsfudenten.

Onderwijs & onderzoek

2.9 Profileringsfonds

Het Profileringsfonds, bedoeld in artikel 751 van de Wet op

het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek, stelt
studenten in de gelegenheid om financiéle ondersteuning aan
fe vragen in verband met bijzondere omstandigheden. In 2025
is hier geen gebruik van gemaakf.
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31 Inleiding

Voor de afdeling Communicatie Presentatie en Public
Relations (CPPR) was 2025 een jaar vol inspirerende
momenten en tastbare resultaten. Het onderzoek
naar de organisatiewaarden en -mentaliteit vond

zijn weerslag in het Instellingsplan. De afdeling heeft
de fotstandkoming hiervan in nauwe samenwerking
vormgegeven, van confent creatie tot en met de
realisatie. Het is dan ook met frots opgeleverd en goed
ontvangen.

DAE was prominent aanwezig op nationale en
infernationale podia, van exposities in thuisbasis
Eindhoven tfot in Praag en Milaan (zie 2.4).

Daarnaast begeleide de afdeling de communicatie voor
de intferne ruimtelijke inkrimping en de toekomstige
huisvesting DAE Moves, met een kick-off en presentatie
voor tfoekomstige buren.

Het jaar stond was ook weer rijk aan vieringen: van

de BA- en MA-ceremonies, jurydagen en de uitreiking
van de DAE Awards ot de Otomoto zomerborrel en de
Opening van het academisch jaar.
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Belangrijke wervingsmomenten zoals de Open Dagen
en de volledig vernieuwde ‘Study at DAE’-stand bleven
essentieel voor het aantrekken van nieuwe studenten.
De Housing Guide kreeg online een restyling om
toekomstige studenten beter te informeren en werd in
gedrukte vorm uitgebracht,

Als aanjager van dialoog en community building binnen
DAE initieerde het hoofd van de afdeling samen met

de Community Organiser en de Inclusivity Officer de
aanzet voor een ‘Office for Belonging and Inclusivities’.
Politieke en mondiale ontwikkelingen zoals polarisatie,
onderwijsprotesten en internationale conflicten vroegen
het afgelopen jaar om meer inferne communicatie en
duidelijke standpunten. Hoewel er binnen DAE behoefte
was aan democratischer besluitvorming om standpunten
In fe nemen, blijft deze formeel beperkt tot de
participatieraden, aangezien DAE als onderwijsinstelling
onder het Nederlandse ministerie valt. Om hierop in

te spelen, startte de afdeling de ontwikkeling van een
ethical framework.

De afdeling versterkte de samenwerking tussen
studenten en externe partners, zodls o.a. What Design
Can Do met Elevator Radio, STRP Festival met TRL en
Lowlands. Deze initiatieven vergrootften de zichtbaarheid
en bereikten een breder, nieuw geinteresseerd publiek.
Ook de banden met andere onderwijsinstellingen, zoals
UMPRUM, SintLucas en Campus MaNa, kregen meer
aandacht in de communicatie,

De Graduation Show 2025, tijdens DDW, trok weer een
groot en enthousiast publiek. De jaarlikse Homecoming
voor alumni versterkte de community.

Het jaar werd ook gekenmerkt door de werving voor

een nieuwe creatief directeur en sloot af met een positief
accreditatieproces, waarbij de afdeling de publicatie
begeleidde.

Presentatie & debat
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3.2 Community building

In 2025 is in het kader van het buitenschoolse programma
een open platform opgezet waar studenten kunnen
experimenteren met het zelf samenstellen, organiseren en
onderhouden van onderwijs buiten het klaslokaal.

DAE Community Grant

De Community Experimental Grant is drie jaar na de
infroductie ervan omgedoopt tot DAE Community Grant

en heeft een nieuwe visuele identiteit gekregen. Met

deze subsidieregeling zijn in 2025 meer dan twintig

projecten gefinancierd, waaronder een analoge fotoclub,

een publicatie waarin verhalen uit de Zbar bijeen zijn
gebracht, een zadenbibliotheek op verdieping 5%, een
doorlopende bijeenkomst voor klimaateducatie, een parallelle
afstudeershow voor ‘tweede’ projecten van afgestudeerden en
een wedstrijd voor het onfwerpen van peperkoekhuisjes

Studenten-initiatieven

Voor de bestaande inifiatieven was er sprake van een
overgangsjaar, waarbij afstuderende leden hun faken

en kennis aan hun opvolgers overdroegen, terwijl de
reguliere programma’s bleven doorgaan. De studentenraad
organiseerde de inmiddels fraditionele afsluiting van

het academisch jaar, met als fitel ‘Info the garden’, in
samenwerking met het inifiatief re*wild farming. Elevator Radio
ging door met de maandelijkse programma’s vanuit De Witte
Dame, terwijl er ook live-verslag werd gedaan van externe
designevenementen zoals de Design Biénnale Rofterdam en
What Design Can Do. Materiaalbank B-zar richtte zich op het
opfimaliseren van de bestaande ruimfe om studenten op
circulaire en duurzame wijze van materialen te voorzien.

Open Call

The Other Field was voor het tweede jaar op de Graduation

Show aanwezig. Nieuw in 2025 was de aankondiging van

een Open Call in september, waarbij stfudentencollectieven

hun ideeén aan het publiek van de designweek konden

presenteren en foetsen. In dit kader werden drie projecten

gepresenteerd:

«  Framework Lab, een platform dat bezoekers uithodigt actief
aan het ontwerp deel te nemen in plaats van er passief als
foeschouwer naar te kijken.

« FUTCH club*, een queer collectief met als doel een
codperatieve ruimte voor beginnende creatives op fe
richten die eigendom is van degenen die er werken.

« Assembly of Diversity, een rondleiding door de
afstudeershow waarin de projecten van studenten van kleur
worden belicht en de bijpbehorende onderzoeksvragen aan
medewerkers van buitenaf worden gekoppeld.

Posters DAE Community Grant en The Other Field
(grafisch vormgever: Alice Moretto)
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Community

The DAE Community Grant is a micro-grant scheme that

supports student-led activities and community projects.

Whether it is organising a feminist zine making workshop

or an inclusivity peer support group, a decolonial book club

or a collective storytelling event, a platform for civil discourse

and engagement or round tables on design - the DAE

Community Grant encourages students to consider our school :
as a laboratory, a think tank, a testing ground for alternative
modes of thinking and doing through small scale extra- @ 1
curricular initiatives.

Interested students or student collectives can apply for

the micro-grant through submitting an application package,
detailing their proposal, intended impact, timeline and budget.
Each grant application can request up to 300 euros and is
meant to reimburse material costs, production costs, or other
relevant expenses. The micro-grant scheme operates on a
rolling basis throughout the academic year. The application
process will remain open until all funds are dispersed.

To download the application form, read about the background,
requirements, frequently asked questions and examples of
past projects from the Community Grant, please visit the
Community Grant page on the DAE website. Other further
questions can be directed to community@designacademy.nl

DAE COMMUNITY GRANT
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3.3 Graduation Show

De afstudeertentoonstelling van DAE is qua inhoud en
bereik anders dan alle andere afstudeertentoonstellingen:
indrukwekkend in zijn omvang met meer dan tweehonderd
tentoongestelde projecten die elk een uniek gezichfspunt
vertegenwoordigen en een benadering van design die
verrassend en uitdagend kan zijn. Met zo’'n 35.000 betalende
bezoekers was de Graduation Show van DAE ook in

2025 een hoogfepunt op de infernationale kalender van
designevenementen en het kloppend hart van de Dutch
Design Week (DDW).

Locatie

Editie 2025, die plaatsvond van 18 fot 26 oktober, keerde
terug naar de Microstad in Eindhoven - het voormalige
telecomgebouw van KPN aan de rand van het stadscentrum
- met een nieuw ontwerp dat de benodigde helderheid
bracht in de ervaring van de bezoeker. De vakkundige
presentatie gaf ruimte aan het potentieel en de kracht van
de afstudeerprojecten. Een fenfoonstelling die kinderen
kon vermaken en die fegelijkertijd de verwachtingen van
de industrie waarmaakte en een breder publiek wist aan te
spreken.

Programma

De afsfudeerexpositie straclde dit jaar een gevoel van
urgentie uit. Met objecten, ruimtes, video’s, performances

en ervaringen vormde de tenfoonstelling een responsief en
levendig landschap - met materialen en ideeén in beweging.
Sommige werken frilden, draciden en onfvouwden zich

in de loop van de fijd; andere nodigden uit tot aanraking,
gesprek of samenwerking. Samen lieten ze zien dat design
een levende omgeving is van wisselende tempo’s, materialen
en perspectieven - communicatief en diep verweven met
omgevingen, fechnologieén, lichamen en de onrustige
omstandigheden van het hedendaagse leven.

De fentoonstelling bestond uit een reeks verschillende

sferen. Ondergronds verzamelde Space One tijdgebonden
werken in verduisterde ruimtes met video, geluid en ander
werk. De nieuwe Garden stfrektfe zich uit van buiten naar

een aangrenzende studio, waar participatieve projecten

en live-activiteiten plaatsvonden. De Glass Rooms op de
begane grond en de Gallery boven presenteerden mafteriéle
installaties met performatieve en participatieve werken,
waardoor een landschap onfstond dat momenten van rust
en uitbarstingen van activiteit afwisselde. De Bookshop

bood plaats aan scripties en andere publicaties, terwijl een
informatiehoek inifiatieven van studenten en het Trans Reality
Lab toonde, waarmee gelillustreerd werd hoe de energie van
de afgestudeerden voortkomt uit het bredere ecosysteem van
de academie,

Bezoekers werden uitgenodigd om op hun eigen tempo door
dit landschap te bewegen - soms rustig en onfvankelijk, soms
actief deelnemend. Elk project stelde zijn eigen manier van
onftmoeting voor, van hands-on interactie tot nauwkeurige
observatie van technieken, ambacht en details. Door deze
aanwijzingen te volgen, maakte de bezoeker een reis door

de innerlijke werelden van de afgesftudeerden en de sociale,
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ecologische en politieke realiteiten die hun werk fotf leven
brengen. Tot de hoogtepunten behoorden onder andere de
winnaars van de DAE Awards 2025.

Curatorial format

Waar in voorgaande edities projecten per richting of
onderwerp werden georganiseerd, zorgde de typologische
benadering van dit jaar voor een verfrissende helderheid.
Onder leiding van Martina Muzi, hoofd van DAE’s Studio
Technogeographies, organiseerde het curatorenteam het
enorme aantal projecten per typering.

Ook werd er ruimte geboden aan Elevator Radio en de extra-
curriculaire activiteiten van huidige studenten met het Other
Fields programma, zie paragraaf 3.2,

Partners & sponsors

Ook dit jaar werd de show financieel ondersteund door DDW,
de gemeente Eindhoven en vele sponsors waaronder Kiggen
Electra.

Team en Curatorial ontwerp

Het team dat de Graduation Show en alles eromheen ontwierp
en uitvoerde, bestond uit medewerkers van de afdeling CPPR
en daaraan verbonden freelancers.

Catalogus

De vormgeving was in handen van DAE-alumni. De grafische
identiteit van de show werd vormgegeven door Melani De Luca
(MA Information Design, 2017) en de catalogus door Philipp
Doringer (MA Information Design, 2021).

Graduation Show Tours 2025

Sinds 2014 organiseert DAE fijdens de Graduation Show
rondleidingen voor haar Vrienden en warme relaties. Door de
jaren heen nam de vraag naar deze rondleidingen toe, en ook
onder onze afgestudeerden groeide de interesse hierin.

Het eerste doel van de Graduation Show Tours is om zoveel
mogelijk afgestudeerde projecten te vertegenwoordigen

en afgestudeerde ontwerpers de mogelijkheid te bieden

om hun werk en dat van hun collega’s te presenteren aan
nationale en internationale organisaties en instellingen.
Hoewel niet elke afgestudeerde gegarandeerd aandacht krijgt
fijdens dit begeleide programma, kunnen we zo toch een
gestructureerde vorm bieden waarmee de belangen van de
afgestudeerden en de gasten van de Graduation Show op
elkaar worden afgestemd.

Het tweede doel van dit rondleidingenprogramma is een
inkomstenstroom creéren om de Alumnivereniging van DAE te
ondersteunen. Zo kan de Alumnivereniging nieuwe initiatieven
organiseren.

In 2025 bezochten onder andere de organisaties van Tech fo
Market, Nieuwe Institfuut, zorgverzekeraar CZ, IKEA, Ministerie
van OCW, Nederlandse ambassade in Berlijn met een delegatie
Duitse curatoren, Nederlandse consulaat in Parijs, ON
Running, Manifesta, Catawiki, Rotary Eindhoven, Lowlands en
het BA-accreditatiepanel de show via dit programma.
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Daarnaast is er sinds 2021 het Guided Programme, een
initiatief van studenten. Hierbij gaat het om individueel
samengestelde rondleidingen door de Graduation Show die
worden georganiseerd, geproduceerd en begeleid door de
afgestudeerde onftwerpers. Het doel van dit programma is om
gasten een unieke en persoonlijke ervaring van de Graduation

Show te bieden door de ogen van de afgestudeerden van DAE.

Elk jaar trekt de Graduation Show internationale aandacht
en ontvangt de school verzoeken voor rondleidingen door
de Graduation Show. In 2023 zijn we begonnen met het
onderzoeken van de mogelijkheid om de rondleidingen fe
commercialiseren.

Publiek

De Graduation Show werd in 2025 bezocht door zo’n 35.000
bezoekers. Ongeveer een derde (34%) van de DDW-bezoekers
komt uit de regio Brabant. De helft van de bezoekers (52%)
komt uit andere delen van Nederland en 14% van de DDW-
bezoekers komt uit het buitenland.

Medlia

De afstudeertentoonstelling is dit jaar bezocht door meer dan
honderd journalisten. Voor, tijdens en na het evenement waren
er publicaties in landelijke en internationale media, waaronder
gespecialiseerde designpublicaties als Dezeen, Frame, DAMN,
Elle Decor, Wallpaper, Interior Design, Disegno Journal, Design-
milk, Adformatie, Architonic, Voque, Archi-Panic en dagbladen
als NRC, AD, de Volkskrant, De Gelderlander, De Limburger,
Eindhovens Dagblad en Het Financieele Dagblad. Ook Editie
NL, Omroep Brabant en Studio 040 maakten items over de
Graduation Show.
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3.4 Lecture Series

De Lecture Series is een reeks lezingen voor de DAE-
gemeenschap en geinteresseerden van buiten de Academie.
De lezingenreeks dient fevens om DAE’s posifie als kennishub
kracht bij te zetten.

In 2025 werden in totaal 15 lezingen georganiseerd, ongeveer
eens per maand op donderdag met gemiddeld 66 bezoekers.
De sprekers waren ontwerpers, kunstenaars, schrijvers,
architecten en stylisten uit onder andere Nederland, Spanje,
Tsjechié, Verenigd Koninkrijk, Argentinié en Duitsland. Twee
sprekers waren docenten uit het Masterprogramma.

De lezingenreeks wordt georganiseerd en gehost door een
team bestaande uit een programmeur, DAE’s Event Producer
en de door studenten geleide Lecture Series Committee (LSC).
De programmeur stelf samen met de LSC een programma
samen en nodigt sprekers uit. De LSC draagt fevens zorg voor
de grafische vormgeving van de Lecture Series en helpt mee
met het voorbereiden van de zaal en de verzorging van fofo-
en audiodocumentatie.
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3.5 Alumni

De Alumni Coordinator richtte zich in 2025 op het versterken
van de banden tussen afstuderende onftwerpers en de
beroepspraktijk.

Een belangrijk initiatief was de ontwikkeling en uitvoering

van het Blueprints-programma: een gestructureerde reeks
van 14 evenementen, workshops en lezingen om sfudenten

fe ondersteunen bij de overgang van onderwijs naar
beroepsleven. Bij het programma waren DAE-alumni actief
betrokken, waaronder Ditte Kuijpers (Material Designer bij Nike
Oregon), Els Woldhek (Odd Matter Studio) en Alorah Harman
(Designer en Researcher bij Canonical). Zij deelden hun
loopbaanervaringen en gaven inzicht in de mogelijkheden die
DAE-studenten hebben om na hun afstuderen een praktijk te
beginnen en onderhouden.

Er Zijn ook praktijkworkshops georganiseerd met Voordekunst,
Extra Practice, Claudia Mayer en Ishani Chatterjee, over
onderwerpen als financiering, professionele ontwikkeling en
positionering binnen de ontwerpwereld.

Ook vonden er door de Alumni Coordinator georganiseerde
evenementen plaats ter voorbereiding op de Graduation Show
fijdens de Dutch Design Week 2025. Daarnaast was fijdens de
Graduation Show ook de Alumni Homecoming georganiseerd
om verschillende generaties alumni (opnieuw) met elkaar

in contact te brengen en het alumninetwerk van DAE fe
versterken.
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3.6 Media en sociale media

Sociale media

DAE is op een aantal sociale media actief om te
communiceren met studenten, medewerkers, alumni en
relaties en met mogelijke toekomstige studenten en partners.
Dit is een essentieel PR-instrument en een belangrijk
onderdeel van onze algehele communicatiestrategie.

In 2025 zijn we infensiever gaan nadenken over onze relatie
met Al en hoe daarop te reageren. We hebben ons inzicht
over hoe we hetf beste kunnen communiceren en buiten

de reguliere sociale media om een gemeenschap kunnen
opbouwen vergroot en we zijn aan de hand van de reacties
en antwoorden van de DAE-gemeenschap kritisch gaan
nadenken over ons gebruik van sociale media.

In 2025 heeft de communicatieafdeling de verschuiving naar
studentgerichfe videocontent voorigezet. In samenwerking
met studenten en alumni zijn er meer boeiende video’s voor
TikTok en Instagram-reels gemaakt, waardoor het bereik en
de befrokkenheid toenamen.

Inhoudelijke benadering

Videocontent is een steeds belangrijker deel van onze
algemene communicatiestrategie. De ervaring van de
student staat hierbij centraal. In de eerste helft van het jaar
is bijvoorbeeld opdracht gegeven voor een video waarin een
recent afgestudeerde aan foekomstige studenten inzicht geeft
in het dagelijks leven als DAE-student. Ook op het gebied
van de grafische vormgeving van wervingscampagnes heeft
DAE een flinke stap voorwaarts gezet, met meer in het oog
springende graphics en illustraties, gericht op een jongere
generdatie.

Feiten en cijfers

De profielen van DAE op de verschillende platforms blijven
groeien. Op Instagram, voor ons het grootste platform,
hadden we begin 2025 87000 volgers; begin 2026 was dif
gegroeid naar 93.000. De DAE was goed voor een totaal van
drie miljoen weergaven op Instagram, waarvan 139.000 unieke
paginaweergaven.

Ook op LinkedIn nam het aantal volgers flink toe; met 2.250
nieuwe volgers hebben we daar nu in totaal 21220 volgers.
Door een eigen TikTok-kanaal fe openen is het aantfal volgers
van DAE op TikTok ook gegroeid, met ongeveer 1000 nieuwe
volgers. Hierbij moet worden opgemerkt dat de vraag of
video'’s viral gaan belangrijker is voor de zichtbaarheid en het
bereik op TikTok dan het totale aantfal volgers.
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3.7 Website

Eind 2024 lanceerden we een volledig herziene website,
gebaseerd op een nieuw confentmanagementsysteem met
uitgebreide rollen en rechten, geavanceerde zoekfunctionaliteit
en een helderdere structuur die beter aansluit bij onze
doelgroepen.

De toevoeging van tagging, zoekwoorden, bestandsbeheer,
afbeeldingsoptimalisatie, zoekmachineoptimalisatie en
-analyse heeft ons ook geholpen om onze webcontent- en
analysestrategie te herdefiniéren naar een meer data-
gestuurde aanpak.

Het back-end-systeem biedt ons ook meer flexibiliteit wat
betreft verdere ontwikkeling van functionaliteit en onderhoud.
De gebruiksvriendelijkheid is vergroot, dankzij de extra
aandacht die we hebben besfeed aan de fechnische en
functionele doorontwikkeling.

De databank van afstudeerprojecten is uitgebreid met de
afgestudeerden van 2025, Het bestaande archief omvat de
periode 2008-2025. Ook is er een doorlopend archief van de
Lecture Series.
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3.8 Opening Academisch Jaar

Op dinsdag 2 september 2025 opende Design Academy
Eindhoven (DAE) het academisch jaar bij Club Symbiose

in Microstad. Tijdens deze bijeenkomst nam Raf De

Keninck, voorzitter College van Bestuur DAE, hef woord. Hij
infroduceerde de Institutional Participation Council, zodat
nieuwe studenten gezichten konden koppelen aan namen, en
presenteerde het Institutional Plan 2025-2028. Dit collectieve
document bepaalt de komende drie jaar de koers voor
onderwijs, onderzoek, infrastructuur en partnerschappen.

Raf De Keninck sprak zich uit fegen de bezuinigingen van

de overheid op het onderwijs en benadrukte het belang van
internationale studenten en hun talent. Hij wees op de sterke
banden van DAE met het bedrijfsleven en de samenleving, en
noemde de aanstaande verhuizing naar een nieuwe campus
een historische stap, die studenten de ruimte zal bieden die ze
verdienen.

Dr. Ramon Amaro sprak vervolgens over openheid,
gastvrijheid, moed en zorgzaamheid. Volgens Amaro zijn
de waarden uit het nieuwe Instellingsplan bedoeld om de
gemeenschap te versterken.

Presentatie & debat

3.9 Relatiebeheer

Vriendlen, partners en sponsors

Design Academy Eindhoven wordt gezien als een A-merk
onder de onderwijs- en onderzoeksinstellingen. Het sfreven
is onderwijs van hoge kwaliteit bieden aan talentvolle
studenten uif de hele wereld. DAE wil samenwerken met
nationale en internationale partners die een vergelijkbare,
hoge kwaliteitsstandaard nastreven, en die de DAE-visie
onderschrijven.

De implementatie van het Vriendenprogramma heeft de
afgelopen jaren een belangrijke bijdrage geleverd aan de
realisatie van het relatieprogramma. Dit programma ontwikkelt
en onderhoudt een netwerk van beeldbepalende nationale en
internationale bedrijven en organisaties die actief betrokken
willen worden bij DAE. Hieronder bevinden zich ngo’s, culturele
organisaties, overheden en (semi-)Joverheidsinstellingen,
onderwijsinstellingen en onderzoeksinstituten.

Het Vriendenprogramma dient onderwijskundige, functionele
en financiéle doelen, naast het cenfrale doel: het design-
ecosysteem in en rond Eindhoven versterken en de
verbondenheid van het bedrijfsleven, onderwijsinstellingen en
de culturele sector met de DAE-community vergrotfen.

Vrienden van DAE in 2025:
« Avans Hogeschool

Bruns

Canon | The Crective Playground

Colonies of Benevolence

Gemeente Eindhoven

Gemeente Valkenswaard

Koninklijke Gazelle

Koninklijke Mosa

Textielmuseum | TextielLab

Van Engelen & Evers | EE Exclusives

Vescom

Vlisco

Waterschap De Dommel

Overige partijen die samenwerkten met DAE in 2025 (zie ook
2.3,24 en 2.5)
- Beality
Baltan Laboratories
BNO
Boost
Brainport Eindhoven
Bron van Doen
BYBORRE
Campus MaNa
Centre Pompidou
Cooperatie Kloostersland
Cultuur+Ondernemen
De Nieuwe Rentmeester
Design Development Eindhoven
Drents Archief
Dutch Design Foundation
DutchCulture
EKWC
« Elisava
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EU Policy Lab

Everaert Immigration Lawyers
Expat Spouses Initiative

Forbo Flooring

Gemeente Noordenveld

High Tech Campus Eindhoven
Hogeschool voor de Kunsten Utrecht
Kaldewel

Kefter en co

Konstfack

Kunstloc

LINA

LVHM

Make Eindhoven

Medical Delta

Microstad

Nationaal Gevangenismuseum
National Glass museum

New Order of Fashion

Niels Olivier

Nieuw Zwanenburg

Nieuwe Insfituut

Npuls

ON

Phoenix Cultuur

Pl Veenhuizen

Platform ACCT

Politecnico di Milano

Provincie Drenthe

Provincie Zuid-Holland
Rijksuniversiteit Groningen
Rijkswaterstaat
Schoenenkwartier

SinfLucas

Smissenbroek
Stimuleringsfonds Creatieve Industrie
The New Raw

The Social Hub Talent Foundation
TimelLab

TU/e, Center for Quantum Materials and Technology

Eindhoven

UMPRUM

Van Abbemuseum

VNG

Werkgroep Limes
Wooncollectief Gijzenrooij

Bijdrage aan Awards:

Royal Mosa
Royal Gazelle
Vlisco

Vrienden en relaties van DAE worden fraditiegetrouw
uitgenodigd voor een sneak preview van de Graduation Show.
In juni kregen zij in een speciale rondleiding langs een aantal
afstudeerprojecten van master- en bachelorstudenten,

Ook werden de Vrienden van DAE, sponsoren van de
Graduation Show en individuele sponsoren van afstudeerders
verwelkomd bij de Vrienden- en Sponsorochtend, die
plaatsvond fijdens de Graduation Show. In op maat
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gecureerde tours van negentig minuten hebben studenten
de relaties van DAE rondgeleid, met als voordeel dat beide
partijen hiermee hun netwerk konden uitbreiden.
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310 Awards

Design Academy Eindhoven kent drie jaarlijks toegekende
prijzen: de René Smeets Award voor professionaliteit, de
Melkweg Award voor uitzonderlijk talent op bachelorniveau en
de Gijs Bakker Award voor uitzonderlijk talent op
masterniveau. Deze prijzen worden jaarlijks uitgereikt tijdens
de opening van de Graduation Show.

De genomineerden voor deze Awards worden

geselecteerd tijdens de examens van de bachelor- en
masterafstudeerprojecten en vervolgens beoordeeld door
jury’s bestaande uit externe experts. De winnaars onfvangen
een bedrag van € 2.000,- en een trofee. De trofeeén zijn in
2023 voor een periode van drie jaar onfworpen door DAE-
alumna Olga Flor in samenwerking met EE Labels. De prijzen
worden mogelijk gemaakt door de genereuze sfeun van Royall
Mosa, Royal Gazelle en Vlisco.

Ze Qiu (MA Critical Inquiry Lab) winnaar Gijs Bakker Award 2025
Anna Zoe Hamm winnaar Melkweg Award 2025
Karin Pinfo winnaar René Smeetfs Award 2025

Gijs Bakker Award
Winnaar: Ze Qiu - Who Stole the Sky?

De Gijs Bakker Award bekroont een masterstudent wiens
afstudeerproject blijk geeff van uitmuntende vaardigheid

en verbeeldingskracht, vasthoudendheid en originaliteit,
persoonlijkheid en relevantie voor het beroep en de
buitenwereld. Deze criteria weerspiegelen de fundamenten
van het DAE-masterprogramma, dat werd geinitieerd door

de Nederlandse ontwerper Gijs Bakker. Alle masterafdelingen
nomineren binnen hun eigen afdeling twee afstudeerprojecten
voor de Gijs Bakker Award.

‘De jury was onder de indruk van de diepgang van het
onderzoek en de befrokkenheid bij de onderzoekscontexten,
gebaseerd op urgente en hartverscheurende onderwerpen.’

De jury van de Gijs Bakker Award 2025 bestond uit Clara Balaguer
(cultuurwerker en docent aan WAKA en Piet Zwart), Hicham
Khalidi (directeur Jan van Eyck & curator), Milou van Rossum
(Hoofdredacteur NRC Magazine) en Miriam van der Lubbe
(Creatief hoofd DDW, ontwerper bij Van Eijk & Van der Lubbe),

Eervolle vermelding Gijs Bakker Award 2025:
Kai-Hsiang Wen - How to Catch the Fire Dragon

René Smeets Award
Winnaar: Karin Pinto - Who's game”?

Deze prijs is vernoemd naar de oprichter van DAE (1947),
De René Smeets Award wordt toegekend aan een
bachelorafgestudeerde die blijk geeff van een sterke
betrokkenheid bij en inzicht in actuele maatschappelijke
vraagstukken. De laureaat onderscheidt zich door een
professionele, systematische aanpak van analyse en door
vernieuwende inzichfen en oplossingen te ontwikkelen, die
maatschappelijke impact hebben.,

Presentatie & debat

‘De jury was onder de indruk van de vastberadenheid

en doelgerichtheid van dit jaar. Studenten foonden

sterke communicatieve en reflectieve vaardigheden; ze
presenteerden hun processen met zelfvertfrouwen. De
projecten, gevormd door diverse culfurele perspectieven,
richtten zich op lokale kwesties en stracalden een gegronde,
gesitueerde kwaliteit uit,

Opvallend was de afwezigheid van standaard digitale

fools of Al; in plaats daarvan overheerste een hands-on,
procesgestuurde aanpak. De afgestudeerden presenteerden
zich als goed voorbereide professionals, klaar om complexiteit
in verschillende contexten aan te gaan.’

De jury voor de Melkweg Award en de René Smeets Award
besfond uit Grace Turtle (ontwerper, kunstenaar, onderzoeker
TU Delff, docent), José Maase (hoofd Design Royal Mosa),
Rawad Baaklini (curator ArtEra en docent) en Roger Gerards
(hoofd Print Design Vlisco).

Melkweg Award
Winnaar: Anna Zoe Hamm - Tenderlymilitant.exe: A Weapon
Armoury for the Queer-Feminist Counter Apocalypse

De Melkweg Award wordt uitgereikt aan een werkelijk uniek
falent onder de bachelor-afgestudeerden van DAE. Deze
autonome student foont een originele en radicale visie in
een provocerende presentatie. De sfudent heeff een unieke
fascinatie en bijzondere kijk op de wereld, en die originele
boodschap roept nieuwe inzichten en ideeén op.

‘De afgestudeerden foonden hoe design als sociale prakfijk
complexiteit kan omarmen en verankeren in specifieke
contexten, De jury was onder de indruk van de kwaliteit en
integriteit van de presentaties, die een verschuiving laten zien:
van vastomlijnde standpunten naar relationeel, gesitueerd en
structureel ontwerp, waarbij het persoonlijke dient als kritisch
uifgangspunt voor bredere maatschappelijke vraagstukken.’
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Award winnaars (foto: Leidy Karina Gomez Montoya)

Jury René Smeets & Melkweg Awards
(foto: Boudewijn Bollmann)
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41 Inleiding

De kernmissie van Design Academy Eindhoven is
het aanbieden van onderwijs en het verrichten van
onderzoek van de hoogste kwaliteit, met als doel
------------- studenten voor te bereiden op een betekenisvolle
en verantwoordelijke professionele rol in de huidige
------------- en foekomstige samenleving. Als een van de
infernationaal toonaangevende designopleidingen blijft
DAE investeren in continue ontwikkeling, innovatie en
............. foekomstgerichtheid,

Veranderingen binnen de organisatie en het
designonderwijs worden gedreven door ontwikkelingen
N het vakgebied zelf, waarbij inhoudelijke kwaliteit

en relevantie steeds het uitgangspunt vormen. Deze
benadering vraagt om actieve betrokkenheid van alle
geledingen binnen de academie bij de vormgeving van
zowel de onderwijsstructuur als de interne organisatie.
DAE kiest daarbij bewust voor een parficipatieve
werkwijze, waarin expertise, reflectie en gezamenlijk
------------- eigenaarschap centraal staan.

------------- De hoge kwaliteitsnormen die aan de academie worden
gesteld, vereisen maatwerk en voortdurende aandacht

voor de geldende wefttelijke kaders en regelgeving binnen

het hoger onderwijs. De organisatorische staf vervult ..
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een essentiéle rol door randvoorwaarden te creéren die
hoogwaardig onderwijs en onderzoek mogelijk maken.
Dit gebeurt binnen een professionele, stimulerende
werkomgeving, gedragen door gemotiveerde en
betrokken medewerkers,

In 2025 is de ingezette ontwikkeling op het gebied
van aandacht voor persoonlijke en professionele
groeil van medewerkers voortgezet, Docenten en
onhdersteunende medewerkers namen deel aan
diverse professionaliseringstrajecten, trainingen en
cursussen. Daarnaast zijn docenten- en themadagen
georganiseerd, waarin gezamenlijk werd gewerkt aan
vraagstukken en thema’s die van belang zijn voor de
ontwikkeling van het onderwijs en de academie als
geheel,

Gezamenlijk strategie en visie ontwikkelen kreeg in 2025
extra betekenis door de totstandkoming van een nieuw
meerjarig instellingsplan. Bij dit proces is een brede
groep medewerkers en studenten actief betrokken. Door
samen fe werken aan de formulering van strategische
doelstellingen is een waardevol traject ontstaan van
gezamenlijk verkennen, leren en richting geven.

Deze gezamenlijke inspanningen belichamen het streven
van Design Academy Eindhoven naar een professionele
en inclusieve werkomgeving waarin kwaliteit,
betrokkenheid en voortdurende vooruitgang centraal
staan.
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4.2 Bestuur, management

en beleid

College van Bestuur

In 2025 vond een wijziging plaafs in de samenstelling van het
College van Bestuur (CvB) van Design Academy Eindhoven.

In de eerste helff van het jaar bestond het CvB uit twee leden:
Joseph Grima en Raf De Keninck. Raf De Keninck was in voltijd
verantwoordelijk voor de portefeuilles Onderwijs, Onderzoek
en Organisatie. Joseph Grima vervulde in deeltijd (0,4 fte) de
functie van creatief directeur en trad tevens op als voorzitter
van het College van Bestuur.

In verband met het aflopen van de achtjarige zittingstermijn
van Joseph Grima is per 1 september 2025 een nieuwe creatief
directeur benoemd. Gelijktijdig is de portefeuilleverdeling
binnen het CvB herzien. Vanaf dat moment is Raf De

Keninck benoemd tot voorzitter van het College van Bestuur
en eindverantwoordelijk als Algemeen Directeur in voltijd.

Dr. Ramon Amaro is per die datum toegetreden fof het

College van Bestuur in de functie van creatief directeur en
vicevoorzitter, met een deeltijidaanstelling van 0,6 fte.

Deze herinrichting van het College van Bestuur waarborgt
bestuurlijke confinuiteit en versterkt de strategische en
inhoudelijke aansturing van de academie, in lijn met

de uifgangspunten van goed bestuur en transparante
governance,

Managementteam
en sturingscyclus

Managementteam (MT)

Het MT is verantwoordelijk voor de operationele aansturing
van de organisatie en de uitvoering van het instellingsbeleid.
Het MT bestaat uit het Hoofd Bacheloropleiding, het

Hoofd Masteropleiding, het Hoofd Financién, het Hoofd
Bedrijfsvoering, het Hoofd Communication, Presentation

& Public Relatfions, het Hoofd Human Resources en de
bestuurssecretaris.

Binnen de reguliere planning- en controlcyclus stelt het
managementteam jaarlijks een managementcontract
(MACON) op, waarin beleidsdoelstellingen, prestatie-indicatoren
en actiepunten zijn vastgelegd. De voorfgang wordt driemaal
per jaar gemonitord en gerapporteerd aan het College van
Bestuur via managementrapportages (MARAP 1, 2 en 3).

In 2025 is aanvullend het Strategisch Managementteam
ingericht, bestaande uit de voorzitter van het College van
Bestuur, het Hoofd Human Resources, het Hoofd Financién en
de bestuurssecretaris. Dit team fungeert als voorbereidende
en agenderende commissie voor het MT en is verantwoordelijk
voor de voorbereiding en codrdinatie van meerjarige
strategische trajecten en organisatiebrede onfwikkelopgaven.

Onderwijsbureau en kwaliteitszorg

Het onderwijsbureau vervult een centrale rol binnen het stelsel
van interne kwaliteitszorg. De werkzaamheden richten zich

op onderwijskwaliteit, curriculumontwikkeling, onderwijs- en
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onderzoeksevaluatie, beleidsontwikkeling en -implementatie,
bestuurlijke en juridische ondersfeuning en de codrdinatie
van professionaliseringstrajecten, beurzen en subsidies. Het
onderwijsbureau werkt in nauwe samenspraak met docenten
en opleidingsverantwoordelijken en draagt zorg voor de
borging van kwaliteit in overeenstemming met de geldende
weftelijke kaders en de standaarden van de NVAO. Sinds
medio 2025 is het onderwijsbureau weer op volle sterkte, De
focus ligt op onderwijsontwikkeling, systematische evaluatie en
deskundigheidsbevordering van educatief personeel,

Opleidingsstructuur: bachelor en master

Binnen zowel de bachelor- als de masteropleiding is een
heldere verantwoordelijkheidsverdeling ingericht. Het Hoofd
Bacheloropleiding en het Hoofd Masteropleiding zijn integraal
verantwoordelijk voor de kwaliteit, organisatie, financién en
personele inzet binnen deze programma’s.

Elke studierichting beschikt over een codrdinator die
verantwoordelijk is voor de uitvoering van het curriculum,
budgetbeheer en de dagelijkse onderwijsorganisatie. Deze
governance-structuur ondersteunt een samenhangende
en doelmatige aansturing van het onderwijs op beide
opleidingsniveaus.

Bachelor Master Desk

Het Bachelor Master Desk, bestaande uit de codrdinatoren
van de bachelor- en masteropleidingen, is verantwoordelijk
voor de praktische en organisatorische afstemming binnen
het onderwijsproces en fungeert als de verbindende schakel
fussen onderwijsinhoud, organisatie en uitvoering.

Studentbegeleiding en decanaat

De studentbegeleiding is georganiseerd op basis van
foegankelijkheid, onafhankelijkheid en zorgvuldigheid.

Het decanaat is beschikbaar voor zowel bachelor- als
masterstudenten en fungeert als eerste aanspreekpunt bij
studiegerelateerde, persoonlijke en welzijnsvraagstukken.

De studentendecanen vallen rechtstreeks onder het College
van Bestuur en hebben een onafhankelijke positie. Zij bieden
advies, begeleiding en ondersteuning en verwijzen studenten
indien nodig door naar interne of externe hulpvoorzieningen.
Het bacheloronderwijs wordt ondersteund door een
uitgebreid coachingprogramma met twaalf coaches, die in
nauwe samenwerking met het decanaat bijdragen aan de
begeleiding en studievoortgang van de studenten,

Research, Innovation & Advancement Office (RIA)

Het Research, Innovation & Advancement Office (RIA)
ondersteunt de ontwikkeling en positionering van onderzoek,
innovatie en externe samenwerking. Binnen RIA zijn de functies
van Relation Manager Educational Collaborations, Advisor
Internationalization, Officer Research en Funding Advisor
gebundeld.

Deze integrale inrichting versterkt de samenhang fussen
onderwijs, onderzoek en maatschappelijke partners en
vergroot de slagkracht bij het initiéren van (infer)nationale
samenwerkingsprojecten en het verwerven van externe
financiering. RIA fungeert als kennis- en expertisepunt binnen
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de academie en ondersteunt het College van Bestuur bij
strategische besluitvorming op het gebied van onderzoek en
internationalisering.

Communication, Presentation & Public Relations (CPPR)

De afdeling Communicatie, Presentatie & Public

Relations (CPPR) is verantwoordelijk voor de interne en
externe communicatie, de organisatie van publieks- en
nefwerkevenementen en de presentatfie van onderwijs-

en onderzoeksresulfaten. De afdeling draagt bij aan
fransparante informatievoorziening, stimuleert inferne
dialoog en ondersteunt de academische gemeenschap bij de
positionering van DAE in het nationale en infernatfionale veld
(zie hoofdstuk 3).

Organisatie

4.3 Medezeggenschap

Medezeggenschap bestaat binnen Design Academy
Eindhoven uit de Instituutsmedezeggenschapsraad (IMR)

of Institutional Participation Council (IPC), de Bachelor
Opleidingscommissie (B-OC) of Bachelor Course Committee
(BCC) en de Master Opleidingscommissie (M-OC) of Master
Course Committee (MCC). Er worden verkiezingen gehouden
afhankelijk van het verloop van leden. Er is een hoog natuurlijk
verloop bij de verschillende raden, vooral bij studenten-leden
vanwege afstuderen of maximale lidmaatschapsduur.

De Instfituutsmedezeggenschapsraad bestaat bij volle
bezetting uit vier studenten en vier medewerkers; de Bachelor
Opleidingscommissie en de Master Opleidingscommissie
bestaan ieder uit twee studenfen en fwee docenten

van de betreffende opleiding. Naast deze formele
medezeggenschapsraden is er de Studentenraad, een
informele adviesraad die bestaat uit maximaal acht studenten.
Nieuwe raadsleden worden doorgaans aan het begin van

het kalenderjaar geinstalleerd en krijgen een algemene
introductie. Ook wordt een gezamenlijke scholing aangeboden,
verzorgd door het Amsterdamse bureau TAQT.

Instituutsmedezeggenschapsraad (IMR)
In 2025 werden op twee momenten verkiezingen gehouden: in
april en december.

In april werden drie medewerkers, twee masterstudenten en
twee bachelorstudenten, waarvan één student council-lid
gekozen. In december vond een nieuwe verkiezingsronde
plaafs waarin één medewerker en fwee masterstudenten
werden gekozen, die hun zitting nemen in 2026. Tijdens deze
verkiezingsronde werd ook gestemd voor de BCC en MCC.

De IMR (Institutioneel Medezeggenschap Raad) kwam in 2025
22 keer bijeen. Dit waren deels voorbereidende besprekingen
met leden onderling; in zeven gevallen betrof het een overleg
met het College van Bestuur. Met de Raad van Toezicht is
een keer een overleg geweest, In 2025 is ook weer een start
gemaakt met een tweejaarlijks overleg met de vakbonden.

De IMR heeft in haar vergaderingen onder andere

gesproken over: de OER en Studentenstatuut 2025-2026
(instemmingsrecht), Instellingsplan (instemmingsrecht),
begroting 2026 (instemmingsrecht), Kwaliteitsafspraken
2019-2024 (adviesrecht), instellingscollegegelden voor
niet-Europese studenten (adviesrecht), de aanstelling van
een nieuwe creatief directeur/lid van CvB (adviesrecht),
meldingen van onveiligheid en wangedrag, nieuwe
huisvesting van DAE en de daarmee gepaarde inferne
aanpassingen van werkplekken binnen het huidige gebouw,
verbetering van communicatie en samenwerking fussen
diverse afdelingen binnen DAE, stroomlijning van de
werkprocessen binnen de IMR, zichtbaarheid en openheid
van de IMR voor de DAE-gemeenschap, verkiezingen
medezeggenschapsraden, compensatie van de IMR-leden,
openingstijden van de werkplaatsen, het verdwijnen van Studio
Turn Around en daarmee binnen DAE het verdwijnen van een
meer traditionele Studio gericht op industriéle vormgeving,
protesten van studenten m.b.t. het vermeende verdwijnen
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van de bibliotheek en het Israel-Palestina conflict, vertraging
van het uitreiken van collegekaarten van studenten.

Sqmens’rel\mg IMR vanaf mei 2025:
Tessa Blokland (medewerker, voorzitter)
Carri Harwig (medewerker)
Niek van der Heijden (medewerker)
Fay Kortleven (medewerker, ambtelijk secretaris, geen lid)
Matteo Proietti (medewerker, vicevoorzitter)
Rafaela Aguilar Bostock (MA-student)
Nattan Pourriol (BA-student, SC-voorzitter)
Sergio Pinilla Lopez (MA-student)
Vittore Vermeulen (BA-student, SC-vicevoorzitter)

Bachelor Course Committee (BCC)

In 2025 heeft de BCC drie keer vergaderd, daarvan waren
twee meetings online en één met het CvB. Onder andere

de volgende onderwerpen zijn in 2025 aan bod gekomen:
bespreking en goedkeuring van het stfudentenstatuut/B-0ER,
de transitie naar het nieuwe gebouw en de zorg om het nief
meer investeren in het huidige gebouw, vraag om verbetering
van de totstandkoming van plaatsing in een Studio, de
aanstelling van een nieuwe creatief directeur/lid van CvB, het
Instfituutsplan, vraag om procedure rond veranderingen bij
Studios.

Somens’rel\mg BCC in 2025:
Marie Caye (docent)
Marc van Dijk (docent)
Anfon Hallensleben (student)
Shell Yang (student)
Joyce van Wanrooij (medewerker, notulist,
geen lid)

Master Course Committee (MCC)

In 2025 is de MCC zes keer bijeengeweest. In haar overleg is
onder andere gesproken over de M-OER, het Instellingsplan,
over reiskosten internationale docenten, update lasercutter,

(visum)communicatie met studenten buiten de EU, verbetering

afstudeerproces incl. feedback, werkwijze rond kwetsbare
studenten, MCC-verkiezing en onboarding nieuwe leden.

Somens’rel\mg MCC in 2025:
Gijs de Boer (docent)
David Hernandez Mora (sfudent)
Gabriel Maher (docent)
Chloé Terrée (student)
Kim White (medewerker, ambtelijk secretaris,
geen lid)

Student Council (STUC)

De Studentenraad, beter bekend als de Student Council
(STUC), fungeert als een informeel adviesorgaan dat de
dialoog faciliteert tussen de studentenpopulatie en de
instelling. De STUC houdt regelmatig vergaderingen met

het CvB, dat groof belang hecht aan deze sessies als
middel om direct confact met de studentengemeenschap
fe onderhouden. Tijdens deze vergaderingen kondigt het
CvB voorgestelde beleidsvoorstellen aan. Studenten brengen
verschillende onderwerpen onder de aandacht, variérend
van het welzijn en de diversiteit van studenten tot voorstellen
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voor schoolbrede evenementen en samenwerking fussen
afdelingen. Daarnaast initieert STUC projecten en workshops
die bedoeld zijn om de academische cultuur te ondersteunen.,
Om afstemming met het formele bestuur te waarborgen,

is €én lid van de STUC ook lid van de formele Institutional
Participation Council (IPC). Dit zorgt ervoor dat de formele raad
op de hoogte blijftf van zaken die binnen de STUC worden
besproken.

Samenstelling STUC in 2025:

+ Nattan Pourriol (lid sinds oktober 2024)

« Vittore Vermeulen (lid sinds september 2025)
+ Marten Bijlstra (lid sinds september 2025)

« Medha Gautam (lid sinds september 2025)

+ Natalia Nedzi (lid sinds september 2025)

« Tymon Zanievski (lid sinds september 2025)
+ Yearine Roijers (lid sinds september 2025)
+Anton Hallensleben (lid sinds september 2025)
+ Heidi Ruesche (lid sinds september 2025)
+Irem Arabadzha (lid sinds september 2025)
«Jorrit Ruijs (lid sinds september 2025)
+Julius Kazazian (lid sinds september 2025)

+ Klara Petho (lid sinds september 2025)

+ Louie Murphy (lid sinds september 2025)

+ Maria Stoiciu (lid sinds september 2025)

+ Matilda Tarrekegn Gabremeskel (lid sinds september 2025)
+ Nox Meng (lid sinds september 2025)

+ Robert Klevstad (lid sinds september 2025)

+ Sarah Yoon (lid sinds september 2025)

+ Shell Yang (lid sinds september 2025)

+ Sirine Masmoudi (lid sinds september 2025)
+ Stevie Doherty (lid sinds september 2025)

+ Tobias Henke (lid sinds september 2025)

+ Roos Van Alphen (lid sinds november 2025)
+  Pepa Vanags (lid sinds december 2025)

+ Franka de Gorter (lid sinds december 2025)

)
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4.4 Operations

Operations bestaat uit de (sub)afdelingen huisvesting,
diensten (receptie, schoonmaak, catering en conciérges), ICT,
inkoop, studentadministratie, bibliotheek en de werkplaatsen.
Operations draagt daarmee zorg voor de ruimtelijke,
infrasfructurele en facilitaire voorzieningen van DAE als
organisatie.

Medio 2025 zijn de voornaamste (facilitaire) processen in kaart
gebracht. Dit leverde input op voor diverse verbeterplannen.
Ook heeft Operations bijgedragen aan het realiseren

van enkele impactvolle projecten, waaronder de interne
verhuizingen in het kader van het transitieproject ‘De Witte
Dame’.

cT

Gedurende het jaar 2025 zijn de IT-processen en het
aanverwante applicatielandschap van de organisatie in kaart
gebracht. Ook zijn er concrete vervolgstappen gezet om Cloud
c.q. SaaS-applicaties te gebruiken (Software as a Service),
onderlinge afhankelijkheden fe elimineren en vervolgens
(eigen) servers uit te faseren. Daarnaast is de ICT-afdeling
gestart met het fasegewijs omzetten van data van de Q-schijf
naar de MS-Teams-omgeving. Dif alles als opmaat naar een
toekomstbestendige [T-organisatie.

Digitalisering en cybersecurity

Digitalisering speelt ook binnen DAE een steeds grotere rol

in het onderwijs, onderzoek en de bedrijfsvoering. Daarmee
neemt hetf belang van een zorgvuldige omgang met
informatie en systemen foe. De academie is zich bewust van
de ontwikkelingen op het gebied van cyberdreigingen binnen
de onderwijssector en de mogelijke impact hiervan op de
continuiteit van de organisatie.

DAE besteedt daarom structureel aandacht aan
informatiebeveiliging en privacy. Dit komt onder meer tot
uiting in het vergroten van bewustwording bij medewerkers
en studenten, het hanteren van gangbare richtlijinen binnen
de sector en het monitoren van de digitale omgeving. Ook
wordt periodiek gekeken naar de inrichfing van processen
en voorzieningen die bijdragen aan het tijdig signaleren en
beheersen van risico’s.

Deze acfiviteiten zijn erop gericht om de digitale weerbaarheid
van de organisatie te versterken en de continuiteit van
onderwijs en bedrijfsvoering fe ondersteunen, passend bij de
schaal en het risicoprofiel van de academie.

Zbar

Binnen Zbar is een ontwikkeltraject gestart waarbij de vraag,
het aanbod, de kosten en opbrengsten zijn geévalueerd. Om
kosten en opbrengsten meer in evenwicht fe brengen, zijn de
marges bijgesteld, zonder op voorhand veel concessies te
willen doen aan de gestelde intenties en daarmee het aanbod
van Zbar. Deze ontwikkeling is noodzakelijk voor het creéren
van een gezonde bedrijfsvoering van Zbar.

Organisatie

Receptie

Het tfransitieproject heeft in de foekomst mogelijke
consequenties voor de plaafs van de receptie. In de loop van
2025 is een ontwikkelplan opgezet om de gewenste kwaliteit,
(personele) continuiteit en haalbaarheid van de receptie te
waarborgen.

BHV

Ook in 2025 hebben de BHV’ers en EHBO-ers binnen DAE

een herhalingscursus gevolgd. Periodiek worden er ook
rondgangen georganiseerd om de BHV-collega’s beter bekend
fe maken met alle blus- en veiligheidsvoorzieningen in het
gehele pand.

Inkoop

In het jaar 2025 zijn de kwantitatieve en kwalitatieve
inkoopprocessen en verbeteringen in kaart gebracht,
Daarmee zijn de voorbereidingen getroffen voor verdere
ontwikkeling van de inkoopfunctie in 2026,

Conciérges

De conciérges hebben wederom een belangrijke bijdrage
geleverd aan de voorbereiding op de jaarlijkse Graduation
Show. Ook droegen ze bij aan de realisatie van het
fransitieproject. Dit bestond uif fot nu foe uit diverse inferne
ruimtelijke veranderingen en bouwkundige aanpassingen.

Studentenadministratie

De studentenadministratie is op basis van haar bevindingen
(blijvend) bezig om het studentenvolgsysteem Osiris aan te
passen en fe verbeteren, Dit gebeurt in nauw overleg met de
beleidsmedewerkers van Educational Office en de docenten,

De studentenadministratie houdt het College van Bestuur
en de Hoofden van de bachelor- en masteropleiding
continu op de hoogte van het verloop van aanmeldingen en
inschrijvingen.

Werkplaatsen

De professionalisering van de werkplaatsen blijfft een punt van
aandacht. Want nieuwe vragen, tfechnische ontwikkelingen

en methodieken vereisen steeds nieuwe vormen van
ondersteuning van de studenten. Om hier meer grip op te
krijgen is verdiepend gewerkt aan een betere afstemming op
de behoeften vanuit het onderwijs.
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4.5 Human Resources

In 2025 zijn diverse stappen gezet om medewerkers fe
ondersteunen en verder fe professionaliseren. Daarnaast is
expliciet aandacht besteed aan sociale en fysieke veiligheid
binnen de organisatie. Deze initiatieven zijn bedoeld om
medewerkers te faciliteren in hun werkzaamheden en om bij
te dragen aan een goed georganiseerd en veilig werkklimaat.

Op het gebied van personeelsbeheer zijn verschillende
concrete acties uitgevoerd. Zo is een controle van
personeelsdossiers uitgevoerd om de juistheid en volledigheid
van de gegevens te waarborgen. Ook is aandacht besteed
aan eerlijke beloning, waarbij gekeken is naar de juiste
foekenning van salarissen en toeslagen. Voor grensarbeiders
zijn procedures en regelingen geactualiseerd, zodat de
verwerking van hun arbeidsvoorwaarden correct verloopt.

Daarnaast is de salarisuitbesteding verder verbeterd,
waardoor de salarisadministratie befrouwbaarder en
efficiénter is verlopen. Tegelijkertijd is gewerkt aan de
professionalisering van AFAS, het HR- en salarissysteem,

om processen beter tfe ondersteunen en inzicht te bieden in
personeelsgegevens. Het onboardingsproces is aangepast en
verduidelijki, zodat de infroductie en begeleiding van nieuwe
medewerkers gestfructureerd en consistent plaatsvinden.

Een belangrijke verandering in 2025 was de omzetting van
fte en verlof, gekoppeld aan de livegang per 1januari. Hoewel
de livegang in 2025 plaatsvond, zijn de communicatie en
verwerking in 2024 voorbereid, waardoor de implementatie
gestroomlijnd verliep.

Daarnaast zijn relevante ontwikkelingen op het gebied van de
cao, juridische vraagstukken en de invoer van ETIAS gevolgd
en vertaald naar beleid. Dit beleid is helder gecommuniceerd
binnen de organisatie, zodat medewerkers op de hoogte zijn

van actuele regels en procedures.

Tot slot is in 2025 een enquéte onder freelancers uitgevoerd.
Deze uitvraag bood inzicht in hun ervaringen en vormt een
basis voor het verbeteren van de samenwerking, onder-
steuning en werkprocessen voor freelancers binnen DAE.

Cultuur, gedrag en integriteit
(soft controls)

Design Academy Eindhoven hecht grote waarde aan een
open, veilige en infegere organisatiecultuur. De academie ziet
cultuur en gedrag als essentiéle randvoorwaarden voor de
kwaliteit van onderwijs, onderzoek en samenwerking.

De gewenste cultuur wordt gekenmerkt door kernwaarden
als nieuwsgierigheid, inclusiviteif, moed en befrokkenheid.
Deze waarden vormen het uitgangspunt voor het handelen
van medewerkers, studenten en leidinggevenden. Om deze
cultuur actief te bevorderen, zet DAE verschillende zogeheten
soff controls in:
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Gedrag en integriteit

DAE hanteert een Code of Conduct die richting geeft aan
professioneel en respectvol gedrag binnen de gemeenschap.
Thema’s als sociale veiligheid, inclusie en infegriteit zijn hierin
verankerd.

Dialoog en aanspreekcultuur

Via initiatieven zoals het World Café, medewerkersdagen

en groepssessies stimuleert DAE het open gesprek over
samenwerking, gedrag en organisatievraagstukken. Hiermee
wordt actief gewerkt aan een culfuur waarin feedback geven
en ontvangen vanzelfsprekend is.

Leiclerschap en voorbeeldgedrag

Leidinggevenden en keyholders hebben een belangrijke rol in
het uitdragen van de gewenste cultuur en het stimuleren van
eigenaarschap en verantwoordelijkheid binnen teams.

HR-insfrumenten en professionalisering

Werving, onboarding en professionalisering zijn gericht op het
versterken van de waarden van de organisatie. Programma’s
op het gebied van didactiek, samenwerking en persoonlijke
ontwikkeling dragen bij aan een gedeeld normenkader.

Sociale veiligheid en meldstructuren

DAE beschikt over (externe) vertrouwenspersonen en duidelijke
procedures voor het melden van ongewenst gedrag of
integriteitskwesties. Deze strucfuren ondersteunen een veilige
werkomgeving waarin signalen fijdig worden opgepakt,

Diversiteit en inclusie

Het beleid op hef gebied van diversiteit en inclusie is integraal
onderdeel van de organisatiecultuur en wordt ondersteund
door concrete maatregelen, zoals het Gender Equality Plan en
aanpassingen in werving en selectie.

Met deze samenhangende set aan maatregelen werkt

DAE confinu aan het versterken van een open, inclusieve

en integere organisatiecultuur, waarin medewerkers en
studenten zich veilig en betrokken voelen en optimaal kunnen
functioneren.

Beheersing inzake uitkeringen na ontslag

De instelling onderkent het belang van een zorgvuldige
beheersing van mogelijke uitgaven voortvloeiend uit
uitkeringen na onfslag. In lijn met de geldende wet- en
regelgeving en de cao voor het hbo wordt bij personele
besluiten ingezet op het voorkomen van instroom in
uitkeringssituaties.

Binnen het personeelsbeleid ligt de nadruk op duurzame
inzetbaarheid, tijdige begeleiding bij disfunctioneren en het
waar mogelijk herplaatsen van medewerkers. Bij beéindiging
van dienstverbanden wordt steeds een zorgvuldige afweging
gemaakt, waarbij de financiéle consequenties, waaronder
mogelijke uitkeringslasten, expliciet worden meegewogen.

DAE is, conform de geldende wet- en regelgeving en de cao-
hbo, verantwoordelijk voor de re-integratie van (voormalige)
medewerkers die een werkloosheidsuitkering onfvangen. In
2025 bedroeg het gemiddeld aantal (ex-)medewerkers in de
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WW 2, fegenover 5 in 2024.

De instelling volgt de ontwikkelingen in wet- en regelgeving op
dit gebied en zal het beleid tfen aanzien van de beheersing
van uitkeringslasten verder expliciteren en, waar nodig,
formaliseren.

Organisatie

4.6 Relatie met de regio

Met de ontwikkeling van de Campus voor Design en de
bijpehorende samenwerkingsstructuren positioneert Design
Academy Eindhoven zich als een sleutelspeler in regionale
en infernatfionale innovatie-ecosystemen. Door onderwijs,
onderzoek en maatschappelijke betrokkenheid te verbinden
cregert DAE blijvende waarde voor studenten, partners en
de samenleving als geheel. We kijken dan ook uit naar de
realisatie van deze campus in 2028 (zie 4.7).

Versterking van het Eindhovense designecosysteem

Met de keuze om in Eindhoven te blijven en een nieuwe
campus fe realiseren in de Kanaalzone, heeff Design Academy
Eindhoven haar rol binnen het stedelijke en regionale
ecosysteem nadrukkelijk herijkt. DAE positioneert zich steeds
meer als een verbindende schakel tussen het designveld en
de snelgroeiende fechnologische en industriéle context van
Brainport Eindhoven.

Deze ambitie heeft geleid fot de oprichting van Design
Development Eindhoven, een samenwerkingsverband
waarin ontwerpers, kennisinstellingen, bedrijfsleven en
overheid er gezamenlijk aan werken aan werken om het
designecosysteem structureel fe versterken. De foegevoegde
waarde van dit initiatief ligh in de bundeling van krachten:
waar losse inifiatieven eerder naast elkaar bestonden,
ontstaat nu een gezamenlijk platform dat erop gericht is om
het vestigingsklimaat te verbeteren, ondernemerschap fe
stimuleren en design in fe zetten als strategisch middel bij
maafschappelijke en economische opgaven.

Design Academy Eindhoven levert binnen dit ecosysteem niet
alleen talent en expertise, maar fungeert ook als inhoudelijke
aanjager en kritische reflectieve partner. Daarmee draagt de
academie bij aan een evenwichtige ontwikkeling van design
en technologie, en aan een Brainportregio die oog heeft voor
menselijke, culfurele en maatschappelijke waarden.

Eclucatieve samenwerkingen

In 2025 zijn de samenwerkingsmogelijkheden met regionale
onderwijsinstellingen verdiept en geconcrefiseerd. Met
partners als TU/e, SintLucas, HAS en BUas zijn werkgroepen
en bestuurlijke overleggen ingericht om gezamenlijke
ambities fe verkennen en te vertalen naar duurzame
samenwerkingsmodellen.

Deze frajecten hebben geleid fot een strategisch kader
waarin onderwijs, onderzoek en talentontwikkeling worden
verbonden over instellingsgrenzen heen. De concrete
samenwerkingsplannen met TU/e, SintLucas en HAS zijn
inmiddels uitgewerkt tot projectplannen en vormen een
belangrijke hefboom voor waardecreatie binnen de regio.
Dankzij doorlopende leerlijnen, gedeelde faciliteiten en
gezamenlijke onderzoeks- en innovatieprojecten ontstaat een
onderwijslandschap dat befer aansluit bij maatschappelijke
ontwikkelingen en veranderingen in de arbeidsmarkt, De
eerste inifiatieven worden in 2026 geimplementeerd.

Regionale partnerschappen en maatschappelijke waarde
In 2025 is de samenwerking met regionale stakeholders
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geintensiveerd, met als doel design structureel te verbinden
aan maatschappelijke en economische vraagstukken.,
Design Academy Eindhoven werkte samen met uiteenlopende
partners uit het culturele veld, de industrie en de publieke
sector.

Samenwerkingen met designinstellingen zoals Kazerne,

Van Abbemuseum, TextielMuseum | TextielLab, EKWC en het
Nationaal Glasmuseum versterken de culturele en inhoudelijke
positionering van design binnen de regio.

Partnerschappen met industriéle spelers als Philips Design,
ASML, Vlisco, Vescom en High Tech Campus Eindhoven
dragen bij aan kennisuitwisseling, innovatie en de foepassing
van ontwerpdenken binnen complexe technologische
omgevingen.

Daarnaast is intensief samengewerkt met gemeenten,
provincies en maatschappelijke organisaties,

waaronder Waterschap De Dommel, Rijkswaterstact,

GGzE, Staatsbosbeheer en woningcorporaties. In deze
samenwerkingen fungeert design als een instrument om
nieuwe perspectieven fe verkennen, stakeholders te betrekken
bij DAE en duurzame oplossingen voor publieke vraagstukken
te ontwikkelen. Deze regionale verankering vergroot niet
alleen de zichtbaarheid en relevantie van Design Academy
Eindhoven, maar draagt ook bij aan duurzame waardecreatie
voor samenleving, economie en leefomgeving.
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4.7 Huisvesting

In 2024 is het strategische besluit genomen om een nieuwe
Campus voor Design te realiseren in de Eindhovense
Kanaalzone. Met de ontwikkeling van een nieuw
academiegebouw, bijbehorende studentenhuisvesting en
een gerichte impuls voor het regionale designecosysteem
investeert Design Academy Eindhoven in een
foekomstbestendige infrastructuur. Deze ontwikkeling stelt
DAE in staat zich duurzaam te positioneren binnen een sterk
veranderende maatschappelijke, culfurele en economische
confext,

De realisatfie van een omvangrijk huisvestingsproject vraagt
om een infegrale aanpak, waarin strategische, financiéle,
organisatorische en inhoudelijke aspecten samenkomen.
Daartoe heeft DAE een heldere project- en governance-
structuur ingericht.

Projectstructuur en governance

Voor de aansturing van het huisvestingstraject is

een stuurgroep ingesteld, bestaande uit de externe
projectbegeleider, het Hoofd Financién, de bestuurssecretaris,
de transitiemanager en de voorzitter van het College van
Bestuur. De stuurgroep is verantwoordelijk voor de integrale
voortfgangshewaking, besluitvorming en risicobeheersing
binnen het project.

Daarnaast zijn diverse projectgroepen ingericht rond
specifieke thema’s, waaronder communicatie, fransitie,
subsidies en sfudentenhuisvesting. Deze projectgroepen
zorgen voor inhoudelijke uitwerking, afstfemming en uitvoering
binnen hun eigen aandachtsgebieden.

Het huisvestingstraject wordt gemonitord door de Raad van
Toezicht, die hiervoor een afzonderlijke huisvesfingscommissie
heeft ingesteld. Tevens wordt de medezeggenschap (IPC)
sfructureel betrokken bij de vervolgstappen en bij relevante
advies- en instemmingsvraagstukken, conform de

geldende kaders voor medezeggenschap en transparante
besluitvorming.

Na de selectie van architect Niels Olivier is binnen het
bacheloronderwijs Studio Rebuild ingericht. In deze
onderwijscomponent werken sfudenten onder begeleiding
van een Studio-leider en in samenwerking met het
architectenteam aan ontwerpvoorstellen, ruimtelijke visies en
oplossingsrichtingen voor het toekomstige academiegebouw.
Hiermee wordt het huisvestingstraject direct verbonden aan
het onderwijs en de ontwerppraktijk van DAE.

De stuurgroep bewackt de voortgang van het project en ziet
erop foe daf realisatie plaatsvindt binnen de vastgestelde
fijdslijnen en het beschikbare budget. De voorfgang verloopt
conform planning.

Fasering van het huisvestingstraject

Het tofale huisvestingstraject bestaat uit twee samenhangende
hoofdonderdelen: de transitie binnen het huidige gebouw De
Witte Dame en de realisatie van het nieuwe academiegebouw
in de Kanaalzone.
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Transitie binnen De Witte Dame

Vanaf de start van het huisvestingstraject is DAE in nauw
overleg met PROFINN, eigenaar van De Witte Dame.

In gezamenlijkheid zijn afspraken gemaakt over de
gefaseerde beéindiging van de huurovereenkomst, waarbij
DAE stapsgewijs delen van het gebouw teruggeeft. Dit stelt
PROFINN in staat zich tijdig voor te bereiden op toekomstige
herontwikkeling en herverhuur.

Deze fransitie kent drie formele ijkmomenten:

1 januari 2026

De ruimten in het middendeel (middenmotief, alle verdiep-
ingen) komen te vervallen voor gebruik door DAE. Vanaf
deze datum is DAE geen huurder meer van deze delen.

1 januari 2027

De vijffde en zesde verdieping komen te vervallen voor
gebruik door DAE. Ook deze ruimten maken vanaf dat
moment geen onderdeel meer uit van het gehuurde.

31 december 2028

Uiterlijke datum van vertrek uit De Witte Dame. De huidige
planning voorziet in een verhuizing naar de nieuwe
campus in de zomer van 2028,

Borging van onderwijs fijdens fransitie

Om de confinuiteit en kwaliteit van het onderwijs gedurende
de transitieperiode te waarborgen is binnen De Witte Dame
een gedetailleerd fransitieplan opgesteld. Het ruimtegebruik is
opnieuw geévalueerd en geoptimaliseerd, waarbij verschillende
ruimfen een aangepaste of nieuwe functie hebben gekregen
om hetf onderwijsproces zo goed mogelijk tfe ondersteunen.

Studenten en medewerkers worden gedurende het
fransitieproces actief geinformeerd. Dit gebeurt onder meer
via een tweewekelijkse nieuwsbrief, informatiesessies en
duidelijke bewegwijzering (signing) in het gebouw. Hiermee
wordt beoogd helderheid, betrokkenheid en draagviak

te creéren fijdens deze ingrijpende maar noodzakelijke
veranderfase.

Deze gefaseerde en zorgvuldig gemonitorde aanpak

borgt dat Design Academy Eindhoven haar onderwijs- en
onderzoeksactiviteiten ononderbroken kan voortzetten, terwijl
tegelijkertijd wordt toegewerkt naar een foekomstbestendige
campus die duurzame waarde creéert voor studenten,
medewerkers, partners en de regio.

Impact van de nieuwe Campus voor Design

De ontwikkeling van de Campus voor Design markeert een
fundamentele investering in de foekomst van Design Academy
Eindhoven én in de bredere regionale ontwikkeling. In de

loop van 2025 werd steeds duidelijker dat deze campus

meer is dan een huisvestingstraject: zij vormt een strategisch
instrument om duurzame educatieve, maatschappelijke en
economische waarde te creéren.

Het nieuwe academiegebouw zal ontworpen worden als een

open en foegankelijke hotspot waar onderwijs, onderzoek,
onfwerppraktijk en samenleving elkaar ontmoeten. In

Organisatie

samenhang met de ruimte voor designstakeholders

in de Eindhovense Kanaalzone ontstaat een fysieke en
inhoudelijke infrastructuur die bijdraagt aan kennisdeling,
falentontwikkeling en innovatie. Hiermee wordt de campus
een katalysator voor nieuwe samenwerkingen en biedtf

hij experimenteerruimte voor actuele en foekomstige
maatschappelijke vraagstukken.

De geplande voorzieningen - waaronder een grootschalige
materiaalbank, een lab voor immersief onderzoek in
verbinding met het Koelhuis, de oprichting van een Associate
Degree-school en structurele samenwerkingen met TU/e en
SintLucas - versterken het onderwijs- en onderzoeksprofiel
van DAE en vergrotfen tegelijkertijd de toegankelijkheid van
designexpertise voor de regio. De foevoeging van circa 250
studentenwoningen, specifiek bestemd voor designstudenten,
draagt bovendien bij aan talentbehoud en aan een levendig,
gemengd stedelijk ecosysteem waarin leren, wonen en werken
samenkomen.

Vanuit Design Academy Eindhoven wordt deze ontwikkeling
bewust benaderd als een langetermijninvestering. De campus
biedf ruimte om onderwijs en onderzoek verder te verdiepen,
interdisciplinair samen te werken en nieuwe onderwijs-

en onderzoeksmodellen te ontwikkelen die aansluiten

bij maatschappelijke uitdagingen zoals duurzaamheid,
digitalisering en sociale innovatie,
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~ Fina ncién1

1. Genoemde bedragen in de tabellen zijn gepresenteerd in EUR x 1.000, ...
............. tenzij anders aangegeven.
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51 Inleiding

Het financieel beleid is gericht op handhaving

van de bedrijffseconomische continuiteit voor de
middellange en lange termijn. Dit wordt uitgedrukt

INn een inferne solvabiliteitsnorm van 35%, met de

30% sighaleringsnorm van de onderwijsinspectie als
ondergrens en een liquiditeitsnorm van 100%.

De rendementsdoelstelling is gericht op een evenwicht
fussen de reguliere baten en lasten. De strategische
doelstelling ten aanzien van het financieel beleid voor de
lange termijn is het creéren van een stabiele financiéle
omgeving, waarbinnen Design Academy Eindhoven kan
vernieuwen, ontwikkelen en excelleren.

Design Academy Eindhoven



5.2 Kengetallen per 31 december 2025
Solvabiliteit

Door middel van de solvabiliteit wordt gekeken of een organisatie
in staat is op lange termijn aan haar schulden te voldoen.

De solvabiliteit wordt uitgedrukt in een kengetal. Hiermee wordt
de verhouding tussen het eigen vermogen en het balanstotaal
uitgedrukt in een percentage. De onderwijsinspectie hanteert
een signaleringsgrens van 30%. Design Academy hanteert
een inferne sfreefwaarde van 35%.

De solvabiliteit daalt onder de inferne norm en de
signaleringsgrens van de onderwijsinspectie.

In 2025 is een subsidie ontvangen van €4 miljoen van de
gemeente Eindhoven fen behoeve van de nieuwbouw en
verbouwing van het onderwijsgebouw. Deze subsidie is als
langlopende schuld op de balans opgenomen. Dit is inmiddels
ook bij het ministerie van OC&W gemeld.

! Solvabiliteit 1 25% - 35% -
: (exclusief voorzieningen) X 3
Norm DAE (solvabiliteit 1) 35% 35%
* Solvabiliteit 2 27% 37%

: (inclusief voorzieningen)
Signaleringsgrens onderwijsinspectie 30% 30%

: (solvabiliteit 2) : : :

Liquiditeit

Met de liquiditeitsratio wordt de verhouding aangegeven
tussen beschikbare middelen op korte termijn (de vlottende
activa) en de kortlopende schulden, en daarmee de mate
waarin de verschaffers van het kort vreemd vermogen uit de
vlottende activa kunnen worden betaald. De onderwijsinspectie
hanteert een signaleringsgrens van 75%. Design Academy
hanteert een interne grens van 100%.

L|qmd|fe|’r

Slgnqlermgsgrens onderwijsinspectie

L|qU|d|’re|’r

Weerstandsvermogen
Het weerstandsvermogen geeft de verhouding weer fussen het
eigen vermogen en de tofale baten.

Weers’rundsvermogen

Slgnqlermgsgrens onderwijsinspectie

Financién

5.3 Financiéle positie

Resultaat boekjaar

Het resultaat over 2025 bedraagt € 436.000 positief (2024

€ 732.000 positief). Conform de resultactbestemming is €
336.000 toegevoegd aan de algemene reserve en € 100.000
aan een bestemmingsreserve. Deze bestemmingsreserve
houdt verband met uit de Rijksbijdrage 2025 ontvangen
middelen en zal in 2026 worden aangewend ter (gedeeltelijke)
dekking van de cao-verhoging in daft jaar.

Het begrote resultaat over 2025 bedroeg € 127000 posifief.

Analyse van het resultaat 2025 ten opzichte van de begroting
2025 en het resultaat 2024

L]

L]

i

L]

e

H
OVeI’IgeOVeI’held sbudrqgen &sub5|d |es ..... ................. 174 ............... :1.1 9
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< Totaal baten 472 - 203 -
Personeelslasten 22 587
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stveshngslasfenzm .................. 87
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Resultaat 2025 fen opzichte van de begroting
Per saldo wijkt het gerealiseerde resultaat over 2025 ten
opzichte van de begroting met EUR 309 af.

De belangrijkste posten hierbij zijn

+ Rijksbijdrage (EUR 485), deze werd in 2025 verhoogd ten
behoeve van de cao-aanpassingen.

+ De (onderzoeks)projectkosten waren als p.m. begroot. De
uitgaven (projectkosten) en de inkomsten (subsidies), waren
echter aan elkaar gelijk, dus het projectresultaat had geen
invioed op het totale resultact. De subsidies (EUR 359)
zijn verantwoord onder de overige overheidsbijdragen &
subsidies, en de projectkosten onder de overige materiele
lasten.

+ De overige baten (-/-EUR 202), in de begroting was
rekening gehouden met sponsorinkomsten van EUR
114. Deze sponsorbijdrage is in 2025 uiteindelijk niet
gerealiseerd.

« De budgetoverschrijding van de overige materiele
lasten (EUR 471), exclusief de projectkosten (359k), per
saldo EUR 112, werd gecompenseerd met het hogere
resultaat op rentebaten (EUR 100) en gedeeltelijk de
budgetonderschrijding op de huisvestingslasten (EUR 201).

82



Resultaat 2025 fen opzichte van 2024
Per saldo wijkt het gerealiseerde resultaat over 2025 ten
opzichte van 2024 af met EUR 296.

De belangrijkste posten hierbij zijn de:
Rijksbijdrage (-/-EUR 34), als gevolg van de CAO-
aanpassingen in 2024 en 2025.
Personele lasten (EUR 587), de salarissen werden per 1
januari 2025 met 4% verhoogd.
De collegegelden stegen met EUR 455, dit als gevolg van de
afgeschafte maatregel halvering collegegeld 1e jaars.

Bovenmatig eigen vermogen

Op grond van het gestelde in de Staatscourant (nr.8927

d.d. 19 februari 2022) neemt het bevoegd gezag, als

het publieke eigen vermogen in een boekjaar boven de
signaleringswaarden bovenmatig publiek eigen vermogen van
de Inspectie van het Onderwijs uifstijgt, dienaangaande een
foelichting op in het bestuursverslag.

Op basis van de door de Onderwijsinspectie fer beschikking
gestelde rekentool, bedraagt het bovenmatig eigen vermogen
van DAE per 31 december 2025 EUR 1.957.595.

De academie stelt zich op het standpunt dat er geen sprake
is van bovenmatigheid. DAE stuurt haar vermogenspositie op
een interne solvabiliteitsnorm (streefwaarde) van 35% en de
signaleringswaarde van de Onderwijsinspectie van 30%. De
bandbreedte past in de visie van het CvB bij de omvang van
een kleine hogeschool en dient om incidentele tfegenvallers op
fe kunnen vangen.

Daarnaast is de academie voornemens in 2028 te

verhuizen naar een nieuwe locatie, waarbij een deel van de
fransitiekosten uit eigen middelen zal worden gefinancierd.
Uit de meerjarenbegroting blijkt dat, mede als gevolg van
deze investering, het publieke eigen vermogen zich ontwikkelt
naar een niveau waarbij geen sprake meer zal zijn van een
overschrijding van de signaleringswaarde voor bovenmatig
publiek eigen vermogen.
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5.4 Treasury-beleid

Het freasurybeleid van DAE is gericht op het optimaliseren
van de financieringsstructuur en het beheersen van financiéle
risico’s, met als doel de financiéle activa en passiva en de
financiéle sfromen zodanig te beheren dat de contfinuiteit van
het primaire proces en de bedrijfsvoering gewaarborgd is.

DAE handelt conform de richtlijnen van het ministerie van
OCW, zoals vastgelegd in de Regeling beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016,

Risico’s

Als belangrijkste risico’s worden onderkend:
Liquiditeitsrisico: het risico dat onvoldoende middelen
beschikbaar zijn om aan kortlopende verplichtingen fe
voldoen.
Solvabiliteitsrisico: het risico dat het eigen vermogen
onvoldoende is om op lange termijn aan verplichtingen fe
voldoen.

Informatievoorziening

De informatievoorziening aan het College van Bestuur en de
Raad van Toezicht vindt plaats via de kasstroomprognoses
zoals opgenomen in de planning- en controlcyclus.

Verantwoordingsinformatie

Het eigen vermogen van DAE bestaat volledig uit publieke
middelen. Er vindt geen afscheiding plaats naar andere
middelen.

Liquidle middlelen

In 2025 is DAE overgestapt op schatkistbankieren bij het
Ministerie van Financién. In dit kader worden overtfollige
liquide middelen aangehouden bij de Nederlandse Staat,
Het betalingsverkeer en de rekening-courantfaciliteit zijn
ondergebracht bij Rabobank. Deze wijziging heeft geen
materiéle impact gehad op het risicoprofiel, maar draagt bij
aan een verdere beperking van het kredietrisico.
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5.5 Conftinuiteitsparagraaf

Meerjarenperspectief 2026-2030

Het meerjarenperspectief van Design Academy Eindhoven
(DAE) bestrijkt de periode 2026-2030 en is opgesteld op basis
van de actuele inzichten in stfudentenaantallen, bekostiging,
kostenontwikkeling en de voorgenomen herhuisvesting in
2028,

Het huurcontract met De Witte Dame Monumenten BV is
opgezegd per 31 december 2028. In verband met deze
voorgenomen verhuizing is het perspectief uitgebreid fot en
met 2030. De ramingen met betrekking tot de herhuisvesting
hebben een indicatief karakter en zijn gebaseerd op de
beschikbare schattingen.

De meerjarenbegroting laat een stabiel beeld zien van de
baten, met name vanuit de rijksbijdrage en collegegelden,
uifgaande van een stabiel aantal studenten.
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e ........... 33 ........... 33 ........... 33 ........... 33 ........... 33 ........... 33
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+ Norm DAE 100% :
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Rijksbijdragen OCW/EZ

Overige overheidsbijdragen & subsidies

: Collegegelden

: Totaal baten

: Personeelslasten

< Totaal lasten

- Saldo baten en lasten

- Financiéle baten en lasten

* Resultaat

Bachelors
* Masters

< Totaal

: Bestuur (directie)/management

De daling van het aantal fte’s is mede een gevolg van de
uitstroom die niet vervangen wordf, met als doel de efficiency
te verbeteren.

Resultaatontwikkeling

Uit de meerjarenraming blijkt dat in de jaren 2027 en 2028
sprake is van negatieve resultaten (respectievelijk € 199.000
negatief en € 394.000 negatief). Deze negatieve resultaten
houden direct verband met de tijdelijke effecten van de
herhuisvesting, waaronder:

+ fransitiekosten;

- tijdelijke overlap in huisvestingslasten;

« investeringen in de nieuwe locatie.

Vanaf 2029 wordt weer een positief resultaat verwacht,
waarmee de tijdelijke terugval wordt hersteld.

Financiéle positie en kengetallen

De financiéle positie blijft over de gehele periode foereikend.
De solvabiliteit daalt onder de inferne norm en de
signaleringsgrens van de onderwijsinspectie.

In 2025 is een subsidie onfvangen van € 4 miljoen van

de gemeente Eindhoven fen behoeve van de nieuwbouw
en verbouwing van het onderwijsgebouw. Deze subsidie is
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opgenomen. Vanaf de ingebruikname van het gebouw in 2028

zal deze subsidie gefaseerd lineair in 20 jaar vrijvallen tfen
gunste van het resultaat.

De vrijval van de investeringssubsidie is opgenomen onder
de post overige overheidsbijdragen en subsidies in de
meerjarenbegrotfing en loopt parallel aan de afschrijvingen
op de betreffende activa. De omvang van de jaarlijkse vrijval
kan afwijken van de afschrijvingslasten als gevolg van
verschillen in fasering van investeringen en de gehanteerde
afschrijvingstermijnen.

De liquiditeitspositie blijft gedurende de gehele periode
positief, maar laat in 2028 een duidelijke daling zien tot
circa 77%. Dit niveau ligt boven de signaleringsgrens van de
onderwijsinspectie (75%), maar onder de interne norm van
DAE. In de jaren daarna herstelt de liquiditeit zich geleidelijk.

Het weerstandsvermogen blijft gedurende de gehele periode
ruim boven de signaleringsgrens van de onderwijsinspectie.

Verwachte mutaties in reserves
De financiéle meerjarenraming laat zien dat de omvang van

12,017 - 11.867 : 11790 : 11.652 11.614 1.550
.................................... : 18218318318
N IS Sm S 4427 ........ 4447 ......... 4 461 ........... 4 461
.................................... 80808080

834 1.029 ¢ 1.029 1.029 : 1.029 :

17453 : 17444 17426 17.502 17438

576 576 576 576 576 576
220 220 220 220
................................... 796796796796

de reserves in de komende jaren tijdelijk kan fluctueren. Deze
ontwikkelingen hangen samen met voorziene investeringen en
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incidentele lasten die passen binnen het vastgestelde beleid,
waaronder de herhuisvesting.

Huisvestingsbeleid

De herhuisvesting in 2028 vormt de belangrijkste factor in

de meerjarenontwikkeling van Design Academy Eindhoven.

De investering in de nieuwe huisvesting is deels gefinancierd
door een ontvangen subsidie van de gemeente Eindhoven van
circa € 4 miljoen. Aanvullend worden eigen middelen ingezet.

Het huisvestingsbeleid sluit aan bij de strategische
ontwikkeling van de organisatie. Daarbij wordt gestreefd
naar huisvesting die ondersteunend is aan de inhoudelijke
doelstellingen en die ruimte biedf aan toekomstige
aanpassingen in de bedrijfsvoering. Door bij de inrichfing
en benutting van de huisvesting uif te gaan van flexibiliteit
en efficiént ruimtegebruik, kan worden ingespeeld op
veranderende omstandigheden zonder dat dif leidt tof
onevenredige aanvullende investeringen.

De exacte omvang en fiming van de investeringen en
bijbehorende kasstromen zijn gebaseerd op ramingen en
kennen onzekerheden. Afwijkingen hierin kunnen invioed
hebben op de liquiditeitsontwikkeling en resultaten in de
betreffende jaren.

Overige voorgenomen investeringen en projecten

Naast investeringen in huisvesting zijn er voor de komende
jaren investeringen en projecten voorzien die gericht zijn

op de doorontwikkeling van het primaire proces en de
ondersteuning daarvan. Deze investeringen betreffen onder
meer verbeteringen in de bedrijfsvoering, digitalisering en de
versterking van ondersteunende processen.

Liguiditeitsontwikkeling en beheersmaatregelen
De verwachte daling van de liquiditeit in 2028 wordt actief
gemoniford binnen de planning- en confrolcyclus.

Om de liquiditeitspositie te beheersen, worden de volgende
maatregelen ingezet.
fasering van investeringen in de herhuisvesting;
strakke monitoring van kasstromen;
beperking of uitstel van niet-noodzakelijke uitgaven;
behoud van voldoende liquiditeitsbuffer.

Hiermee wordt geborgd dat de instelling aan haar kortlopende
verplichtingen kan blijven voldoen.

Belangrijkste veronderstellingen en onzekerheden
De meerjarenraming is gebaseerd op een aantal belangrijke
veronderstellingen, waaronder:
stabiele studentenaantallen;
voortzetting van de huidige bekostigingssystematiek;
beheersing van kostenontwikkeling;
realisatie van de herhuisvesting binnen de huidige
ramingen.

Belangrijke onzekerheden die van invioed kunnen zijn op de
financiéle ontwikkeling zijn:
onfwikkelingen in studentinstroom en studierendement;
wijzigingen in overheidsbeleid en bekostiging;

Financién

stijging van bouw- en huisvestingskosten;
macro-economische ontwikkelingen.

Indien deze risico’s zich voordoen, beschikt DAE over
voldoende flexibiliteit om tijdig bij te sturen, onder andere door
aanpassing van kosten en investeringen.

Relatie met risicomanagement

De in deze confinuiteitsparagraaf opgenomen risico’s sluiten
aan bij het risicomanagement zoals beschreven in paragraaf
5.6. De belangrijkste risico’s betreffen de ontwikkeling van
studentenaantallen, kostenbeheersing en de uitvoering van de
herhuisvesting.

Rapportage toezichthoudend orgaan

Het tfoezichthoudend orgaan van Design Academy Eindhoven
is geinformeerd over de in deze confinuiteitsparagraaf
opgenomen meerjarenraming, de onderliggende
veronderstellingen en de belangrijkste risico’s en
onzekerheden, waaronder de voorgenomen herhuisvesting.

De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van de financiéle
ontwikkelingen, de verwachte resulfaten en kasstromen,
alsmede de maatregelen die worden getroffen om de
financiéle positie en continuiteit fe waarborgen.

Voor een nadere toelichting op de werkzaamheden,
bevindingen en het oordeel van de Raad van Toezicht
wordt verwezen naar het verslag van de Raad van Toezicht,
opgenomen in hoofdstuk 6 van dit jaarverslag.

Continuiteitsveronderstelling

Op basis van de meerjarenbegroting 2026-2030, de huidige
financiéle positie en de beschikbare liquiditeit is het College
van Bestuur van oordeel dat de contfinuiteitsveronderstelling
gerechtvaardigd is.

Hoewel sprake is van tijdelijke negatieve resultaten en een
daling van de liquiditeit in de periode rond de herhuisvesting,
worden deze effecten als beheersbaar beschouwd en passen
Zij binnen de financiéle mogelijkheden van de instelling.

Er is geen sprake van een materiéle onzekerheid die gerede

twijfel kan doen ontstaan over de confinuiteit van Design
Academy Eindhoven,
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5.6 Risicomanagement
Met betrekking fof de bewaking van de strategische
doelstellingen hebben, binnen de financiéle verantwoording,
de volgende processen voortdurend aandacht:
De ontwikkeling van de studentenaantallen en het
effect hiervan op de rijksbijdrage. Een belangrijke
onderwijsdoelstelling is het verkorten van de studieduur
naar een maximale uitloop van één jaar.
Kostenbeheersing in algemene zin.
De ontwikkelingen van het werkkapitaal als gevolg van de
voorgaande punten.
Inkomsten tweede en derde geldstroom, met name
inkomsten uit institutionele fondsenwerving.
De impact van het nieuwe politieke beleid voor hoger
onderwijs.

DAE is ervan overtuigd dat deze risico’s beheersbaar zijn
en de bedrijfsvoering in de komende jaren nietf in gevaar
brengen. De overweging hierbij is dat de meerjarenbegroting

voldoende flexibiliteit kent om fot fijdige bijstelling te besluiten.

Als belangrijkste risico’s worden als vanzelfsprekend
onderkend:

Kwaliteit van het onderwijs.

Instroom, doorstroom en uitstroom.

Kwaliteit van de medewerkers.

Imago en positionering.

Financieel beheer.

Het kwaliteitszorgsysteem, periodieke rapportages, enquétes,

externe audits en kwaliteitsreviews sfaan borg voor de goede
werking van deze systemen.
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5.7 Notitie helderheid in de bekostiging

van het Hoger Onderwijs

Ten aanzien van het gestelde in deze nofitie verklaart het
bestuur van Stichting Design Academy Eindhoven dat:
Thema 1. Er geen onderwijstrajecten zijn uitbesteed.
Thema 3: Er geen vrijstellingen zijn verleend.
Thema 4: Er geen bekostiging heeft plaatsgehad van
buitenlandse (niet-EU) studenten.
Thema 5: Er geen sprake is van inschrijvingen waarbij de
instelling zelf het collegegeld betaalt of vergoedt.
Thema 6: Er geen sprake is van het afgeven van
deelcertificaten.
Thema 7. Studenten geen andere opleiding volgen dan
waarvoor ze zijn ingeschreven.
Thema 8: Er geen sprake is van maatwerktrajecten.
Thema 9: De bekostigingsmethodiek van het kunsfonderwijs
van toepassing is.

Op 3 okfober 2023 heeft de minister van OC&W nadere
richtlijnen gegeven op de beleidsregel “Investeren in private
activiteiten”. Deze beleidsregel is in de plaats getreden van
Thema 2. DAE heeft in het najaar 2024 haar activiteiten,
waarbij sprake zou kunnen zijn van private activiteiten
beoordeeld en is fof de conclusie gekomen dat het zich hierbij
om publieke activiteiten handelt. Deze activiteiten zijn:

De Graduation Show

De Graduation Show is de afronding van hetf
opleidingstraject. Hierin presenteren de studenten hun
eindexamenwerk aan het publiek en de markt. De Show
maakt onderdeel uit van het opleidingsprogramma en is
dus geen private activiteit,

De verkoop van materialen aan studenten

De materialen worden tegen kostprijs verstrekt aan de

studenten. De studenten gebruiken de materialen voor
het maken van projecten, wat een onderdeel is van het
onderwijsproces. Dit behoort dus fot het onderwijs en is
derhalve geen private activiteit,

Verantwoording publiek-private activiteiten

In 2025 voerde de instelling één private activiteit uit:

de exploitatie van de interne bedrijffskantine (Z-bar). De
voorziening is uitsluitend toegankelijk voor sfudenten en
medewerkers en heeft een ondersteunend karakter, De
activiteit draagt bij aan studentwelzijn, sociale cohesie en een
veilige leeromgeving en staat daarmee in voldoende verband
met de publieke faak.

De financiéle omvang bedraagt € 211./26 can baten en €
446.408 aan kosten (incl. personeel), resulterend in een
negatief resultaat van € 234.682. Dit wordt met name
veroorzaakt door de inzet van personeel met een bredere
faakstelling dan uitsluitend de exploitatie. Hiermee is sprake
van inzet van publieke middelen. De instelling stuurt op
afbouw hiervan.,

De instelling sfreeft naar marktconforme tarieven (sinds medio

2025) en stuurt actief op margeverbetering. Kosten worden
foegerekend op basis van feitelijk gebruik; personeelslasten
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worden gedeeltelijk foegerekend en huisvestingslasten niet,
vanwege multifunctioneel gebruik.

De instelling ziet erop foe daft structurele onderprijsstelling en
ongeoorloofde kruissubsidiéring worden voorkomen.

De activiteit is organisatorisch ingebed binnen de facilitaire
organisatie en valt onder verantwoordelijkheid van het bestuur.

Risicobeheersing vindt plaats via kostenmaatregelen, afbouw
van exferne inzet en monitoring van resultaten.

De instelling bewaakt de proportionaliteit en stuurt op
beperking van structurele verliezen. In het kader van
tfoekomstige huisvesting wordt de doelmatigheid van
voortzetting bezien. De activiteit levert meerwaarde voor de
publieke taak.

Conclusie: de instelling voldoet aan de vereisten van de
Beleidsregel 2025 inzake publiek-private activiteiten.

 Zbar EUR21726: EUR446408 : EUR 234682 :

* De kosten zijn gelijk aan de investering met publieke middelen.

Financién

5.8

Verantwoording bestuurskosten
en declaraties

R. De Keninck 1135 512 3732 2180 7558
: R Amaro ................. 322 ......... 1841 ......... 1 996 .......... 842 ......... 5001
Toiqq| ................... 1457 ......... 5 65511979 ......... 373822839
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‘Navigating change through conscious design
education’, staat op het omslag van het nieuwe
instellingsplan 2025-2028 van Design Academy
Eindhoven. In 2025 werd met vereende krachten
gewerkt aan de totstandkoming van deze routekaart
voor de komende jaren. In lijn met de missie van

DAE wordt de komende jaren gewerkt aan drie
programmalijnen: het continueren van excellent
designonderwijs en - onderzoek; het gezamenlijk
verder bouwen aan een bloeiende DAE-community; en
het leggen van inspirerende verbindingen met de wereld
daarbuiten, op regionaal, nationaal en internationadl
niveau. Het plan is aanstekelijk, concreet en ambitieus.
Als Raad van Toezicht spreken we graag onze dank uit
aan iedereen die er een bijdrage aan heeft geleverd.

Mooi nieuws is dat het vierjarige, Engelstalige bachelor-
onderwijs door de visitatiecommissie op 8 december
2025 positief is beoordeeld. Zij herkennen een student-
gerichte en intensieve leeromgeving waarin studenten
zich ontwikkelen tfot kritisch denkende ontwerpers,

met een duidelijk bewustzijn van hun rol in een
infernationale en tfechnologisch veranderende
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samenleving. Het vernieuwde curriculum maakte
indruk en DAE kreeg als ‘special feature’ het label
Kleinschalige Excellente Opleiding toegekend.

Het nieuwe instellingsplan overbrugt precies de periode
fussen de huidige en de nieuwe huisvesting van DAE.

In 2028 nemen we onze intrek in een gloednieuw
academiegebouw in de Kanaalzone van Eindhoven,

dat wordt ontwikkeld in nauwe samenwerking met GEVA
Vastgoed. In 2025 werd vanzelfsprekend veel aandacht
besteed aan alle voorbereidingen, die volgens plan
verlopen. In de overbruggingsperiode tot 2028 zullen ook
ruimtelijke aanpassingen in de Witte Dame plaatsvinden.
Om alle betrokkenen goed mee te nemen in dit continue
proces van verandering, is een transitieplan opgesteld.
Vanuit onze rol als RvT-leden ondersteunen wij met

een huisvestingscommissie het integrale, ruimtelijke
veranderingsproces en dlles wat daarmee samenhangt.

Ondertussen is ook de verbinding van DAE met het
design ecosyteem in Brainport Eindhoven verstevigd.
DAE is actief lid van het in 2025 opgerichte Design
Development Eindhoven (DDE) waar bedrijven,
kennisinstellingen en overheid onder voorzitterschap van
de burgemeester van Eindhoven samenwerken aan de
doorontwikkeling van het regionale designecosysteem.
Daarnaast zijn vele connecties gelegd en komen steeds
meer samenwerkingen tot stand met diverse bedrijven en
kennisinstellingen in de regio. Als Raad van Toezicht zijn
we verheugd over deze nieuwe ontwikkelingen.

In het afgelopen jaar vonden ook belangrijke
veranderingen plaats in het leiderschap van DAE.

Na een voldragen periode van acht jaar nam Joseph
Grima tijdens de succesvolle Graduation Show 2025
feestelijk afscheid als Creative Director & voorzitter
College van Bestuur. Met zijn motto ‘designing design’
en zijn open, betrokken kijk op designonderwijs heeft
Joseph waardevolle bijdragen geleverd aan Design
Academy Eindhoven, waarvoor wij hem heel hartelijk
bedanken. Na een zorgvuldige selectieprocedure
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werd zijn positie per 1 september 2025 overgenomen
door Ramon Amaro. Tegelijkertijd werd Raf de Keninck
benoemd tot Algemeen Directeur en voorzitter van het
College van Bestuur.

Ook binnen de Raad van Toezicht zelf hebben het
afgelopen jaar wisselingen plaatsgevonden. We danken
Samir Bantal en Judith Meeng voor hun inzet in de
afgelopen vier jaar, en verwelkomen Imre Tijsse Klasen
als nieuw RvI-lid. Samen blijven we de ontwikkelingen
binnen DAE kritisch en constructief volgen: terugleunend
als het kan, vooroverbuigend als het moet.

Graag bedanken we het College van Bestuur, alle
medewerkers, docenten, studenten en de rest van

de DAE-community voor hun inzet, collegialiteit en
doortastendheid in het afgelopen jaar. Samen blijven we,
heel bewust, navigeren door een immer veranderend
designlandschap.
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Bestuursstructuur

Stichting Design Academy Eindhoven werd opgericht bij
notariéle akte op 21 februari 194/, In de statuten is de
scheiding fussen bestuur en foezicht vastgelegd conform de
bepalingen in de Wet Hoger Onderwijs & Wetenschappelijk
Onderzoek. Het College van Bestuur bestuurt de academie
en legt verantwoording af aan de Raad van Toezicht als
wettelijk voorgeschreven toezichthouder. De Raad van Toezicht
(RvT) van Design Academy Eindoven (DAE) beoogt een brede
vertegenwoordiging fe zijn en is samengesteld uit zes leden
met diverse en professionele achtergronden uit de sectoren
cultuur, onderwijs, communicatie, bedrijffsleven, financién en
overheid.

Samenstelling Raad van Toezicht
De RvT had op 31 december 2025 de volgende samenstelling:
Meta Knol
— Voorzitter/ lid Remuneratiecommissie/ lid
Huisvestingscommissie
= Functie: Kunsthistoricus en onafhankelijk entrepreneur
op het kruispunt van cultuur, wetenschap en
samenleving
- Nevenfuncties: bestuurslid Vereniging Rembrandf,
bestuurslid Hope Foundation, voorzitter bestuur
Stichting Tonality, lid Programmacommissie Nationale
Wetenschapsagenda (NWA), lid Sociaal Creatieve Raad,
mede-initiator Ministerie van de Toekomst, voorzitter
Programmacommissie Onderzoek en Creatieve Prakfijk
(Regieorgaan Sia en Stimuleringsfonds Creatieve
Indlustrie).
- Benoemd: 1 maart 2023

Elies Lemkes-Straver

— Vicevoorzitter/ lid Huisvestingscommissie/
portefeuillehouder Ecosysteem

- Functie: Bestuurder, toezichthouder, adviseur (LS X-Links
Consultancy)

- Lid bestuur Regie orgaan SIA, Lid bestuur SKAL
Biocontrole, Voorzitter van de Adviescommissie voor
het nationaal Actieplan groei biologische productie en
consumptie, ministerie LVVN, Lid Raad van Toezicht
Verus,

- Benoemd: 1 februari 2024

Willemien Boot

— Secretaris/ voorzitter Auditcommissie/ lid
Huisvestingscommissie

- Nevenfuncties,, lid Raad van Toezicht Anna Zorggroep,
Geldrop, lid Raad van Commissarissen Mars BV,
penningmeester stichting Medisch Werk Mumbai, lid
Raad van Toezicht Stichting Cultureel Centrum Servaes

- Benoemd: 1juli 201/

- Herbenoemd: 1 juli 2021

- Herbenoemd: 1 juli 2025

- Aftredend: 1 juli 2026

Steven Jongejan

- Lid/ lid Auditcommissie/voorzitter
Remuneratiecommissie/ portefeuillehouder IMR

- Functie: Programmamanager Hogeschool van
Amsterdam

Verslag Raad van Toezicht

- Geen nevenfuncties
- Benoemd per: 1 maart 2023

Imre Tijsse Klasen

- Lid

- Functie: Manager werkgelegenheid en welzijn gemeente
Den Haag

— Geen nevenfuncties

- Benoemd: 1 december 2025

Vacatures

RvT-leden worden benoemd voor een periode van vier jaar,
Overeenkomstig de Branchecode Goed Bestuur hebben leden
maximaal twee tfermijnen zitting in de Raad.

Mutaties Raad van Toezicht 2025

Per 31 december 2024 liep de eerste termijn van de leden
Judith Meeng en Samir Bantal af, Beide gaven in de
decembervergadering aan af te zien van een tweede termijn
als gevolg van hun drukke werkzaamheden elders. Ten
behoeve van een soepele transitie waren beide bereid tot en
met april 2025 aan DAE verbonden te blijven.

In het voorjaar besloot de Raad om twee RvT leden te werven:
een lid met een HR-achtergrond en een lid met een design
profiel. Na een offerteronde voor meerdere partijen werd de
opdracht gegeven aan buro Gouden Gasten uit Amsterdam.
De werving startte net voor de zomer; in september vonden
de selectiegesprekken plaats. Na de tweede gespreksronde
werd Imre Tijsse Klasen als RVT lid, portefeuille HR per 1
december 2025. Na zorgvuldige overwegingen besloot de
Raad niemand te benoemen voor de design portefeuille;
geen van de geselecteerde kandidaten paste voldoende in
het wervingsprofiel. De vacature voor het designprofiel wordt
voorjaar 2026 opnieuw gestart,

Volgens het schema van aftreden zou Willemien Boot afscheid
in juni 2025 nemen na de volle periode van acht jaar. Echter
door het vertrek van twee leden in het voorjaar (zie vorige
alinea) vond de Raad het uitlegbaar om af te wijken van

de branchecode omwille van de confinuiteit in de Raad en
toonde Willemien Boot zich bereid om nog een jaar langer als
toezichthouder verbonden te blijven tot 1juli 2026. De Raad en
het College van Bestuur zijn haar daarvoor zeer erkentelijk.

Werving lid CvB/ Creatief directeur

Wisselingen in het College van Bestuur zijn voor een kleine
hogeschool als Design Academy Eindhoven alfijd ingrijpende
gebeurtenissen. CvB voorzitter en Creatief Directeur Joseph
Grima verliet per 1 september 2025 DAE na acht jaar
voorzitterschap. Ondanks majeure gebeurtenissen als de
coronapandemie en ‘call out Dufch art institutes’ kijkt de Raad
terug op een stabiele bestuursperiode.

De zoekfocht naar een nieuwe Creatief Directeur kende de
volgende stappen:
Verkennende gesprekken met DAE MT-leden, Bachelor
Studio Leiders, Masterhoofden en de Instfellings
Medezeggenschapsraad om hun behoeftes en
verwachtingen te horen omtrent Creatief Directeur.
Selectie van een wervings- en selectiebureau. De Raad koos
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na een offerteronde voor Perrett Laver.

Samen met hen opstellen van een wervingsprofiel.
Wervingsprofiel fer advies voorleggen aan de
Medezeggenschapsraad en het zittende Collegelid.
Publicatie van de vacature door Perrett Laver/ openstellen
vacature,

Gespreksronde door Perrett Laver.

Longlist bespreking met de voltallige Raad van Toezicht,
zittend lid College van Bestuur, Bestuurssecretaris en
Perrett Laver.

Gespreksronde 1 met vijf kandidaten. De selectiecommissie
werd gevormd door een delegatie van de Raad van
Toezicht, het zittend lid College van Bestuur, een
Masterhoofd en een Bachelor Studio Leider. Perrett Laver
was hierbij aanwezig.

Gespreksronde 2 met drie kandidaten. De commissie was
gelijk aan gespreksronde 1 met daaraan toegevoegd twee
leden van de Instellings Medezeggenschapsraad (een uit
de personeelsgeleding en een uit de studentengeleding).

Aan het einde van gespreksronde 2 waren alle aanwezigen
unaniem in hun keuze: Dr. Ramon Johnson Amaro.

Ramon Amaro werd benoemd per 1 september 2025, In de
periode fof Kerstmis volgde een uitgebreide kennismaking met
Design Academy Eindhoven en haar studenten, medewerkers
en docenfen.

Benoeming voorzitter CvB

Na het afronden van de search voor Creatief Directeur besloot
de Raad om zittend CvB lid Raf De Keninck per 1 september
2025 te benoemen fot voorzitter CvB. Hij was op dat moment
bijna zes jaar CvB lid. Zijn langjarige DAE besftuurservaring,
kennis van DAE, het kunstonderwijs en zijn kennis van het
DAE huisvestingsdossier waren de moftivering voor deze
benoeming, die bijdraagt aan continuiteit en bestuurlijke rust.

Vergaderingen en bijeenkomsten
In 2025 kwam de Raad van Toezicht zes keer samen voor
een vergadering met het CvB. Daarnaast was er een online
RvT vergadering buiten aanwezigheid van het CvB. Naast de
eerder al genoemde onderwerpen waren de belangrijkste
vergaderonderwerpen:

Instellingsplan 2025-2029

Toekomstige huisvesting DAE

Funding

Design eco-sysfeem

Risicoanalyse

Financiéle kwartaalrapportages

Studentenhuisvesting

Toepassing WNT

Goedkeuring jaarverslag en jaarrekening 2024

Goedkeuring begrofing 2026

In 2023 en 2024 werd veel vergadertijd gebruikt voor de
foekomstige huisvesting van DAE. Hef voornemen was om in
2025 meer aandacht te besteden aan onderwijs, onderzoek
en organisatie, hetgeen goed is verlopen met een beter
gebalanceerde agenda tot gevolg.

De Raad heeft foegezien op de rechtmatige verwerving
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en doelmatige en rechtmatige besteding van de aan DAE
foegekende publieke middelen. Daarnaast heeff de RvT
foegezien op het kwaliteitszorgsysteem van DAE.

Commissies Rvl
De RvT kent drie commissies en twee portefeuilles,

Elies Lemkes-Straver vervult de portefeille ‘Designecosysteem
Eindhoven’ en heeft hierover regulier overleg met CvB-lid Raf
de Keninck.

Steven Jongejan vervult de portefeuille Institutional
Participation Council (IPC) en onderhoudt namens de RvT het
confact met de IPC (Medezeggenschapsraad).

Audlitfcommissie

Samenstelling 2025:
Willemien Boot - Voorzitter
Steven Jongejan - Lid

In 2025 vergaderde de Audifcommissie tweemaal met het CvB-
lid met de portefeuille organisatie, het Hoofd Financién en de
extern accountant.

De samenwerking met extern accountant Forvis Mazars verliep
voorspoedig. In 2025 controleerden zij in opdracht van DAE
voor het eerst onze jaarrekening (2024). Daarnaast werd in
2025 door het College van Bestuur en het Hoofd Financién

een volledige risicomatrix gemaakt dit besproken is in de
Auditcommissie en met de RvT, Deze zal nu onderdeel zijn van
de jaarlijkse Planning & Control Cyclus. Dit is een belangrijke
stap in integraal risicomanagement van de academie,

Remuneratiecommissie
Samenstelling 2025:

- Steven Jongejan - Voorzitter
« Meta Knol - Lid

Steven Jongejan nam in het voorjaar van 2025 de
voorzittershamer over van Judith Meeng.

De Remuneratiecommissie voerde in 2025
remuneratiegesprekken met de twee CvB leden. Hiervan
werden verslagen gemacakt en gedeeld met de RvI, Naast
deze gesprekken werd voor de zomer een informeel
voortgangsgesprek gehouden met de heer De Keninck.

De Remuneratiecommissie begeleidde daarnaast de search
voor de twee RvT vacatures en voor het lid CvB.

Huisvestingscommissie
Samenstelling 2025:

« Elies Lemkes - Voorzitter
« Meta Knol - Lid

« Willemien Booft - Lid

De Huisvestingscommissie heeft als doelstelling
sparringpartner te zijn voor het CvB in het complexe

dossier foekomstige huisvesting. Voorafgaand aan de RvT
vergaderingen worden de vergaderstukken over dit onderwerp
getoetst met de huisvestingscommissie tijdens online
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besprekingen. In 2024 vergaderde de huisvestingscommissie
zes keer met het CvB-lid met de portefeuille Organisatie.

Toekomstige huisvesting DAE

Met het in 2024 genomen besluit dat DAE zich in 2028 zal
vestigen in het ontwikkelgebied Kanaalzone in Eindhoven is dit
dossier voor de Raad in een ander en iets kalmer vaarwater
gekomen. Natuurlijk blijft het dossier belangrijk voor de Raad
vanwege de langjarige impact op de strategie van DAE en
vanwege de noodzaak om bijkomende financiéle risico’s af te
dekken.

Het jaar 2025 stond in het tfeken van de inrichting van de
DAE projecforganisatie, de bestemmingsplanwijziging, het
opstellen van een risicoanalyse specifiek voor huisvesting en
de architectenselectie. De samenwerking met de befrokken
partijen is constructief,

DAE kijkt uit naar haar nieuwe thuis. De verhuizing staat
gepland voor zomer 2028 zodat het academisch jaar
2028/2029 op de nieuwe locatie zal starten.

Vertrouwen en veiligheid

In het najaar van 2025 zijn meldingen binnengekomen
met betrekking fot de sociale veiligheid van medewerkers
en personeel. In overleg met de betrokkenen, de

vertrouwenspersoon en het bestuur zijn maatregelen getroffen,

in lijn met de Code of Conduct en de DAE Klachtenregeling.

Aanwezigheid major events

Zoals elk jaar was de RvT aanwezig bij de opening van de
jaarlijkse Graduation Show 2024 op zaterdag 18 okfober.
Voorafgaand de opening kregen de RvT leden een private
view,

De Raad was ook aanwezig bij de opening Academisch jaar
op dinsdag 2 september.

Governance & Goed Bestuur

De Branchecode Goed Bestuur & Toezicht HBO wordt door
Design Academy Eindhoven op alle onderdelen nageleefd.
De Raad ziet toe op de verantwoordelijkheid van het CvB in
het onderhouden van de horizontale dialoog met interne
en externe belanghebbenden van DAE. Zij heeff inzicht in
de werking en de belangrijke resultaten van het inferne
risicosysteem

Onathankelijkheid Rvl

De RvT is naar haar eigen oordeel onafhankelijk en in staat
haar toezichthoudende taak naar behoren te vervullen. De
Raad is kritisch en de dialoog met het CvB is open.

Tegenstrijdige belangen

In 2025 zijn door de RvT geen fransacties aangegaan,

noch waren zij betrokken bij besluiten fof het aangaan van
fransacties waarbij fegenstrijdige belangen spelen die van
materiéle betekenis waren voor DAE en/of voor een lid van

de RVT. Er zijn geen fransacties aangegaan door het CvB
waarin fegenstrijdige belangen van materiéle betekenis een rol
kunnen spelen.

Verslag Raad van Toezicht

In 2025 voerde de instelling één private activiteit uit:

de exploitatie van de interne bedrijffskantine (Z-bar). De
voorziening is uifsluitend toegankelijk voor sfudenten en
medewerkers en heeft een ondersteunend karakter, De
activiteit draagt bij aan studentwelzijn, sociale cohesie en een
veilige leeromgeving en staat daarmee in voldoende verband
met de publieke faak.

Eindhoven, mei 2026
Raad van Toezicht Stichting Design Academy Eindhoven

Meta Knol

Elies Lemkes-Straver
Willemien Boot
Steven Jongejan
Imre Tijsse Klasen
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2. Genoemde bedragen in de tabellen zijn gepresenteerd in EUR x 1.000, ...
............. tenzij anders aangegeven.
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Financiéle baten en lasten

Resultaat
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7.4 Algemene toelichting

Stichting Design Academy Eindhoven is een instelling voor

7.5 Kasstroomoverzicht 2025

NN RSN RSN AR actreren
* Operationele activiteiten 638 :

Resul?aufboek]uqr[exclon’rvungen en .......... 308 ........ 638

: betaalde rente)

Financiereingsactiviteiten 4.067 : 0
7 Langlopende schulden i a0e7: -
"""""""" Mutaie liquide middelen i Usssri 4353
AR Stand per fjanuari i 59250 4572
et S o per TR 11476 e 5925

Onder de onfvangen inferest in de kassfroom uit operationele
activiteiten zijn geen onftvangsten begrepen uit hoofde

van effecten. Onder de investeringen in materiéle vaste

activa zijn alleen opgenomen de investeringen waarvoor

in 2025 geldmiddelen zijn opgeofferd. Er zijn geen
investeringen verricht door middel van financiéle leasing.

De opgenomen investeringen worden aangemerkt als
vervangingsinvesteringen.

Jaarrekening

hoger beroepsonderwijs. Statutair is de stichting gevestigd

in Eindhoven. DAE bekleedt een unieke positie binnen het
Nederlandse hoger kunstonderwijs doordat de academie
zich geheel richt op design en een veelzijdige, internationaal
georiénteerde opleiding aanbiedt op zowel bachelor- als
masterniveau. De kern is talenfgestuurd onderwijs gericht op
concept, confext en beroepspraktijk. De opleidingen bieden
studenten een goede basis voor vele posities in het werkveld
of een vervolgstudie. Onderzoek en projecten (zakelijke en
maatschappelijke dienstverlening) staan in dienst van het
onderwijsprogramma. Het accent ligt daarbij enerzijds op
innovatie en ontwikkeling binnen het vakgebied en anderzijds
op praktijkrelevantie en professionele ontwikkeling. De aan
DAE verbonden lectoraten dragen bij aan de verbinding
fussen onderwijs, onderzoek en infernatfionale beroepsprakiijk.

Stelselwijzigingen
In 2025 hebben zich geen stelselwijzigingen voorgedaan.

Schattingswijzigingen
In 2025 hebben zich geen schattingswijzigingen voorgedaan.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt: alle rechfspersonen
waarover overheersende zeggenschap, gezamenlijke
zeggenschap of invioed van betekenis kan worden
uitgeoefend. Ook rechtspersonen die overwegende
zeggenschap kunnen uitoefenen, worden als verbonden

partij aangemerkt. Ook de stafutaire directieleden, andere
sleutelfunctionarissen in het management van de instelling
en nauwe verwanten zijn verbonden parftijen. Transacties van
betekenis met verbonden partijen worden foegelicht voor zover
deze niet onder normale markivoorwaarden zijn aangegaan.
Hiervan wordt de aard en de omvang van de transactie
foegelicht en aangevuld met andere informatie die nodig is
voor het verschaffen van het inzicht.

Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kassfroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte
methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan
uit liguide middelen. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van
interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten, Onder de kassfroom uit investeringsactiviteiten
zijn de investeringen in vaste activa opgenomen. Onder de
kasstroom uit financieringsactiviteiten is de subdsidie van
gemeente Eindhoven opgenomen.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de
jaarrekening fe kunnen foepassen, is het nodig dat de leiding
van de instelling zich over verschillende zaken een oordeel
vormt, en dat de leiding schattingen maakt die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Als het voor het geven van het in art, 2:.362 lid 1 BW vereiste

inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen - inclusief de bijbehorende veronderstellingen
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- opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

Leasing en huurovereenkomsten

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij
een grootf deel van de voor- en nadelen die aan de eigendom
verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen
worden, rekening houdend met onfvangen vergoedingen

van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-
verliesrekening over de looptijd van het contract.
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7.5 Grondslagen voor de waardering

van activa en passiva

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de
bepalingen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, Titel
9 Boek 2 BW, en Hoofdstuk 660 van de Richtlijnen voor de
Jaarverslaggeving en de stellige uitspraken van de overige
hoofdsfukken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving,
uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving en

met de bepalingen van de Wet normering bezoldiging
topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd
fegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele
waarde. Als geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

In de balans, de staat van baten en lasten en het
kassfroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze
referenties wordf verwezen naar de foelichting.

Vergelijking met voorgaande jaren

De gehanteerde grondslagen van waardering en van
resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaand jaar.

Gehanteerde geldeenheid
De in de jaarrekening opgenomen bedragen zijn
gepresenteerd in EUR x 1.000.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgings-
prijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien
van foepassing met bijzondere waardevermindering. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische
levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikname. De verbouwingen en inventaris worden lineair
afgeschreven in respectievelijk vijff en in drie jaar.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd fegen kostprijs

op verkrijgingsprijzen onder foepassing van de FIFO-
methode (first in, first out’) of lagere opbrengstwaarde. De
opbrengstwaarde is de geschatte verkoopprijs onder affrek
van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling
van de opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de
incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen
fegen de reéle waarde en vervolgens gewaadrdeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde
kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk
geachte voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg
van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquicle micldelen

Liguide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Rekening-
courantschulden bij banken zijn als kortlopende schulden

Design Academy Eindhoven



opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde,

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves en
bestemmingsreserves. Het eigen vermogen bestaat volledig
uit publieke middelen. Bestemmingsreserves zijn reserves met
een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking
door het bestuur is aangebracht. Deze bestemmingsreserve
houdt verband met uit de Rijksbijdrage 2025 ontvangen
middelen en zal in 2026 worden aangewend ter (gedeeltelijke)
dekking van de cao-verhoging in dat jaar.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare
of feitelijke verplichfingen die op de balansdatum bestaan,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze
is fe schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen
de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om
de verplichtingen per balansdatum af fe wikkelen. De overige
voorzieningen worden gewaardeerd fegen de nominale
waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn
om de verplichfingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen
vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze vergoeding
zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting,
dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans
opgenomen. De toegepaste disconteringsvoet bedraagt 3% bij
de personele voorzieningen. De overige voorzieningen zijn nief
confant gemaakt,

Wachtgeld en WW-uitkeringen
DAE is eigenrisicodrager voor de uitvoering van de WW-
en wachtgeldverplichtingen. De waardering is gebaseerd
op de vermoedelijke foekomstige doorbelasting van de
uitkeringskosten, voor zover deze in de vorm van UWV-
beschikkingen bekend zijn, tot een maximum van 1 jaar.

Uitkeringen jubilea
De voorziening betreft de contante waarde van de foekomstige
jubilea-uitkeringen van medewerkers in vaste dienst, De
voorziening gaat uit van een uitkering van 0,5 maandsalaris
bij 25 dienstfjaren en 1 maandsalaris bij 40 dienstjaren.

Hiervoor geldt het aantal opgebouwde dienstjaren zoals dit
bij de pensioenverzekeraar geregistreerd is. Ten aanzien
van de berekening is uitgegaan van een samengestelde
rente van 3%, een indexering van de salarissen van 1,5% en
een aflopende kansberekening van 5% per jaar. Hierbij is de
verwachte uitkering voor het komend jaar op 100% gesteld.

Dl-uren
Cao-partijen hebben afgesproken dat de opgebouwde DI-uren
uiterlijk in 2025 moeten worden besteed aan Dl-gerelateerde
doelen of, indien nog resterend per 1 september 2025, worden
uitbetaald via het keuzemenu arbeidsvoorwaarden. Omdat
deze regeling niet wordt verlengd en het volledige spaartegoed
uiterlijk in 2025 is besteed of uitbetaald, is de hiervoor
gevormde voorziening per eind 2025 volledig vrijgevallen.

Jaarrekening

Zlektewet
Voor medewerkers met een langdurig ziekfeverzuim en geen
reéel vooruitzicht op herstel is voor de toekomstige lasten een
voorziening gevormd. Het uifgangspunt hierbij is de datum
van vermoedelijke overgang naar de WIA, of terugkeer in het
eigen werk.,

Langlopendle schulden

Schulden met een resterende loopftijd van meer dan één
jaar worden aangemerkt als langlopende schulden. Het
aflossingsbedrag van het lopende jaar wordt onder de
kortlopende schulden opgenomen. Schulden worden
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs.

Onftvangen investeringssubsidies worden bij eerste verwerking
opgenomen als langlopende schuld tegen het onfvangen
bedrag, voor zover deze nog niet ten gunste van het resulfaat
zijn vrijgevallen. De subsidie valt vervolgens gedurende de
resterende looptijd jaarlijks voor een gelijk deel vrij en wordt
verantwoord als bate in het resultaat,

Kortlopendle schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking
gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder affrek van
fransactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Onderhanclen projecten

Onderhanden projecten in opdracht van derden worden
gewaardeerd tegen de gerealiseerde projectopbrengsten
(bestaande uit de gerealiseerde projectkosten). Indien van
foepassing, worden de verwerkte verliezen en al gedeclareerde
tfermijnen hierop in mindering gebracht. Onderhanden
projecten waarvan de gefactureerde termijnen hoger zijn dan
de gerealiseerde projectopbrengsten worden gepresenteerd
onder de kortlopende schulden.
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7.6 Grondslagen voor bepaling

van het resultaat

De baten en lasten worden foegerekend aan het boekjaar
waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover zij op de balansdatum zijn verwezenlijkt,
Verliezen en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde
van het verslagjaar, worden in acht genomen, als zij voor het
vaststellen van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Verlenen van diensten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar
rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte
diensten fot aan de balansdatum in verhouding fof de in
fotaal te verrichten diensten.

Rijksbijdrage OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-
geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningsclausule) worden in het jaar waarop de
foekenningen betfrekking hebben volledig verwerkt als bate in
de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar
overschot (deelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de

staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voorfgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de
subsidies waarvoor per balansdatum nog geen activiteiten
zijn verricht, worden verantwoord onder de overlopende
passiva. Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met
verrekeningsclausule) worden ten gunste van de staat van
baten en lasten verantwoord in het jaar fen laste waarvan

de gesubsidieerde lasten komen. Niet-bestede middelen
worden verantwoord onder de kortlopende schulden zodra de
bestedingstermijn op balansdatum is verlopen.

Collegegelden
De opbrengsten uit hoofde van collegegelden zijn
fijdsevenredig in het boekjaar verantwoord.

Overige overheidshijdragen en -subsidies

Exploitatiesubsidies worden fen gunste van de staaf van
baten en lasten gebracht in het jaar ten laste waarvan de
gesubsidieerde lasten komen, de opbrengsten zijn gederfd
of het exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten
worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden
onfvangen en de instelling de condities voor ontvangst kan
aanfonen.

Projecten

De opbrengsten met betrekking ot projecten die nog niet

zijn afgesloten worden verantwoord onder de balanspost
vooruitontvangen bedragen. Hierop betrekking hebbende
projectkosten worden verantwoord onder de balanspost
onderhanden werk. Verwachte verliezen worden onmiddellijk in
de staatf van baten en lasten opgenomen.

Overige baten

Overige baten bestaan uit baten uit enfreegelden en verkopen
van catfalogi tijdens de Graduation Show, verkoopopbrengsten
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van materialen aan studenten in de werkplaatsen,
verkoopopbrengsten van de ZBar, in rekening gebrachte
administratiekosten en ontvangen bijdragen voor het
Academiefonds.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van
ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige
gebruiksduur van het actief, Over terreinen wordt niet
afgeschreven. Indien een schattingswijziging plaatsvindt

van de toekomstige gebruiksduur, worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast. Boekwinsten en -verliezen uit de
incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen
onder de afschrijvingen.

Kosften
Onder de kosten en algemeen beheerkosten worden die
kosten verstaan die ten laste van het jaar komen.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de
arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten en lasten
voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers respectievelijk
de belastingautoriteit,

Pensioenen

De instelling heeft een pensioenregeling bij Stichting
Bedrijffspensioenfonds ABP. Op deze pensioenregeling

zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van
foepassing. Er worden verplichte of confractuele basispremies
betaald door de instelling. ABP hanteert het middelloon als
pensioengevende salarisgrondslag. ABP probeert ieder jaar
de pensioenen te verhogen met de gemiddelde stijging van
de lonen in de secforen overheid en onderwijs. Wanneer de
dekkingsgraad lager is dan 103,9% vindt er geen indexatie
plaats. De premies worden verantwoord als personeelskosten
zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies
worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een
ferugstorting leidt of fot een vermindering van foekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting
op de balans opgenomen. De dekkingsgraad van Stichting
Bedrijfspensioenfonds ABP per 31 december 2024 is 118,3 %.

Naast de premiebetalingen bestaan er geen andere
verplichtingen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en -lasten worden tijdsevenredig verwerkt,
rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de
rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde
fransactiekosten op de ontvangen leningen.

Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Markftrisico
Valutarisico
De hogeschool is alleen werkzaam in Nederland en
buitenlandse studenten betalen in euro’s. Daarom is geen
sprake van een valutarisico.
Prijsrisico
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De hogeschool beschikt niet over effecten en loopt daarom
geen prijsrisico.

Rente- en kassfroomrisico

De hogeschool heeff geen materiéle rentedragende
vorderingen. Voorts heeff de hogeschool op 31 december
2025 geen rentedragende schulden. Het renterisico in 2025
is zeer beperkt en heeft alleen betrekking op de liquide
middelen.

Kredietrisico

De hogeschool heeff geen significante concentraties van
kredietrisico.

Liquiditeitsrisico

De liquiditeitspositie van de hogeschool is dermate gunstig,
dat er geen liquiditeitsrisico bestaat en financiering uit
eigen middelen kan plaatsvinden.

Jaarrekening

77 Toelichting op de
onderscheiden posten
van de balans

Materiéle vaste activa

Afschruvmgen . -238 - -238

Verkruglngspruzen : 1.353 - 1.353 -

Afschruwngspercen’roges 20/33/ 20/33/

772 Voorraden

Het betreffen werkplaatsmaterialen ten behoeve van studenten
als onderdeel van het leerprogramma.

Verkruglngsprus gebruiksgoederen . 33 . 70

7.3 Vorderingen

- Debiteuren : 66 - 396

De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar.

7.4 Liquide middelen

l\l

: Banken 1 476 5.927 -

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de
rechtspersoon.
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77.5 Eigen vermogen

Resultaatbestemming

Van het resultaat over 2025 is € 100 toegevoegd aan een
bestemmingsreserve voor een deel van de cao-verhoging in
2026 en € 336 aan de algemene reserve,

< Totaal

Algemene reserve (publi

: Langlopend deel > 1jaar  : - 18 - -t - 18 -

Wachtgelden en WW-uitkeringen

DAE is eigen risicodrager voor de uitvoering van de WW en
wachtgeldverplichtingen. De voorziening is een theoretische
becijfering van vermoedelijke toekomstige uitkeringen fof een
maximum van 1jaar.

Uitkeringen jubilea

De voorziening betreff de contante waarde van de foekomstige
jubilea-uitkeringen van medewerkers in vaste dienst per ultimo
van het boekjaar.

Di-uren

Cao-partijen hebben afgesproken dat opgebouwde DI-
uren uiferlijk in 2025 worden besteed of uitbetaald. Omdat
deze regeling niet wordt verlengd, is de hiervoor gevormde
voorziening per eind 2025 volledig vrijgevallen.

Ziektewet
De voorziening is gebaseerd op de toekomstige personele

lasten, voor medewerkers waarvoor geen inzet in eigen
werkzaamheden mogelijk is.
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Langlopende schulden

vooruitontvangen subsidie gemeente Eindhoven 4.000 -
ove r |ge v oo run‘onfv an gen budragen ................................... 67 ...............
:I"o;r aal .......................................................... 4067 ............. >

In 2025 heeft de instelling een subsidie van de gemeente
Eindhoven ontvangen ten bedrage van € 4.000.000 in
het kader van de nieuwbouw en verbouwing van het
onderwijsgebouw, waarvan de oplevering is voorzien in
september 2028,

Daarnaast zijn in dit kader overige bijdragen onfvangen,
waarmee het totaal aan ontvangen middelen uitkomt op €
4.066.667.

De subsidie wordt aangewend ter dekking van foekomstige
uitgaven in het kader van de verbouwing en nieuwbouw ulfimo
2028,

Vanaf het moment van ingebruikname van het
onderwijsgebouw (voorzien in 2028) zal de subsidie lineair
over de resterende periode van 20 jaar vrijvallen tfen gunste
van het resulfaat,

7.7.8 Kortlopende schulden

vooruitgefactureerd / ontv. termijnen OHW 98 41
C .r;a d |feuren ....................................................... 500 ........ 663
Ioonbelashngenpremles socverzweﬁen ............................. 4 28 ........ 375
schulden |nzake penswenen ............................. ............ 8 ......... 101
vooruit ontvangen collegegelden 2.877 2700
vukunhegeld en —dagen .................................. .......... 524 ........ 538
overlge ................................................ .......... 978 ........ 692
To'raal ................................................. ......... 5 4145110

De kortlopende schulden hebben een looptijd korter
dan een jaar.
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7.8 Niet uit de balans blijkende
verplichtingen

Huurovereenkomsten
Met De Witte Dame Monumenten BV zijn de volgende
overeenkomsten aangegaan:

* Huurlasten 1 < 5 jaar ¢ 2078569 :
: (opzegging per 3112.28) : : : :

Jaarrekening

7.9 Overzicht verbonden partijen
(model E)

Stichting Design Support Juridische vorm:

Stichting Statfutaire zetel: Eindhoven

Activiteit: promotie

Consolidatie: nee, deelneming is van fe verwaarlozen
betekenis.

Artikel 403: nee

Belang: 100%

Eigen vermogen per 31 december 2025: EUR 14,572, Resultaat
boekjaar 2025: EUR 0,834.
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710 Overzicht geoormerkte
doelsubsidie (model G)

DAE heeft gedurende het boekjaar geen geoormerkte G2
subsidies van OCW ontvangen. Ook uit voorgaande jaren resteren
er geen nog te besteden geoormerkte G2 subsidiegelden.

§Vir1ueel Internationale Samenwerking 8—11—2022§ Ja
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ...................................................................................... 8 _11_2022J0
VlriueelIniernahonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 2 0_4_2023J0
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 2 0_4_2023J0
VlriueelIniernahonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 14_5_2024J0
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 6—12—2023Ja
VlriueelIniernahonaleScmenwerklng16—7—2024J0
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 14_5_2024J0
VlriueelIniernahonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 14_5_2024J0
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ..................................................................................... 14_5_2024J0
VlriueelIniernahonaleSamenwerkmg ...................................................................................... 8—4—2025J0
VlriueelIniernuhonaleSamenwerkmg ..................... VISZ49192 ................... 312_2024J0
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711 Toelichting op onderscheiden 711.3  Collegegelden
posten van de staat van baten

en lasten
7111. Rijksbijdragen OCW RO bae o B BS02E 2238 ;
HBO master 1.356 -
S TP PPPEUUSSSRPTPPFPNISIRIPIL SNPRS00 HPPPTRY M —

: Rijksbijdragen OCW 12,017 : 15320 12082

E : o 15820 12052 no giiiging van de collegegelden is een gevolg van de

% afschaffing van de ministeriele maatregel halvering
collegegelden 1e jaars metf ingang van het studiejaar

Ten opzichte van de begroting zijn de rijksbijdragen OCW in 2024/2025.

2025 hoger uitgevallen, voornamelijk als gevolg van cao-

verhogingen T eI OSSst 2o/ stizas|

* HBO bachelor 576 : 583 :

Daarnaast is een bedrag van € 100 (x € 1.000) onfvangen dat ;18O masters

befrekking heeff op de cao-verhoging voor 2026 en derhalve
is bestemd voor dat jaar.

< Totaal

Studentgebonden financiering

/1.4  Baten werk in opdracht
van derden

Opbrengsten vrienden van de academie 16
PI’OJeCfVeI’gOedlngerl ...................... .............. .............. oo 10
Opbrengsf prOJeden (gefacfureerd) ........ .............. .............. .......... 6
Mufuheonderhanden werk ................ .............. e e 103
pemfal bekosfiade bachelorstudenten . :r'o.'rﬁll.l ............................................... 76 T 135

711.5  Overige baten

< Totaal

Gewoge acneasaanansanansanansan s s
: (bekostigingsfactor 1,28)

D Priis per bekostigde student S 63%6: ez 6511:  : Graduation Show 308 40': 39
- (x 1 € . . . D I I I I I I I R I R
: ®1€) . . . - < Verkopen werkplaatsen en Zbar . . . 362 -
- den'rgebonde T |ng ............. ......... 6165 ........ 5920 ...... 6442 BudrogenGrodu RN .............. .............. ......... 76
:(XEUR1.000) X X X b R R B
k X X H - - Overige baten . "7

|||||“ll”““l“l“““I”““l““““|||||||I||I|”||||||||||||”||||I||I|”| Tofaq| ................................... .............. ........ 874

711.2  Overige overheidsbijdragen
& -subsidies De baten uit de Graduationshow bestaan uit entreegelden en
verkoop catalogi.

Gemeentelijke bijdragen en subsidies

< Totaal

De baten uit onderzoeksprojecten (subsidies) zijn nagenoeg
gelijk aan de projectkosten, verantwoord onder de overige lasten.
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7116 Personeelslasten 711.8  Huisvestingslasten

Brutosalarissen en vergoedingen 6.467 6.318 5.913 Huurlasten 842 824 821
S .......... 950 .......... 936 ........ 856 Reptheen T R 1117 ......... 1315 ....... 1081
R premles ......................... .......... 900 .......... 875 ........ 822 Overlgehunsv i gslas i ik 94 ......... 63
b ......... = B ......... 8129 ....... 7591 R ........ 2032 ........ 2233 ....... ; 965
Mutohepersonele voomenmgen ........... ........... 66 ............ 0 EE 847 ] X X X 3
AL ST LIRS e AETTSEMEIE asel S % X X 3
SEobid verblufskosien ............................... Ji i piiv i

De daling van de begrote reparatie en onderhoudskosten zijn
een gevolg van de gerestitueerde servicekosten over 2024,

Mufqhereservvakanhedagen ........... —18-2613
: en -toeslag R R R R

+ Uitkeringen, doorbelastingen -160 : A5 ¢ 144 ¢ 711.9 Ove rige materiéle lasten

: en ontvangsten

Subtotaal 2706 2,871 2.844

e o i s

’ ’ ’ ’ ’ : Algemene ondersteuning : 2.044 : 2.093 : 2243 -

De salarissen zijn per 1 januari 2025 met 4% CAO-aanpassing ~ : Onderwisenonderzoek & 0z 897 ...

verhoogd. i Strategische projecten  : AT s 7
 Totaal 3853 3382 3909

De doorbelastingen hebben voornamelijk befrekking op %

subsidieprojecten.

De stijging van de kosten bestuur en foezicht t.ov. de
begroting komen met name door de kosten voor transitie
vanwege de verhuizing.

: Niet onderwijsgevend 482" 475 07:

:Onderwiisondersteuning i A B 02:  De sfijging van de kosten voor onderwijs en onderzoek t.ov.

e e T 2.5 de begroting komen met name voort it de (gesubsidieerde)
Onderzoek 86 : 6,2 2,5 projec’rkos’ren

o T TTTTTTTTTTITTTTITIIOR VTP I e ok

S NUR USRS RN R URRUUUTE SUTOP BB LB 5. De overeenkomstige subsidiebaten staan verantwoord onder

sfreelance G 08 %88 >4 de overige overheidsbijdragen en -subsidies.

Totaal 17,0 -5,7

e o —— Sy ot

Freelance 30,7%

Totaal ' 105

bttt S 3
Er zijn geen werknemers werkzaam buiten Nederland. e ; 72

Bovensfaande honoraria betreffen de werkzaamheden die bij
de stichting zijn uitgevoerd door accountantsorganisaties en
externe onafhankelijke accountants zoals bedoeld in arfikel 1,
lid 1 WTA (Wet Toezicht Accountantsorganisaties),

M7 Afschrijvingen

 Afschrijvingen 238 267 287

TN R 71110 Financiéle baten en lasten

Financieringslasten -15 -14
Fmonuermgsbaten .................................................. 43 oo 91
:I"o.i aal .............................................. 128 ............. 28 ........... 76 .
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71111 WNT-Verantwoording 2025
Stichting Design Academy

Eindhoven

De WNT is van toepassing op Stichting Design Academy
Eindhoven. Het voor Stichting DAE toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2025 EUR 175,000 (klasse C)
EUR 191,000 (klasse D).

De minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap heeft bij
besluit d.d. 4 april 2017 conform artikel 2.7, derde lid, van

de Wet Normering Topinkomens (WNT) besloten dat DAE, in

de periode van 1juni 2017 tot en met 31 december 2025, is
ingedeeld in bezoldigingsklasse D van de Regeling bezoldiging
fopfunctionarissen OCW-sectoren.

Het nieuw benoemde CvB-lid, dat per 1 september 2025 in
dienst is getreden, valt onder bezoldigingsklasse C van de
Regeling normering topinkomens OCW-sectoren.

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er
geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die
in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke
drempelbedrag hebben ontvangen.

Jaarrekening

Bezoldiging fopfunctionarissen

Director Education,
X Research & :
Organisation

* Functiegegevens® Creative Director ©  Creative Director *

Aq nvqngs en e|nde ............. 01_01 T/m 31_12 ........................................
: functie-vervulling in .
: 2025

Oqung G ............................................................
: (als deeltijdfactor in fte) :

- Dienstbetrekking? o

: Beloning plus belastbare *
: onkostenvergoedingen

16792376 :

50.821,04 : 27376,85 -

* Beloningen betaalbaar 23.076,84 - 0: 4.509,56 :
: op termijn X X 3

* Subtotaal 191.000,00 - 31.886,41 -

- Individueel toepasselijke * 191,000 38.305
: bezoldigingsmaximum® :

—/—Onverschuldlgd ...... Nvthvat
: betaald en nog niet . . .

- terugontvangen bedrag" :

* Bezoldiging
* Het bedrag van de
. overschrijding en de
. reden waarom de

< overschrijding al dan
: niet is foegestaan™

31.886,41 -

Nt ©

< Toelichting op de Nt Nt Nt
: vordering wegens X X X X
. onverschuldigde

* betaling™

Director Education,
Research & :
Organisation

* Functiegegevens® Creative Director *

Aqnvqng éﬁ'éi.n'd'é Sooo ..... 01_0”/m 31_12 ........................................
: functievervulling in 2025 : R

 (als deeltijdfactor in fte)’

 Dienstbetrekking 72 : ja: ja:

 Beloning plus belastbare : 153.834 : 69,344

: onkostenvergoedingen R

Belomngen betaulbaar ................. 23128 ................... O ......................
: op termijn X

K Subfoiaal ............................ : 76962 ............ 69344 ......................
I ndeu ee| .t'o e passeluke ............ 181000 ............ 72400 ......................
: bezoldigingsmaximum™® : X

Bezoldlglng .......................... : 76952 ............ 69344 ......................
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Toezichthoudende fopfunctionarissen

* Functiegegevens . Lid foezicht- - Lid foezicht- - Lid foezicht- : Voorzitter :  Lid foezicht- :  Lid foezicht- :©  Lid toezicht- :
k houdend : houdend : houdend : toezicht- : houdend : houdend : houdend :
orgaan - orgaan - orgaan - houdend : orgaan - orgaan : orgaan -

: : : orgaan * : : :

1 01-011/m 3-04 1 01-011/m 31-04 1 01-01t/m 3142 ©  01-011/m 3112 01-01t/m 3142 1 0101 t/m 3142

: bedrag

* Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom
: de overschrijding al dan niet is foegestaan

* Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
: betaling

: Functiegegevens © Lidtoezicht- ©  Lid foezicht- :  Lid foezicht- - Voorzifter :  Lid foezicht- - Nut @ Lid foezicht- :
k X houdend : houdend : houdend : toezicht- : houdend : X houdend :
orgaan orgaan - orgaan - houdend : orgaan - X orgaan

: : : orgaan * : : :

{Adnvang en einde functievervulling in 2024 C0ROT/m 32 00T t/m 312 001 t/m 3142 001 t/m 32 1 OROTt/m 32 Nvt 0101 t/m 3142 -
* Bezoldiging 11.059 * 11.059 * 11.059 * 14.463 * 10137 * Nt © 11.059 *
Indlwdue e I 1 oepa ss e Iuke bezoldlgm gs—m o><|mu m ............ .......... 18100 .......... 18100 .......... 18100 .......... 27150 .......... ’ 6567 ........... Nv'r .......... 18100
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712 Overige gegevens 713

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum.

Statutaire bepaling inzake bestemming resultaat
Ingevolge arfikel 11 lid 2 van de statuten van de Stichting
worden de jaarsfukken binnen zes maanden na afloop
van het boekjaar opgesteld. Deze worden vervolgens fer
vaststelling aan de Raad van Toezicht voorgelegd.

Oncdlertekening van de jaarrekening
Eindhoven, 6 mei 2026

College van Bestuur
R. De Keninck (voorzitter)

Raad van Toezicht
GM.E. Knol (voorzitter)
WM. Boot (secretaris)
S. Jongejan

E. Lemkens

IT. Klasen

Jaarrekening

Controleverklaring van de
onafhankelijke accountant
9
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forvss
mazars

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Design Academy Eindhoven

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Design Academy Eindhoven te Eindhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

e geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Design Academy Eindhoven op 31 december 2025 en van
het resultaat over 2025 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

e zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1
'‘Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;
2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Design Academy Eindhoven zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Forvis Mazars N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24389296)

13 Design Academy Eindhoven



forvss
mazars

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel
1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit:

e Inhoudsopgave;

e Voorwoord College van Bestuur;

e Bestuursverslag (hoofdstukken 1 tot en met 5);
e Verslag Raad van Toezicht (hoofdstuk 6);

e Overige gegevens

e Bijlagen | t/m IV

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van de in de
relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs,
paragraaf 2.2.2 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025 en de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Forvis Mazars 2
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Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2
'‘Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van bestuur is ook verantwoordelijk
voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.3.1 'Referentiekader' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025. In dit kader is
het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het college van bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is
haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijldens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten ontdekken.

Forvis Mazars 3
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e hetidentificeren en inschatten van de risico's
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten,

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van
materieel belang zijn,

e hetin reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te
vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

Forvis Mazars 4
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e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Breda, 6 mei 2026

Forvis Mazars N.V.

drs. P.A.J. Hopstaken RA w.g.

Forvis Mazars 5
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714 Instellingsgegevens

Stichting Design Academy Eindhoven
Emmasingel 14 (fevens vestigingsplaats)
5611 AZ Eindhoven

Postbus 2125, 5600 CC Eindhoven
T +31(0)402393939

KVK/RSIN 002654635
info@designacademy.nl
www.designacademy.nl

Jaarrekening
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Bijlage I: Kwaliteitsafspraken

“1. Infersiever en kleinschalig onderwijs

60: 60: 60: 280:

* Propaedeutic Year:
: extra uren / vw. grote groepen

* Studio model:
: extra uren / vw. grote groepen

* Studio model: docentontwikkel-teams / opzet
: BA-model

* 2. Meer en betere studiebegeleiding

* Study guidance

+ 3. Studie succes

: Gastlessen MA-alumni

- Diversity officer
: (medwerker diversiteit en inclusie; ontwikkeling rol en training)

- 4. Onderwijsdifferentiatie

* Ontwikkeling DC&W bij MA (> CIL)

* Ontwikkeling GEO_DESIGN bij MA

- 5. Passende onderwijsfaciliteiten

* Studio model: versterking onderwijsbureau

: Liaison & Funding Advisor
: (fondsenwerver t.bv. Onderwijs en Onderzoek)

NIeLIWe B o B o T e TR
: Beschrijving, ontwikkeling en training (HR beleid)

* Docententraining:
: feedback / feed forward

< Training study guides
: (gericht op positionering van de student)

121 Design Academy Eindhoven



Bijlage Il

Een kritische reflectie van de
Medezeggenschap op de
Kwaliteitsafspraken

In 2025 zijn er geen wijzigingen geweest. 2024 vormde

het zesde en laatste jaar van de uitvoering van de
Kwaliteitsafspraken, zoals deze in het plan van 2019 zijn
opgesteld. Het positieve advies van de NVAO aan de minister
van OC&W werd gegeven in 2022: DAE voldeed aan beide
criteria uit het profocol van de Kwaliteitsafspraken.

Het CvB heeft gezorgd voor meerjarige borging in de reguliere
begroting van DAE. Nu de bijbehorende gelden deel uitmaken
van de lumpsumbekostiging is de ingezette kwaliteitsimpuls
geborgd na 2024.

In 2024 zijn bijeenkomsten met de moniforingscommissie
Kwaliteitsafspraken niet nodig geweest. De begroting van 2024,
waar de projecten en acfiviteiten van de Kwaliteitsafspraken in
zijn opgenomen, zijn door de medezeggenschap (MR en Raad
van Toezicht) eind 2023 goedgekeurd.

De medezeggenschap is gedurende de looptijd van de
Kwaliteitsafspraken steeds goed betrokken geweest bij de
ontwikkelingen en besluitvorming, van planvorming fot
uitvoering.

Cara Jacobs - studentlid KA-monitoringscommissie,

afgestudeerd in 2024
Yolande Hezemans - voorzitter IMR

Bijlagen
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Bijlage lll:
Externe vertrouwenspersonen

Inleiding

Eén keer per jaar maken de externe vertrouwenspersonen een
rapportage van de meldingen en klachten in het afgelopen
jaar. Het doel van dit jaarverslag is om de opdrachtgever
inzicht tfe geven in de verrichtte werkzaamheden in het
afgelopen jaar. Ook is het jaarverslag bedoeld om inzicht te
bieden in eventuele (tendensen ten aanzien van) knelpunten
binnen de organisatie met betrekking fof sociale veiligheid en
psychosociale arbeidsbelasting.

Dit jaarverslag is dusdanig opgesteld dat niet herleidbaar is
wie er een melding heeft gedaan of heeft geklaagd. Daarom
freft u in dit verslag geen gedetailleerde beschrijvingen van

casuistiek aan.

Gegevens van de externe
vertrouwenspersonen

De samenwerking fussen Design Academy Eindhoven en

De Vertrouwenspersoon is per september 2021 van start
gegaan. Voor de studenten en de medewerkers van DAE
staan sindsdien twee vaste externe vertrouwenspersonen ter
beschikking: Tamara de Reu en Jeroen Zweerts,

De externe vertrouwenspersonen kunnen elkaar onderling
vervangen in geval van afwezigheid of ziekte. Daarnaast
zijn de studenten en medewerkers er vrij in, de persoon
te kiezen die hen het meest aanspreekt. Dif kan eventueel
drempelverlagend zijn.

De externe vertrouwenspersonen zijn beiden verbonden

aan bureau De Vertrouwenspersoon, en kunnen indien

nodig ferugvallen op een deskundig netwerk (juristen,
psychologen, pedagogen). Bureau De Vertrouwenspersoon is
gespecialiseerd in schoolveiligheid en is dagelijks actief in dat
werkveld.

Beide verfrouwenspersonen zijn voor de studenten

en medewerkers van Design Academy Eindhoven
beschikbaar voor opvang en begeleiding van kwesties
op het gebied van ongewenste omgangsvormen als voor
integriteifsaangelegenheden.

Design Academy Eindhoven is een kleine hogeschool. Om de
vertrouwelijkheid te borgen voor studenten en medewerkers
werkt de academie niet met interne vertrouwenspersonen.

Overige werkzaamheden gedurende
de rapportageperiode

De externe vertrouwenspersonen zijn beiden LVV geregistreerd
vertrouwenspersoon. Ze hebben gedurende het verslagjaar
meerdere keren deelgenomen aan intervisie, met het oog

op reflectie en leren van elkaars kennis en deskundigheid.
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Daarnaast is er deelgenomen aan symposia en scholing
van de LVV en zijn er externe scholingen gevolgd zoals
‘Grensoverschrijdend gedrag op de werkvloer’.

Bovendien blijven beiden graag op de hoogte van de actuele
ontwikkelingen van het vak en lezen ze relevante literatuur
zoals ‘De proactieve vertrouwenspersoon’ van Karin Bosman
en ‘Waarom zegt niemand er wat van?!” van Gytha Heins,

De externe vertrouwenspersonen hebben op verzoek van het
bestuur hun rol als vertrouwenspersoon Onderzoek infegriteit
(voorheen Wetenschappelijke Integriteit) sinds januari 2025 tot
nader order neergelegd.

Elk jaar zijn er initiatieven om de externe verfrouwenspersonen
binnen de organisatie onder de aandacht te brengen. In

dat kader hebben de verfrouwenspersonen zich aan hetf
begin van het nieuwe studiejaar op uithodiging van DAE
persoonlijk kunnen voorstellen aan alle nieuwe bachelor- en
mastersfudenten.

De voorgenomen opname van een introductiefilm van de
vertrouwenspersonen is het afgelopen jaar helaas nog niet
gerealiseerd. De vertrouwenspersonen werken graag mee
aan een introductiefilm mocht die in 2026 alsnog worden
geinitieerd.

Overzicht aantal meldingen
cq. klachten (ongewenste
omgangsvormen & integriteit)

Periode 1 januari fot en met 31 december 2025

Aard van de meldingen

: Pesten

: Communicatie / - 1: =4 =% 1
: bejegening X : . : X

Anders w.o. arbeidsconflic, Y T L L : T :
: privé-omstandigheden, : : . . . .
: no response en adviesvraag

Analyse van de meldingen

In 2025 zijn in totaal 20 meldingen ontvangen door de externe
vertrouwenspersonen. De meldingen hebben betrekking op
zowel medewerkers als studenten en bestrijken een breed
spectrum aan thema'’s, waaronder (psychische) intimidatie,
seksuele infimidatie, agressie en geweld, arbeidsrechtelijke
vraagstukken en vermoedens van discriminatie.
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Conclusies en aanbevelingen

Het aantal en de aard van de meldingen in 2025 laten zien
dat de verfrouwenspersonen een belangrijke rol vervullen
in het signaleren en begeleiden van situaties waarin
sociale veiligheid onder druk staat. Met name de infensieve
begeleiding van meerdere medewerkers rondom ervaren
intimidatie vraagt nadrukkelijk aandacht. Bij studenten is
sprake van een divers beeld, waarbij grensoverschrijdend
gedrag fussen studenten en incidenten in de relatie student-
medewerker een terugkerend thema vormen. Positief is dat
in veel gevallen tijdig passende vervolgstappen zijn gezet
in samenwerking met HR, Student Counselors en externe
instanties.

Aanbevelingen

De vertrouwenspersonen laten zich graag uithodigen

voor het bijwonen van een bijeenkomst van de
instellingsmedezeggenschapsraad en de course
medezeggenschapsraden, zodat zij vanuit deze organen
kunnen vernemen wat er leeff binnen de organisatie en of er
nog bijzonderheden zijn.

Daarnaast is het van belang dat de vertrouwenspersoon-
functie (en andere beschikbare vormen van ondersteuning
in het kader van sociale veiligheid) actief en bij herhaling
uitgedragen blijft worden, zoals via het infranet en/of
(periodieke) publicaties en bijeenkomsten waar sociale
veiligheid onderwerp van gesprek is. Daarnaast mag actief
worden uifgedragen dat de verfrouwenspersonen beschikbaar
zijn als vraagbaak voor leidinggevenden ter ondersteuning
bij situaties rondom medewerkers en sociale veiligheid en
inzetbaar zijn voor bijvoorbeeld fraining over invulling van de
rol van leidinggevende gerelateerd aan dit thema.

De externe vertrouwenspersonen blijven graag op hoofdlijnen
geinformeerd over organisatieveranderingen wanneer deze
zich voordoen. Eventfuele foekomstige meldingen of klachten
(of juist het uitblijven hiervan) kunnen daardoor beter in het
juiste perspectief worden geplaatst,

Taken en werkzaamheden
van de vertrouwenspersonen
ongewenste omgangsvormen

De vier hoofdtaken van de vertrouwenspersoon ongewenste
omgangsvormen zijn opvang, preventie, signaleren en adviseren.
Met ongewenste omgangsvormen wordt bedoeld: elke handeling,
gedraging of feitelijkheid (fysiek, psychisch, verbaal) die een
ander kwetst of waarvan redelijkerwijs vermoed kan worden
dat die iemand kwetst, Onder ongewenste omgangsvormen
wordt strikt genomen verstaan: seksuele infimidatie, pesten,
agressie en geweld, infimidatie en discriminatie. Maar het precies
afbakenen van ongewenste omgangsvormen is niet mogelijk.
Z0 vallen bijvoorbeeld ook digitale vormen van wangedrag of
bejegening onder ongewenste omgangsvormen. Er bestaan
ook meldingen die feitelijk betrekking hebben op infimiderend
gedrag, hetgeen op grond van jurisprudentie als uitingsvorm van
agressie en geweld dient te worden beschouwd. In de praktijk valt
te constateren dat meldingen en klachten vaak gaan over de
manier en wijze van communiceren, of het gebrek daaraan.

Bijlagen

Opvang en begeleiding

Opvang is gericht op situaties waarin er sprake is van
ongewenste omgangsvormen. Degene die zich hiervan
het slachtoffer voelt kan contact opnemen met de externe
vertrouwenspersoon. Deze zal, indien de aard en de ernst
van de situatie dit redelijkerwijs foelaat, frachten om samen
met melder via de informele weg fot een goede oplossing
fe komen. In ernstiger gevallen of wanneer de informele
weg nief heeft geleid tot een oplossing kan de externe
verfrouwenspersoon de melder begeleiden in een formele
klachtenprocedure en/of bij het doen van aangifte bij

de politie. Ook heeft de externe vertrouwenspersoon een
verwijsfunctie als er verdere hulp(verlening) is gewenst.

Preventie

Bij de uitoefening van de preventieve taak geeft de externe
verfrouwenspersoon voorlichting over de begrippen gewenste
en ongewenste omgangsvormen en geeft handvatten met
betrekking tot preventieactiviteiten,

Signaleren en adviseren

De verfrouwenspersoon signaleert knelpunten ten aanzien
van sociale veiligheid binnen de organisatie en adviseert de
opdrachtfgever over het fe voeren beleid fegen ongewenste
omgangsvormen en over hoe dit beleid geimplementeerd kan
worden.

De vertrouwenspersonen
Integriteit

De vertrouwenspersoon integriteit verstrekt informatie en
advies aan werknemers die overwegen een melding van een
vermoedelijke misstand te doen en begeleidf hen desgewenst
bij het doen van een dergelijke melding. Bij het vermoeden
van een misstand valt te denken aan financiéle schendingen
(diefstal, fraude, afpersing e.d.), misbruik van positie en
belangenverstrengelingen, lekken van informatie, misbruik
van bevoegdheden (bijvoorbeeld oneigenlijke bevoordeling
van werknemers, vrienden, familie), overtreding van de
bedrijffsregels of misdraging in de privésfeer, dusdanig

dat dit de organisatie ernstige schade berokkent dan wel
een bedreiging vormt voor de veiligheid van personen, het
leefmilieu of de maatschappij.

De vertrouwenspersoon integriteit vervult deze taak binnen
de kaders van de Wet Bescherming Klokkenluiders en de
binnen de organisatie vigerende reglementen. In het werk
van de verfrouwenspersoon integriteit zijn drie hoofdtaken fe
onderscheiden.

Begeleiding en bescherming

De kerntaak van de externe vertrouwenspersoon integriteit
bestaat uit het begeleiden van medewerkers die een misstand
(zoals gedefinieerd in de vigerende regeling) wensen te
melden.

De vertrouwenspersoon kan in die gevallen als adviseur van
de melder optreden. Wanneer een medewerker de melding
evenwel niet openlijk kan of wil doen, bestaat fevens de
mogelijkheid dat de melding via de vertrouwenspersoon
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wordt doorgeleid naar degene die voor de afthandeling
afhankelijk is. In de vigerende regeling wordt die mogelijkheid
expliciet als optioneel traject benoemd. In die gevallen treedt
de vertrouwenspersoon desgewenst op als woordvoerder

en postadres van de melder, van wie de identiteit niet bij de
organisatie bekend wordt gemaakt,

In alle gevallen houdt de vertrouwenspersoon oog op de
belangen van de melder en zorgt ervoor dat deze nief, fen
gevolge van het te goeder frouw melden, onterecht wordt
benadeeld in zijn of haar positie binnen de organisatie.

Preventie

Bij de uitoefening van de preventieve taak geeft de externe
vertrouwenspersoon voorlichting over het begrip integriteit in
brede zin, over de taak van de verfrouwenspersoon en over
het beleid met betrekking tot infegriteit in het algemeen.

Adies

De externe vertrouwenspersoon adviseert de opdrachtgever
over het fe voeren beleid fen aanzien van integriteit en over en
over hoe dit beleid geimplementeerd kan worden.

Meerjarenoverzicht (ongewenste
omgangsvormen)

: Communicatie / 5: - 3 2: - 1:
: bejegening X X X X X X 3

* Anders w.o. arbeidsconflict, * 6: 7 4 3 3 1:
: privé-omstandigheden, . . . . . .
no response en adviesvraag

 Totaal i 18 %: 9: 7y 1 8:
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Bijlage IV:

Praktijkgericht onderzoek 2025

(Op basis van het VH format bestuurverslag Praktijkgericht
Onderzoek, versie 2025)

1.1 Strategie en visie

A. Strategie en visie op het praktijk
gericht onderzoek binnen DAE van
het afgelopen jaar

Bij Design Academy Eindhoven (DAE) streven we ernaar een
dynamisch platform fe bieden voor praktijkgericht onderzoek
en onderwijs. Onze strategie is gericht op het mobiliseren
van credtieve denkers en hetf stimuleren van inferdisciplinaire
samenwerkingen om de mogelijkheden van design in de
maatschappij te verkennen. De focus ligt op de toekomst

- een concept daf vele lagen van vragen en complexiteiten
bevat. Dif vereist meer diversiteit aan kennis en inzicht dan
we binnen onze afdeling kunnen bevatten, dus werken we
samen met een breed scala aan partners en medewerkers
uit verschillende vakgebieden, industrieén en praktijkvormen.
Onderzoek speelt een cruciale rol bij het begrijpen van de
complexiteit van hedendaagse vraagstukken en de impact
van design op onze samenleving.

Onderzoek bij DAE wordt uitgevoerd op verschillende niveaus:
het is ingebed in het curriculum van zowel de bachelor- als
masteropleidingen, het wordt geleid door lectoraten en het
wordt ondersteund door alumni en externe partners.

De onderzoeksstrategie van DAE richt zich op structurele

samenwerking met infernationale en regionale partners en

omvat twee lectoraten:
Transdisciplinary Design Networks (TDN) - Dr. lan Biscoe:
Richt zich op technologische en maatschappelijke
connectiviteit en onderzoekt hoe macroscopisch denken
kan bijdragen aan het aanpakken van complexe mondiale
uitdagingen. Belangrijke onderzoeksthema’s zijn X-Reality,
nefwerkomgevingen en digitale samenwerkingsmodellen.

Social Innovation Lab (SI-LAB) - Dr. Naomi Bueno de
Mesquita: Het lectoraat richt zich op het onderzoeken en
adresseren van sociale innovatie binnen de context van
maatschappelijke fransitievraagstukken. Sociale innovatie
wordt daarbij opgevat als een onmisbare schakel in de
onfwikkeling en implementatie van technologische en
beleidsmatige oplossingen. Het expliciteren en overbruggen
van de kenniskloof ten aanzien van de betekenis,

waarde en praktische tfoepassing van sociale innovatie
binnen institutionele en technologische transities is een
kernopgave van het lectoraat.

Het lectoraat brengt in partnerships met institutionele partners
zoals gemeenten, provincies en landelijke overheidsinstanties,
expertise in op het gebied van participatieve
onfwerpstrategieén en sociaal-ontwerpend onderzoek, met

als doel het ontwikkelen van inclusieve, contexigevoelige en
foekomstgerichte inferventies,

Bijlagen

Deze lectoraten werken samen met RIA (Research and
Innovation Advancement) voor fondsenwerving en sfrategische
samenwerkingen. Elk lectoraat heeft een eigen codrdinator
waarmee de lector nauw samenwerk,

B. Reflectie op de uitvoering
van bovengenoemde strategie in
het afgelopen jaar

Projecten binnen het Transdisciplinary Design Networks (TDN)
en Social Innovation LAB (SI-LAB) focussen op het ontwikkelen
van nieuwe wegen in design en onderwijs, wat aansluit bij
onze bredere visie: design inzetten om de samenleving te
verbeteren en toekomstgericht vorm te geven.

In 2025 versterkte het Trans Realities Lab van TDN zijn positie
als toonaangevende experimentele ruimte voor onderzoek op
het snijvlak van design, technologie en levenservaring. Het lab
bleef conventionele opvattingen over de werkelijkheid uitdagen
door fransdisciplinair onderzoek naar perspectieven rond
samenwerking, extended Realities (XR) en Al op de voorgrond
fe plaatsen, waarbij design werd gebruikt als een kritisch
instfrument om fe onderzoeken hoe lichamen, identiteiten en
fechnologieén samen de hedendaagse wereld vormgeven.
Door middel van speculatieve praktijken, materiaalonderzoek
en Kkrifische theorie creéerde het lab ruimte voor stfemmen en
methoden die binnen het traditionele designonderzoek vaak
gemarginaliseerd worden.

Binnen het lectoraat van Dr. Naomi Bueno de Mesquita staat
samenwerkend leren centraal. SI-LAB bevordert een culfuur
van voortdurende kennisuitwisseling tussen instellingen

en past zich aan aan evoluerende maatschappelijke
complexiteiten. In 2025 zijn er significante stappen gezet.

Met een focus op het behoud en de overdracht van cultureel
erfgoed via digitale technologieén, heeft het lab innovatieve
benaderingen geimplementeerd. Workshops, tfentoonstellingen
en onderzoeksprojecten zijn ingezet om theorie naar prakfijk
fe vertalen en bij te dragen aan positieve maatschappelijke
verandering.

Als ongoing infern project werkt het SI-LAB aan het

ontwikkelen van een Design Research Framework
(https://artanddesignresearch.org/), een uitgebreid
onderzoeksraamwerk, waarmee ontwerpprojecten uitgevoerd
door studenten kunnen dienen als bouwstenen voor
kennisontwikkeling. Een voorbeeld van SI-LAB’s hands-

on benadering is het Gemeenschapsontwikkeling Climate
Adaptive Water Hubs-project, dat de vooruitziende blik van

het lab bij het aanpakken van dringende maatschappelijke
uitdagingen zoals klimaatverandering weerspiegelt Via
gemeenschapsbetrokkenheid en inferdisciplinaire samenwerking
worden duurzame oplossingen ontwikkeld, wat de rol van design
als instrument voor sociale transformatie benadrukt,

De uitvoering van praktijkgericht onderzoek binnen zowel TDN
als SI-LAB benadrukt de rol van design bij het aanpakken
van maatschappelijke uitdagingen. Door interdisciplinaire
samenwerking, innovatieve onderwijsmethoden en een sterke
focus op kennisdeling blijven we ons inzetten voor duurzame
en inclusieve verandering.
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Onderzoek en thema'’s

Gezondheid en Welzijn %=

+ Onderwijs- en talentontwikkeling

* Veerkrachtige samenleving: -
. in de wijk stad en regio X

* Sleuteltechnologieén en duurzame mate-  * Ja, vanuit het vakgebied van Transdis-

: rialen : ciplinary Design Networks (TDN) wordt

N gewerkt aan het integreren en toepassen
- van technologieén in designprocessen.

* Gebouwde omgeving duurzaam ‘-

: en leefbaar

* Duurzame landbouw water en %=
: voedselvoorziening

- Energietransitie en duurzaamheid

* Ja, vanuit hun vakgebieden dragen de

: lectoren bij aan de betekenis van design
: voor de snel veranderende, dynamische
< wereld en versterken van de rol van de

- ontwerper hierbij.

* Kunst en de creatieve industrie

: Ondernemen verantwoord en -
: vernieuwend

Ve|||g|-|e|d ...........................................................................

: Toerisme en gastvrijheid

* Ja, vanuit het vakgebied van Design &
: Sociale Innovatie (SI-LAB) draagt het

. lectoraat bij aan participatievraagstuk-
ken in de maatschappij (zie commissie
: Rijkswaterstaat)

: Transdisciplinary ~ ° dr. lan Biscoe Het lectoraat Transdisciplinary Design

* Design Networks : Networks (TDN) richt zich op technologische
: (TDN) en maatschappelijke connectiviteit en

3 onderzoekt hoe macroscopisch denken
kan worden ingezet om de wereldwijde
system-of-system-uitdagingen waar we
allemaal mee worden geconfronteerd aan
te pakken, door middel van het ontwikkelen
van nieuwe fools. Zo ontstaan creatieve
netwerken die samenleving mogelijk maken
ongeacht de locatie, en die rijke visualisatie
in de realiteit ondersteunen. Deze netwer-
komgevingen moeten ook zorgen voor een
beter begrip van de interactie van deze
complexe systemen door de communicatie
van deze complexiteiten buiten domeinex-
perts om.

: Design & Sociale  : dr. Naomi Bueno de  : Wat is de rol van design in het bevorderen
Innovatie (DSI) Mesquita : van een rechtvaardige samenleving?

: : In haar lectoraat creéert Dr. Naomi

Bueno de Mesquita een ethos in design dat
bijdraagt aan een toekomst die inclusief,
rechtvaardig en duurzaam is. Participatory
mapping wordt daarbij gebruikt als een
integraal onderzoeksinstrument binnen

dit lectoraat. Mapping is een veelgebruikte
methode in designonderzoek, om inzicht te
verkrijgen in de leefwereld, emoties en be-
hoeften van deelnemers. Door die waarden
en overtuigingen te begrijpen, kan de
ontwerper inzicht krijgen in kwesties zoals
voor wie burgerparticipatie waardevol is en
welke vormen van participatie ontworpen
kunnen worden om acties in de richting van
systemische verandering aan te moedigen.
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1.3 Inkomsten

De totale onderzoeksmiddelen zijn in 2025 ca 12% verminderd
102024, maar nog altijd 319 hoger dan 2023. Deze daling
heeft te maken met het Horizon/EMIL-project XR-IT, dat eind
2023 werd toegekend, maar in 2024 het zwaartepunt had qua
geldelijke bijdrage. Inhoudelijk draagt EMIL XR-IT bij aan de
versterking van de onderzoeksinfrastructuur van DAE’s TDN,
zoals eXtended Reality - Intraverse Toolkit (XR-IT), Hybrid Lab,
ECO-EXT en Moving Media Lab.

De financiéle middelen voor praktijkgericht onderzoek bestaan
in 2025 uit ruim 60%, bestaande uit de verhoging van de

0&0 gelden in de Rijksbijdrage lumpsumfinanciering (le
geldstroom), toekenningen en uitbetalingen van projecten
i.h.kv. Horizon/EMIL en Creative Europe (2e geldstroom) en
middelen uit onderzoeksprojecten met samenwerkingspartijen
(3e geldstroom),

« Totale onderzoeksinkomsten in 2023: € 694K
« Totale onderzoeksinkomsten in 2024: € 1131K
- Totale onderzoeksinkomsten in 2025: € 996K

De gerealiseerde inkomsten voor onderzoek:

21 * Inkomsten onderzoek e geldstroom 541
2 o Inkomsfen onderzoek Zegeldsfroom ......................................... 3 84
3 .. Inkomsfen onderzoek Segeldsfroom .......................................... 91
4" Overige middelen voor onderzoek die niet vallen onder - o

: voornoemde categorieén

* Totaal budget voor praktijkgericht onderzoek
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21 Integratie in het
kennisecosysteem

212 Keuze-indicatoren integratie in het
kennisecosysteem

211 Basis-indicatoren integratie A. Aantal lopende convenanten/
in het kennisecosysteem samenwerkingsovereenkomsten
met derden
A. Overzicht Centres of Expertise waar

DAE bij betrokken is geweest

In het verslagjaar zijn geen samenwerkingen geweest met
Centres of Experfise.

B. Invulling verbinding met de regio

In 2025 is de samenwerking met de High Tech Campus
Eindhoven als hightech partner verder verstevigd met hun
befrokkenheid in het Hybrid Lab project en het gezamenlijke
XR Innovation Space op het High Tech Campus.

Verder is in 2025 aangekondigd dat het TDN-lectoraat

met het lab verhuist naar de High Tech Campus. Dit is
noodzakelijk vanwege de op handen zijnde verhuizing van
DAE in 2027/2028. Deze stap plaatst het Trans Realities

Lab van TDN binnen een breder ecosysteem van ruimtelijke
informatica, Al en hightechonderzoek en weerspiegelt de groei
van het lab en de ambitie om industriéle partnerschappen

en inferdisciplinaire samenwerking fe verdiepen en studenten
die gebruikmaken van het lab kennis te laten maken met de
industriéle wereld.

Bijlagen

Partnership van TDN met High Tech Campus Eindhoven
en Brainport binnen Hybrid Lab en het XR-IT-project:
eXtended Reality-Intraverse Toolkit. In 2025 werkfe TDN's
Trans Realities Lab samen met 3EALITY (het ruimtelijke
innovatiecentrum van de High Tech Campus Eindhoven)
en ontwerpstudio The New Raw in het kader van het
onderzoeksinitiatief Hybrid Lab. Deze samenwerking
resulteerde in twee stuks straatmeubilair die in Eindhoven
werden geinstalleerd en die werden ontworpen en
vervaardigd op basis van gezamenlijk ontwerpwerk in een
gedeelde XR-omgeving. Het meubilair - dat voornamelijk is
gemaakt van gerecycled plastic - werd ook tentoongesteld
als onderdeel van de Trans Realities Lab-showcase tijdens
de Dutch Design Week in Eindhoven. Het project werd
ondersteund door het Creative Europe-programma van de
Europese Unie.

Deelname aan het Europese LINA-netwerk voor architectuur
en designinnovatie,

Samenwerking SI-LAB met Centre Pompidou (Ori Orisun) en
Politecnico Milano

Opdrachtgever: Centre Pompidou.

Een gezamenlijke publicatie is gerealiseerd voor de
Kandinsky Library van het Centre Pompidou, onder redactie
van Ori Orisun (alumnus van Design Academy Eindhoven).
De publicatie is fof stand gekomen in samenwerking fussen
Orisun, Design Academy Eindhoven en Politecnico di Milano,
waarin een bijdrage is opgenomen van de lector van Sl-
LAB over het Design Research Framework. Gedurende het
jaar vonden meerdere netwerkbijeenkomsten plaats die

de totstandkoming van deze samenwerking en publicatie
hebben ondersfeund.

Samenwerking SI-LAB met Waterschap de Dommel in het
Project Banks-Borders-Bridges — Sociale Innovatie in
watertransities (vervolg op GO-CAWH)

Opdrachtgever: Waterschap de Dommel

Met het project Banks-Borders-Bridges is het thema
Social Innovation in Water Transitions een fweede fase
ingegaan. Dit project is opgezet in samenwerking met
Waterschap De Dommel en richt zich op water als zowel
grens als verbinder—fysiek, sociaal en politiek—binnen de
regio Eindhoven. Door middel van veldwerk, gesprekken
met ervaringsdeskundigen en visuele methoden zoals
ervaringsgericht en participatief mappen, documenteert
het lectoraat hoe verschillende groepen de veranderingen
in water en landschap inferpreteren en ervaren. Het project
beoogt inzicht te bieden in de meervoudige betekenissen
van water en in de spanningen en kansen die onfstaan
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binnen regionale watertransities.

De lector van SI-LAB is namens DAE lid van het CWI-KUO
Commissie voor Wetenschappelijke Infegriteit voor het
Praktijkgericht Onderzoek in de Kunsten. Deze houdt zich
bezig met het onderzoeken van klachten met betrekking
tot Wetenschappelijke Infegriteit en het adviseren van het
College van Bestuur (CvB); Het uitvoeren van onderzoek
naar Wetenschappelijke Integriteit zonder klacht, op
verzoek van het CvB; Het bieden van zowel gevraagd als
ongevraagd advies aan het CvB om schendingen van

de Wetenschappelijke Integriteit te voorkomen. In 2025
zijn voorbereidingen getfroffen voor een landelijk event

op 16 januari 2026 waarin verschillende hogescholen de
principes zullen verkennen voor praktijkgericht onderzoek,|

Afsluiting langdurige samenwerkingen in 2025:

De Circulaire SPRONG met Fontys Hogescholen en Avans,
met betrokkenheid bij Living Labs rond circulaire economie
en textiel is in 2025 afgesloten.

Het project GO-CAWH is in 2025 afgesloten. Het eindrapport
van de samenwerking van SI-LAB met Rijkswaterstaat,

de Rijksuniversiteit Groningen en Codperatie Kloosterland
binnen het GO-CAWH-project is hier te vinden: https://www.
designacademy.nl/page/7817 /go-cawh-endreport.

De samenwerking van SI-LAB binnen het Design Deal
project met de Kolonies van Weldadigheid loopt af. Binnen
dit project heeft het lectoraat een tienjarige samenwerking
met de Kolonies van Weldadigheid in Veenhuizen in

2025 afgesloten met een closing event en presentatie

van Archival Encounters (fase 3) met een bijbehorende
boekpublicatie op 21 januari 2026 in Veenhuizen.

In deze laatste fase van het project (2025) stond de vraag
cenfraal hoe location-based mobiele games kunnen
worden ingezet om het landschap van Veenhuizen en

de daarmee verweven historische narratieven op een
betekenisvolle en toegankelijke manier fe activeren voor
bezoekers.

Het project onderzocht hoe sociaal-innovatieve
onfwerpmethoden kunnen bijdragen aan nieuwe vormen
van erfgoedbeleving en publieksbetrokkenheid. In deze
sloffase werkte het lectoraat samen met studenten Game
Design van de HKU, waarbij Design Academy Eindhoven
opdrachfgever was voor de HKU-studenten—een nieuwe
samenwerkingsrol die vanuit het lectoraat is verkend en
ontwikkeld.
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Drie voorbeelden van succesvolle
samenwerking met kennispartner(s):

High Tech Campus en DAE werken samen via 3EALITY

SEALITY innovatiehub op de Eindhoven High Tech
Campus biedt onderdak aan verschillende innovators

die werken op het gebied van ruimtelijke informatica en
immersieve technologieén, met name digitale twinning.

De samenwerking van High Tech Campus met DAE biedt
nieuwe mogelijkheden op het gebied van ontwerp en
fechnologie, waarbij de creatieve academische wereld
samenwerkt met de industrie, om het echte potentieel van
XR in onze regio fe benutten. https://www.designacademy.
nl/page/5548/high-tech-campus-eindhoven-and-dae-fo-
collaborate-through-3eality

Design Deal, Onderzoek naar de Kolonie van Weldadigheid
Veenhuizen

Design Deal is een tien jaar durende samenwerking fussen
DAE en belanghebbenden in Veenhuizen. Het initiatief
wordt geleid door DAE en brengt partners samen om
regionale uitdagingen aan fe gaan door gebruik te maken
van ingebedde ontwerpmethodologieén. Het richt zich op
de aanpak van vraagstukken als duurzame energie en
economische revitalisatie binnen de hisforische context van
de overgang van het gebied van een Benevolence Colony
naar een gevangenisstad. In 2023 kreeg de Kolonie van
Weldadigheid Veenhuizen de UNESCO Werelderfgoedstatus.
Twee onderzoeksmedewerkers (Freja Emilie Kraemmer

en Olga Korosteleva) en een masterstudent (Ren Sheikh)
onderzoeken manieren om de rijke hisforische verhalen
van het gebied te gebruiken en opnieuw vorm te geven

op manieren die aansluiten bij de hedendaagse context.

In samenwerking met Nationaal Gevangenismuseum,
Provincie Drenthe, Gemeente Noordenveld, De Nieuwe
Rentmeester, Drents Archief, Kefter&Co en Pl Veenhuizen.

Samenwerking van SI-LAB met Rijkswaterstaat, de
Rijksuniversiteit Groningen en Codperatie Kloosterland
binnen het GO-CAWH-project (https://www.designacademy.
nl/page/7817/go-cawh-endreport ), sluit af in 2025,

Overzicht van andere formele en
duurzame samenwerkingsverbanden
zoals (fieldlabs/living labs) die voor
de onderzoeksstrategie van DAE
relevant zijn

3EALITY XR Innovation Space (High Tech Campus
Eindhoven): Onderzoek en experimenten rond immersive
fechnologieén en design.

Het XR-IT project, dat eind 2023 door Horizon/EMIL werd
foegekend, faciliteert de ontwikkeling van hoogwaardige,
real-time geintfegreerde XR-omgevingen die over meerdere
fysieke locaties kunnen worden samengebracht. Het

is een samenwerkingsinstrument voor XR met een

breed Europees bereik, zoals beoogd door het EMIL-
laboratorium. De eXtended Redlities Intraverse Toolkit (XR-IT)
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zal het gemakkelijker maken om knooppunten te laten
samenwerken binnen een nefwerk en deel fe nemen aan
geintegreerde XR-omgevingen. Het doel van deze toolkit is
om een grofer aantal knooppunten in staat te stellen actief
te experimenteren en deel fe nemen aan het gebruik van
Networked XR voor gedistribueerde samenwerking.

Belangrijke toepassingsgebieden zijn geidentificeerd in
onderzoek, onderwijs, podiumkunsten en het bedrijfsleven.
Het ontwerp en de ontwikkeling van de foolkit zijn
gebaseerd op meer dan 2 jaar prakfische ervaring en
testen, waarbij een iteratief proces van systeemintegratie
en testen werd foegepast, met zowel commerciéle (gratis en
betaalde) als open-source componenten. De noodzaak en
vereisten voor de toolkit zijn afgeleid uit de bevindingen van
het praktijkgerichte onderzoek dat tot nu toe door TDN is
uitgevoerd.,

DAE was t/m 2025 betrokken voor een beperkt aantal
uur als partner in de Circulaire SPRONG met Fontys
Hogescholen en Avans, bij de Living Labs, waarbij die in
Textiel het meeste aansluiting vond bij DAE.

D. De lectoraten waren actief op
nationale en internationale podia
om onderzoeksresultaten en
inzichten te delen:

Dr. lan Biscoe

In 2025 was professor lan Biscoe zeer actief in het verspreiden
van het werk van het Trans Realities Lab op infernationale
conferenties, branchebijeenkomsten en academische fora,
waarbij hij het onderzoek van het lab naar genetwerkte XR

en gedistribueerde virtfuele omgevingen onder de aandacht
bracht van een divers publiek.

SURF Onderwijsdagen, Den Haag - Een Nederlands

nationaal evenement over technologie in het onderwijs.

— Dr. Biscoe nam deel aan SURF’s National XR Day 2025,
waar hij een lezing gaf over high-fidelity samenwerking
in de metaverse met behulp van XR-IT en mede-
leider was van een workshop over co-located XR-
ontwerpeducatielaboratoria, waarin cross-institutionele
virfuele samenwerking met partners zoals HKU Utrecht’s
Arfistic XR Lab werd onderzocht.

- In november nam hij ook deel aan de SURF
Onderwijsdagen 2025 in Den Haag, waar hij een
bijdrage leverde aan een sessie over collaboratief
onfwerp in de metaverse, waarin de nadruk lag op
vroege inferdisciplinaire projecten tussen academische
instellingen die gebruikmaken van XR-technologieén.
Tijdens deze evenementen heeft professor Biscoe de
onderzoeksmethodologieén van het lab foegelicht en
nieuwe hybride tools gedemonstreerd, waarmee hij een
brug heeff geslagen fussen de academische wereld,
het bedrijfsleven en creatieve gemeenschappen om
de impact van het werk van het Trans Realities Lab op
het gebied van immersief ontwerp, netwerkgebaseerde
samenwerking en speculatieve praktijken te vergroten.

In november Trans Realities Lab wint infernationale
productieprijs op Next Reality Festival 2025 in Hamburg
voor het baanbrekende project “XR-IT - Non-Local Virtual
Production Cat Content”,

De nextReality.Contfest, die is uitgegroeid fof een van de
meest prestigieuze XR-awards in het Duitstalige gebied,
werd in 201/ gelanceerd, Elk jaar worden tijdens de
wedstrijd uitmuntende Virtual, Augmented en Mixed Reality-
projecten bekroond die zich onderscheiden door innovatie,
creatieve uitmuntendheid en tfechnologische verfijning.

In april gaf hij een presentatie op de Virtual Productions
Gathering 2025, georganiseerd door de Hogeschool
Breda (BUAS), met een sessie gefiteld “Filming in the
Metaverse: New fools for distributed VP” (Filmen in de
metaverse: nieuwe tools voor gedistribueerde VP), waarin
hij de gedistribueerde virfuele productieworkflows in
mediacontexten onder de loep nam.

Begin mei presenteerde hij de ontwikkelingen van

het Trans Realities Lab op het gebied van realtime
gedistribueerde virtuele productie en het XR-IT-platform
op FMX (Film & Media Exchange) 2025 in Stuttgart, een
foonaangevende conferentie op het gebied van media-
en enfertainmenttechnologie, waar hij nieuwe modellen
voor collaboratieve virtuele productie besprak en de
mogelijkheden van XR-IT demonstreerde.

Kort daarna sprak hij ook op XR EXPO 2025 & Virtual
Worlds in Stuttgart, waar hij een presentatie gaf over
industriéle foepassingen van extended reality en het
potentieel voor geografisch gedistribueerd collaboratief
ontwerp en productie met behulp van immersieve fools.

Bijlagen

Dr. Naomi Bueno de Mesquita
In 2025 lag de nadruk voor SI-LAB op het verder opzetften van
samenwerkingen, zowel binnen als buiten de instelling:

« Voor de ontwikkeling van een Design Research Framework
dat de kloof tussen theoretfisch onderzoek en prakfische
foepassing in onderwijsinstellingen overbrugt,

« Binnen de Design Deal met de Kolonies van Weldadigheid,
voor het afronden van de 3e fase van de Design Deal en
voor het voorbereiden van een vervolg met de Kolonies van
Weldadigheid.

«  Binnen initiatieven voor klimaat-adaptieve waterhubs,
nu met Waterschap de Dommel voor het vervolgen van
de GO-CAWH betreffende waterbeheer, duurzaamheid
door participatieve ontwerpmethoden te bevorderen en
communities te betrekken bij het vinden van ecologisch
verantwoorde en sociaal rechtvaardige oplossingen.

«  Binnen deze samenwerkingen hebben de volgende
presentaties plaatsgevonden:
- Gemeenschapsontwikkeling Climate Adaptive Water
Hubs (GO-CAWH) eindrapport Onderzoek naar Climate
Adaptive Water Hubs: een fransnationale strategie die de
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rol van wegen onderzoekt om water op te vangen en fe
hergebruiken. https://www.designacademy.nl/page/7817/
go-cawh-endreport,

= In maart 2025 is het project infern gepresenteerd aan
verschillende afdelingen binnen Rijkswaterstaat,

- WETsus Congress / ECGIC (Economy for The Common
Good Infernational Conference) paper voorbereid
door SI-LAB met de RUG, Rijksuniversiteit Groningen
/ Faculteit Ruimtelijke Wetenschappen, Ruimtelijke
Ordening en Milieu. De belangrijkste onderzoeksvraag
van de conferentie: Hoe kunnen regio’s een muilti-
stakeholder perspectief benutten om te verschuiven van
kwantitatieve BBP-geleide groei naar duurzame groei
van hun niet-monetaire ‘gebiedskapitaal’?

Het WETsus congres vond plaats in okfober 2025.

E. Deelhame aan onderstaande
aanvragen:

Missiegedreven
: innovatie- en
topsectorenbeleid

* Nationale
Wetenschapsagenda

Europese onderzoeks- 2 (1 x Horizon / EMIL, “1(1x Interreg tw. RWS
: programma’s (0.a. Horizon, : tw. XR-IT, 1 x Creative Europe, : GO-CAWH)
Interreg) + tw. Hybrid lab) .

. Andere aanvragen met
kennispartners...

21.3 Overige ontwikkelingen

integratie kennisecosysteem

N,

131

2.2 Kwanftitatieve verduurzaming

en uitbreiding

DAE werkt volop aan de groei van haar praktijkgericht
onderzoek,

De afgelopen jaren is het budget voor onderzoek jaarlijks
structureel verhoogd, vanuit de extra middelen voor
praktijkgericht onderzoek en vanuit de lumpsum voor
onderwijs en onderzoek. Daarvan worden de lectoraten zelf en
een deel van de onderwijsondersteuning, tb.v. de versterking
van de onderzoek infrastructuur ingezet. Met het werken met
projectgelden komt enige fluctuatie per jaar in bijdrage uit
bijv. 2e en 3e geldstroom. Inzet van o.a. een Liaison & Funding
Advisor, wordt ernaar gestreefd het aandeel gelden uit met
name de 2e geldstroom te versterken.

Een nadere specificering van de activiteiten om de omvang,
expertise en impact van het praktijkgerichte onderzoek te
versterken is hieronder nader uitfgewerkt,

2.21 Basisindicatoren kwantitatieve
verduurzaming

Tabel personele inzet
(Peildatum 31 december van het jaar)

: Lectoren : 2 : 14 :

Onderzoekers en 6 3,2
: docent-onderzoekers

St professwnql ........................................................
doctorate (vanaf 2023)

Totaal onderzoekspersoneel 18 70

Percentage lectoren met vaste aanstelling

. Gem|dde|de oqung aanstellmg Iecfor aqn DAE S W 04 "
: (in fte)

"‘Aantal lectoren met een (externe) dubbelaanstelling bij 1
: bedrijfsleven, universiteit of ander instituut

Design Academy Eindhoven




2.2.2  Overige ontwikkelingen kwantitatieve
verduurzaming en uitbreiding

Met de beslissing in 2023 om de focus te leggen op fwee
lectoraten, hebben de TDN en SI-LAB lecforaten definifief

hun plek binnen DAE ingenomen. Er is ingezet op verdere
versteviging van de lectoraten met onderzoekers, en
onderzoeksondersteuning, met name thwv. het fechnologisch
proces in het Trans Realities Lab. In 2024 is het confract

met Dr. Naomi Bueno de Mesquita gewijzigd vanwege
werkzaamheden als lector aan een andere hogeschool (AHK,
Amsterdam).

Bijlagen 132



2.31 Basisindicatoren kwalitatieve
verduurzaming
A. Kwaliteitszorg praktijkgericht

onderzoek

DAE onderzoekseenheid, zijnde de

: Zie opmerkingen
. drie lectoraten (van dat moment) X

: Zie opmerkingen

: Op 17 maart 2022 bezocht een beoordelingscommissie van AeQui de onder-
. zoekseenheid van Design Academy Eindhoven. De commissie gaf aan veel

* vertrouwen te hebben in het innovatiepotentieel van de onderzoekseenheid ~ *
: en verwacht binnen drie jaar substantiéle vooruitgang, impact en resultaten. :
: De commissie concludeert echter dat, aangezien de onderzoekseenheid 3
zeer recentelijk volledig is heropgericht, deze nog niet zodanig is ontwikkeld
- dat deze kan worden beoordeeld op basis van haar vroegere en huidige

. prestaties. De commissie heeft daarom voorgesteld om de onderzoekseen-

< heid in 2025 te bezoeken om de kwaliteit van het onderzoek op dat moment :
* te beoordelen. :

B. Voorbeelden relevante bijdragen aan
verbinding praktijkgericht onderzoek
en de arbeidsmarkt

Transdisciplinary Design Networks - Dr. lan Biscoe

Hybrid Lab - wordt geleid door TDN / DAE, in samenwerking
met projectpartners Muthesius Kunsthochschule in Duitsland;
en 3D ontwerpers/fabrikanten The New Raw in Nederland, en
UAU Project in Polen. Het onderzoeksinitiatief wordt gedeeltelijk
ondersteund door het Creative Europe programma van de
Europese Unie. In de komende twee jaar zal het Hybrid Lab
onderzoeksproject een genetwerkte XR-omgeving (eXtended
Reallity) opzetten waarin een reeks ontwerpuitdagingen zal
worden uitgevoerd door onze tfeams en het publiek. We willen
een realfime platform ontwerpen en festen voor toekomstige
ontwerpscenario’s, waarbij samenwerking op afstand fussen
onderzoekers, ontwerpers en klanten eenvoudiger en groener
wordt, met betere kwaliteit en afvalvrije resultaten.

PR over het Hybrid Lab project: hitps://designacademy.
nl/p/about-dae/news/collaborative-design-in-immersive-
nefworked-spaces Een speciale website voor het project is in
ontwikkeling op: https://hybridlab.space/

Design & Social Innovation- Dr. Naomi Bueno de Mesquita
Veenhuizen: Tentoonstelling Verhalend Landschap
(eerste resultaat van Design Deal)
De Kolonieé&n van Weldadigheid Veenhuizen, nu een
UNESCO Werelderfgoedsite, werd oorspronkelijk opgezet
als een experiment van de Verlichting op het gebied van
sociale hervorming en had als doel een inventief model van
armenhulp en koloniaal kolonialisme fe belichamen. Na
verloop van tijd veranderde het in een gevangenisenclave en
onderging het een belangrijke fransformatie in de 20e eeuw.
DAE heeft samengewerkt met de Provincie Drenthe, Gemeente
Noordenveld, Drents Archief, Nationaal Gevangenismuseum,
De Nieuwe Rentmeester, Pl Veenhuizen en KETTER&Co.

SI-LAB onderzoekt het landschap, de impact ervan op
mensen en de onderling verbonden verhalen die het in zich

draagt, een onderzoek dat is uitfgemond in een tentoonstelling.
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De pop-up tentoonstelling Veenhuizen: Narrating Landscape
laat de inbedding van de studenten zien, waarbij ze in gesprek
gingen met experts, bewoners en archiefgegevens grondig
bestudeerden. Door gebruik te maken van verschillende
onderzoeksmethoden onthult elke student verborgen
historische lagen en verhalen van het landschap, waardoor
aspecten tastbaar worden die voorheen verborgen waren.
Deze onthullingen dragen bij aan een innovatieve en visueel
meeslepende overdracht van cultureel erfgoed.

Focusmodule
Als infegraal onderdeel van de vierdejaars focusmodule
binnen het DAE bacheloronderwijs introduceert
het lectoraat Cartographic Explorations. Dit betreft
onderzoeksmethodologieén, waarbij begeleiding wordt
geboden bij digitale cartografische technieken, etnografisch
veldonderzoek, samenwerking met lokale belanghebbenden
en histforici en het gebruik van archiefgegevens voor
onderzoeksinspanningen. Deze onderzoeksmodule wil
innovatie brengen in het vertellen van verhalen en de
algemene ervaring van culfurele erfgoedsites verbeteren,
Jaarlijks wordt een nieuwe locatie en een nieuw thema
geselecteerd voor diepgaand onderzoek, waarbij
consequent wordt gestreefd naar samenwerking met lokale
belanghebbenden, waaronder de gemeente, Het programma
wordt afgesloten met een tentoonstelling die als sluitstuk dient
om studenten voor te bereiden op de eindexamenexpositie.

C. Functiehuis

In het verslagjaar zijn geen acfiviteiten gepland of uitgevoerd
voor de doorontwikkeling van het Onderzoeksfunctiehuis.

D. Diversiteit en inclusie binnen onderzoek

In het verslagjaar zijn geen specifieke activiteiten gepland of
uitgevoerd voor het stimuleren van diversiteit en inclusie van
het onderzoekspersoneel. Design Academy Eindhoven heeft
een diversity and inclusion officer in dienst die algemeen
met HR foeziet op diversiteit en inclusie bij wervings- en
selectieactiviteiten.
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2.3.2 Keuze-indicatoren kwalitatieve

verduurzaming

Gestart in 2023 zijn in 2024 en 2025 de activiteiten vervolgd
aangaande kwalitatieve verduurzaming:

Het verder ontwikkelen van kwaliteitszorgbeleid
praktijkgericht onderzoek (op alle aspecten rond
onderzoek en verantwoorde onderzoeksbeoefening),
waaronder de ontwikkeling van kwalitatieve en kwantitatieve
indicatoren aangaande output, resources, nefwork
development, student collaboration en impact. Deze zullen
in 2026 verder worden ontwikkeld per lectoraat.

Vanuit het lectoraat Design and Social Innovation is verder
gewerkt aan een uitgebreid onderzoekskader teneinde
design om fe zetten in kennis en projecten in bouwstenen,
waarbij de focus op het onderliggende onderzoek wordf
gelegd dat het ontwerpproces voedt. Vaak blijven de
waardevolle universele ideeén die tijdens een specifiek
ontwerpproces zijn gegenereerd verborgen. SI-LAB wil

dat deze onderzoeksresultaten niet langer beperkt blijven
fot de inferne aspecten van het proces, maar dat de
waardevolle inzichten publiekelijk worden gedeeld met het
o0og op verdere ontwikkeling. Daarom werkt het lab aan een
gemeenschappelijk kader voor onfwerponderzoek. Door
zowel de ontwerpen als de bredere reflecties op design
publiek foegankelijk te maken, wil het lab bijdragen aan

het cultiveren van expliciete kennis die het engagement
met verschillende kennisdomeinen vergemakkelijkt, Het
uiteindelijke doel is om een collaboratieve omgeving te
creéren waar het collectieve begrip van design wordt verrijkt
en uitgebreid door gedeelde inzichten en ervaringen.

2.3.3 Overige ontwikkelingen

kwalitatieve verduurzaming

N,

Bijlagen
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